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Universidades inovadoras

processos e metodologias

ompromisso comasociedade,consequéncia do avango das tec-

nologias, uma demanda imprescindivel para as IES se mante-

rem relevantes. Seja qual for a concep¢io, a inovagdo permeia

projetos, processos e ideias de futuro das IES, que se posicio-
nam com suas agdes a partir de suas caracteristicas, pontos fortes, pa-
blico a que atendem e demandas do mercado.

Sustentabilidade ambiental e social, mode-
los pedagogicos que em sua origem visam a
aproximag¢io com o mercado, intensificacdo da
interdisciplinaridade, a criatividade como base
da inovacgéo, e a aplica¢do da inteligéncia arti-
ficial na aceleracdo do aprendizado sdo temas
alavancados por seis IES reunidas pela revis-

ta Ensino Superior, nessa segunda edi¢do do

Universidades Inovadoras. O projeto da visi-
bilidade as IES que tém atuag¢des inovadoras e
inspiradoras para o setor. Seus representantes
estardo no 27° Fnesp, dias 25 e 26 de setembro,
no Distrito Anhembi, em S&o Paulo, partici-
pando de debates, palestras e podcasts.

Na Fundag¢io Herminio Ometto (FHO),
em Araras (SP), a sustentabilidade é expressa
de maneira evidente na declaragdo de princi-
pios e valores. “A partir de 2019, passamos a
incorporar a sustentabilidade de maneira ho-
listica”, revela o reitor, José Antonio Mendes.
O projeto de sustentabilidade da institui¢do se
estrutura em quatro grandes ciclos.

O primeiro ciclo tem relagdo com processos
no campus, como o uso da energia provinda de
fontes renovaveis e a digitaliza¢do de documen-
tos. Com a digitalizacdo, a FHO economizou R$
2,5 milhdes em seis anos. Outra ac¢do é o Projeto
Carbono 0, que prevé o plantio de arvores para
compensar o gas carbOnico gerado em eventos
no campus, Como simposios € congressos.

O segundo ciclo é o académico, com a cria-
¢do, em 2020, da disciplina de sustentabilida-
de, presente na matriz curricular de 23 cursos.
Além disso, um grupo piloto de professores, de



varias disciplinas, aborda o tema da sustenta-
bilidade no dia a dia da sala de aula. Na pes-
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quisa, cerca de R$ 600 mil ja foram investidos
Asustentabilidade
ambiental, social

e econdmica éo
objetrvo da FHO,
afirma o reitor José

em bolsas de iniciagdo cientifica para alunos
desenvolverem projetos junto aos seus profes-
sores voltados a sustentabilidade.

A comunidade externa é o terceiro ciclo. “A

Antonio Mendes
grande filantropia da FHO séo as bolsas de cs-
tudos. No ano passado, distribuimos mais de a placas bifaciais. “O sol que passa pela parte
R$ 55 milhdes em bolsas de estudos para os de cima bate no chéo e volta; ganho mais 20%
nossos alunos, que sdo trabalhadores, vém de de produtividade, em cima dos 50%”, contabi-
cidades vizinhas, de classes sociais menos fa- liza o reitor. Uma quarta tecnologia, ainda em
vorecidas e precisam desse apoio financeiro.” prototipo, ja recebeu aporte de R§ 1 milhdo, e
O quarto ciclo é o organizacional, com a envolve pesquisas para estocar frio e resfriar as
criagdo, em 2019, de uma nova missdo para a salas de aula sem uso de ar condicionado.
institui¢do, que ancora os demais ciclos, e do es-
critorio de sustentabilidade, com espaco fisico
especifico, coordenador, equipe multidisciplinar
e com a participacdo de professores ¢ alunos. “Talvez em nenhum outro tempo vivemos
A Uniledo, em Juazeiro do Norte, Ceara, ¢ tanta inovag¢do. Parece que a tecnologia ¢ que
autossuficiente em energia. Uma caracteristica comanda a inovac¢do, mas ela estd em todo o
que inspira toda a comunidade académica e a lugar, € um fazer diferente com algum tipo de
do entorno. “Inspiramos empresarios, donos de economia ou melhoria para a sociedade”, de-
hospitais, pessoas do comércio. E fun¢do dauni-  fine Josiane Tonelotto, superintendente acadé-
versidade ajudar no desenvolvimento. Quanto mica da Faculdade Belas Artes, em Sdo Paulo.
mais gente tiver redugdo de custos e de impacto Ni&o ha inovacdo sem a criatividade, diz
ambiental, mais a regido cresce; com isso, tenho  Josiane, entendida aqui como uma funcdo
mais alunos na universidade, aumento minha cognitiva, que capacita o estudante a resolver
capacidade de investimento e posso fazer mais”, problemas da vida. “Quando falamos de ino-
Jaime Romero

descreve Jaime Romero, reitor da Uniledo, o que
ele chama de “circulo virtuoso”.

investe ha uma
A autossuficiéncia energética veio com a mos. E isso diz respeito a qualquer area — ges- década em tecnologias
~ A . ~ ., ara captagdo de
construgio de trés usinas, cada uma com tec- tdo, saude, humanas.” f nergiai olcir

nologia especifica. A primeira, implantada ha
dez anos, utiliza os tradicionais painéis solares
nos telhados. “Tive retorno de investimento no
tempo previsto, sete anos”, enfatiza Romero.
Em seguida, foram implantadas as placas inte-
ligentes — o sistema heliotropico —, que se mo-
vimentam conforme o sol, buscando o dngulo
de 90 graus. “Isso nos deu quase 50% a mais
de produtividade na geracdo de energia, utili-
zando muito menos recursos.” Por fim, vieram

vagdo, 0 ponto principal ¢ como trabalhar o
que ¢€ anterior a ela, a criatividade. Dai avanga-

conta que a Uniledo
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Para Josiane
Tonelotto, “ndo
hd inovagdo sem
criatividade”

Participacao

de empresas,
industrias e
organizagdes do
terceiro setor é
prevista jd na matriz
curricular dos cursos,
conta Fernanda
Serva, pré-reitora

da Umimar
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A criatividade ndo ¢ talento nato e precisa ser
desenvolvida, ao longo dos cursos, nas minimas
coisas. “Ser criativo requer uma série de com-
peténcias associadas que é muito dificil para o
jovem hoje em dia. A questio da flexibilidade,
da critica, da visdo de mundo. E profundo e ndo
da para desenvolver como se fosse algo técnico.”

As praticas sdo mais favoraveis ao desenvol-
vimento da criatividade. “Vou dar um exemplo:
sob a demanda de uma institui¢do, o estudante
participa de um projeto de extensdo. Monito-
ramos a criatividade deste aluno, o que ele vai

INOVAGAD REVOLUCIONA PROCESSOS E METODOLOGIAS

fazer, por onde vai, se foi capaz de avangar no
sentido da necessidade da institui¢cdo.”

Joseane explica que também ¢ possivel de-
senvolver a criatividade numa disciplina que se-
ja tedrica, mas ressalta a necessidade de atrelar
a teoria aquilo que o estudante esta vivendo, a
realidade. “Para isso, ¢ preciso um professor
capacitado, disposto a trabalhar dessa forma,
antenado para ouvir o outro lado e mudar suas
estratégias se necessario’’, enfatiza.

No campus de 350 alqueires dentro da cida-
de, a Universidade de Marilia (Unimar), no es-
tado de Sdo Paulo, criou um parque tecnoldgico
com mais de vinte organizagdes, entre empre-
sas, industrias e terceiro setor, conta Fernanda
Serva, pro-reitora da Unimar.

Nos chamados Projetos Ageis, um dos exem-
plos de programas que apontam para O mo-
vimento inovador constante na instituicdo, a
estrutura curricular prevé a participagdo das or-
ganizagOes como mentoras para desenvolvimen-
to de solugdes, ndo apenas de base tecnologica,
mas das mais diversas areas. “Isso proporcionou
que as empresas se instalassem dentro do cam-
pus da Unimar, determinando, inclusive, uma
alta taxa de empregabilidade. E uma for¢a viva.”

O projeto piloto comegou ha quatro
anos, na area de tecnologia, que contava
com apenas 70 alunos. Hoje, sdo mil, com a
ampliacdo do portfolio de cursos. O pro-
jeto inicial inspirou outras areas. Fernanda
conta que a curricularizagdo da extensdo foi
um dos fatores que impulsionou o projeto.

A interdisciplinaridade sempre foi uma pro-
posta presente nos cursos da PUC-Rio. A ideia
¢ aprofundar o modelo. “Até entdo, eram disci-
plinas de uma mesma area. Agora, comeg¢amos
a ter cursos que sdo de mais de um departa-
mento”, afirma Roberta Portas, coordenadora
central de estratégia pedagogica.

“O que estamos considerando ¢é esse profis-
sional ser qualificado para atuar num mundo
complexo e poder transitar ¢ contribuir em are-
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as diferentes em sua atuacio profissional. Essa

formagdo requer a transversalidade”, explica
Roberta.

Um exemplo é o curso de Inteligéncia Ar-
tificial, lancado este ano, em que ha trés de-
partamentos envolvidos, além do apoio do
proprio Instituto de Inteligéncia Artificial, tam-
bém recém-criado. Outros trés cursos passam
a compor o portfélio j& com o novo modelo
pedagdgico
computacional aplicada, farmacia e o curso de

interdepartamental: matematica
sustentabilidade.

Essa quase revolug¢do no modelo pedagogi-
co, diz Roberta, demanda pensamento estra-
tégico, internamente, para formagdo dos pro-
fessores ¢ agdes de integragdo entre eles. Nesse
contexto, ha ainda a perspectiva de que o aluno
seja protagonista da sua formacgédo. “Temos um
acervo de disciplinas que estdo a disposi¢do pa-
ra a formacgdo desse jovem.”

Na Anima Educacfio, a premissa basica ¢ a
de que a metodologia vem antes da tecnologia,
afirma Janes Fidelis, VP académico do grupo.
“Para nds, o aluno ¢ o centro, o professor ¢ a
inspiragdo e a IA apoia os processos de aprendi-
zagem, ndo os substitui.”

Fidelis afirma que nunca houve tantos re-
cursos tecnologicos para efetivamente inovar
em metodologias. Na ultima década, surgi-
ram pelo menos trés niveis de aprendizagem: a
adaptativa, a personalizada e um terceiro nivel,
em revelacdo, que ¢ o da hiper- personalizacio,
que ja comeg¢amos a compreender como € pos-
sivel fazer”, explica.

Roberta Portas, da
PUC-Rio,afirma que
aformagdo paraa
atuagdo na sociedade
contempordnea requer
a transversalidade

“Q nivel hiperpersonalizado entende que ha
o conjunto de experiéncias que gera um contexto
social, econdmico, politico, profissional, pessoal,
e que pode mudar de um dia para outro, em um
ano ou em cinco anos. E uma jornada que vai
se revelando para que se faga as escolhas a par-
tir dos contextos em que se vive e daqueles que
lhe sdo apresentados, abrindo para um horizon-
te. Por isso falamos muito do modelo radial, que
pega um contexto especifico e coloca em Orbita
para um contexto maior”, detalha o VP.

Com os metadados ou o chamado learning
analytics, ¢ possivel identificar referéncias de
jornadas de outras rotas. “Como no Waze, &
possivel detectar onde ha lentiddo, qual com-
peténcia a provoca e como acelerar, lembran-
do que nem sempre o caminho mais rapido é o
mais curto.”

Na Anima, a hiperpersonalizacio se traduz
na pratica com o lancamento da plataforma
IARA — Inteligéncia Artificial e Redesenho da
Aprendizagem. A plataforma gerencia infor-
magdes como os microdados do coletivo dos
estudantes — do Enem, do Enade, do mercado
e individuais. “Com essa sopa toda de dados
que s6 um algoritmo consegue arrumar, temos
o chamado diagnoéstico das competéncias ¢ a
orientacdo hiperpersonalizada para que o estu-
dante faga as melhores escolhas para o seu ca-

minho formativo”, finaliza.

“Ametodologia
-, Vvemantesda
'S tecnologia”, afirma
g Fanes Fidelis,V{’
S académico daAnima
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