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1 Introducao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da PUC-Rio traca um retrato da
universidade em termos de sua histéria, de suas atividades atuais e de seus
objetivos institucionais para os préximos cinco anos. Seu contetido contempla as
exigéncias dispostas no artigo 21 do Decreto n¢ 9.235 de 2017, bem como as
diretrizes para elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional,
estabelecidas em 2014 pelo Ministério da Educacao (MEC).

O PDI 2023-2027 é composto de 9 secoes. Apos essa breve introducao, segue-se a
secao intitulada “A PUC-Rio”, que apresenta de modo sucinto os dados
institucionais relativos a aspectos regulatérios, a contextualizacao da insercao
regional da universidade e seu histérico. Ainda nessa se¢ao, a missao da
universidade, seus objetivos e politicas institucionais sao expostos, e os aspectos
essenciais de seu projeto pedagogico sao descritos, notadamente aqueles relativos
as diretrizes pedagogicas e os pilares estratégicos que guiam o ensino, a pesquisa e
a extensao.

A secao “Organizacao académica e administrativa” detalha as instincias
executivas e a estrutura de érgaos colegiados e de comissoes, facilitando o
entendimento do funcionamento da universidade na execucao de seus objetivos.

Em seguida, com base nas diretrizes do SINAES e nas disposi¢oes da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES 065/2014, as tematicas do PDI sdo organizadas em torno de 5
eixos, 10 dimensodes e 4 subdimensoes, conforme exposto na Tabela 1.1.

Tabela 1.1: Eixos e Dimensodes do SINAES

Eixo ‘ Dimensao SINAES Subdimensao

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Dimensao 8: Planejamento e Avaliacao

Dimensao 1: Missao e Plano de

Eixo 2: Desenvolvimento Desenvolvimento Institucional

Institucional

Dimensao 3: Responsabilidade Social

Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa | Graduacio

e a Extensao Pés-Graduacio e

a Pesquisa

Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensio 4: Comunicacio com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos
Discentes

Corpo Docente e

Carreira Docente
Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Corpo técnico-
Eixo 4: Politicas de Gestao administrativo
Dimensdo 6: Organizacgao e Gestdo da
Instituicao

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Dimensao 7: Infraestrutura




Em “Eixo “Planejamento e Avaliacao”, sao apresentados os modelos de
autoavaliacdo institucional e a participa¢ao da PUC-Rio em processos de avaliagao
externa nos ambitos nacional e internacional

A secio “Eixo “Desenvolvimento Institucional” descreve o processo de
elaboracao dos Planos de Desenvolvimento Institucional da PUC-Rio, bem como a
construcao e atualizacao do Relato Institucional. Apresenta, ainda, as politicas e
acoes de extensao, bem como as a¢oes afirmativas e inclusiao da universidade, que
buscam a criagdo de espacos de interacao com a sociedade de modo a potencializar
a expressio critica, o desenvolvimento de autonomia, a formacao cidada, a
diversidade e a equidade, traduzindo-se em projetos e acdes junto a alunos,
funcionéarios e professores.

Em “Eixo ‘Politicas Académicas”, sao apresentadas as politicas institucionais
especificas para ensino, pesquisa e inovag¢do em nivel de graduacdo e pOs-
graduacao, nos formatos presencial e a distancia, e as atividades que a PUC-Rio
desenvolve atualmente em relacdo a sua finalidade primeira. As politicas de
atendimento ao corpo discente siao descritas, com exemplos das principais
modalidades de atendimento ao aluno para o adequado andamento das atividades
de ensino e pesquisa. A gestdo da comunicacao da universidade com a sociedade é
também sucintamente apresentada.

A secao “Eixo ‘Politicas de Gestdo” apresenta uma gestdo institucional que
garante o cultivo dos valores humanistas e a preservacio de cultura
organizacional baseada na ética e na transparéncia. Descreve sucintamente o
Programade Integridade e a Politica de Privacidade de Dados. Delineia os perfis do
corpo discente, docente e técnico administrativo, apresentando as politicas de
gestao de pessoal. Descreve, ainda, a gestdo financeira da universidade, que
permite sua sustentabilidade econdémica.

A secao “Eixo “Infraestrutura” descreve a infraestrutura e os servicos do campus
e dasunidades, visando atender a comunidade universitaria.

Seguindo as diretrizes do MEC para a elaboracao de um plano de desenvolvimento
institucional, as se¢Oes acima elencadas revelam o passado e o presente da PUC-
Rio.

A secdo intitulada “Planejamento 2023-2027: objetivos de desenvolvimento”
apresenta os objetivos especificos de cada area de atuacdo e as metas de
desenvolvimento para o periodo de 2023 a 2027. Nesta secao final, a PUC-Rio lanca
entdo um olhar para o futuro, incorporando no PDI as a¢des propostas no ambito
do Planejamento Estratégico 2024-2030.
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2 APUC-Rio

Nesta secdo, os dados institucionais da PUC-Rio relativos a aspectos regulatérios
sdo sumarizados, a contextualizacio de sua insercio regional brevemente
apresentada e seu histérico, exposto. Em seguida, a missao da universidade e seus
objetivos institucionais sdo apresentados, e os aspectos essenciais de seu projeto
pedagogico sao descritos, notadamente aqueles relativos as diretrizes pedagégicas
e atitudes que guiam o ensino, a pesquisa e a extensao. Com base no projeto
pedagogico, é descrita a estrutura geral que norteia a elaborag¢ao dos Projetos
Pedagogicos de Curso, especificos para cada contexto de carreira.

2.1.1 Dadosinstitucionais

A Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) é uma instituicao
confessional, comunitaria de Educacdo Superior, de acordo com Portaria n° 679,
de 12/11/2014, da Secretaria de Regulacao e Supervisao da Educacdo Superior,
filantrépica e sem fins lucrativos, que visa produzir e propagar o saber a partir das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em 1941, apés publicacao do Decreto Federal n® 6409 de 30/10/1940, que autorizava
o funcionamento da instituicdo, D. Sebastido Leme e Pe. Leonel Franca fundaram
as Faculdades Catélicas. Em 1946, a PUC-Rio tornou-se uma universidade, pela
publicacido do Decreto-Lei n° 8681, de 15/01/1946. Um ano mais tarde, por Decreto
da Congregacao dos Seminarios, de 20/01/1947, a universidade recebeu o titulo de
“Pontificia”.

Nos dias atuais, a PUC-Rio esta credenciada pelo Ministério da Educagao para a
oferta de cursos de graduacao e de pds-graduacao, nos formatos presencial e a
distancia. A Tabela 2.1 sintetiza os principais dados da universidade no que tange
os aspectos de regulacao estabelecidos pelo MEC.
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Tabela 2.1: Quadro sintético dos dados institucionais

Instituicao Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro
Mantenedora Faculdades Catolicas
Endereco Rua Marqués de Sao Vicente, 225

Gavea - Rio de Janeiro - RJ - Brasil CEP: 222451-900

Cddigo 528

Fundacio 30 de outubro de 1940, Decreto Federal n® 6409

Perfil Universidade Comunitaria de Educagéo Superior (ICES), Portaria n°® 679 de 12/11/2014
Recredenciamento Credenciamento como Universidade Decreto-Lei n° 8681, de 15/01/1946

institucional Recredenciamento Portaria n° 1419, de 07/10/2011 (presencial), publicada no D.0.U. N°

195,10 de outubro de 2011, p. 9.

Portaria SERES-MEC N° 877, de 28/11/2025, publicada no DOU N° 228, segunda-feira, 01
de dezembro de 2025, p. 99 (prorroga Portaria n° 1419, de 07/10/2011 (presencial) até o
calendario regulatério de 2027.

Recredenciamento Portaria n°® 944, de 18/08/2016 (a distincia), publicada D.0.U. N° 160,
19 de agosto de 2016, secao 1, p. 18.

Formatos de oferta Presencial | Semipresencial | A distincia

2.2 Insercaoregional

A PUC-Rio localiza-se na Cidade do Rio de Janeiro, que completou 450 anos em
2015. A distribuicao da populacao e da renda e outros dados acerca da cidade e de
sua regiao metropolitana, examinados no Censo 2022, realizado pelo IBGE!, e no
estudo “Classes de Renda no Rio”, elaborado pela Prefeitura do Rio?, dao subsidios
para a universidade refletir sobre sua insercido e para definir estratégias para o
ensino, pesquisa e extensao. Com base nesses dados, desafios de pesquisa podem
ser identificados, demandas de cursos podem ser inferidas e acdes de extensao de
cunho social, cultural, técnica ou cientifica podem ser tracadas de modo
embasado.

Com quase 12 milhoes de habitantes®, o Rio de Janeiro é a segunda regido
metropolitana mais populosa do pais, concentrando cerca de 70% da populacao
total do Estado. No entanto, na Gltima década, apresentou taxa de crescimento
populacional negativa, em contraste com outras grandes cidades brasileiras. O
Municipio do Rio de Janeiro, onde se localiza a PUC-Rio, é o mais extenso da regiao

1 https://cens02022.ibge.gov.br/panorama/?localidade=N33[3304557].
2 https://observatorioeconomico.rio/wp-content/uploads/sites/5/2025/05/Estudo_Classes-Renda-

Rio_v2.pdf#:~:text=J%C3%A1%20a%20Classe%20C%2C%20considerada%20a%20Classe,de%20Janeiro%
20(32%2C1%25)%20€%20d0%20Brasil%20(33%2C5%25).

3 Dados do Censo 2022, analisados pelo Observatério das Metrdpoles em:
https://www.observatoriodasmetropoles.net.br/rio-de-janeiro-primeiros-resultados-do-censo-2022-
revelam-o-retrato-de-uma-metropole-a-

deriva/#:~ text=Voltando%20a0s%20dad0s%2C%20entre%200s%2021%20munic%C3%ADpios,Janeiro%
20definido%20pelo%20IBGE%2C%20nove%20perderam%20popula%C3%AT7%C3%A30%2C
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metropolitana e retine 52% de sua populacao. Outros municipios vizinhos tém alta
densidade demografica e populagao que trabalha ou estuda no Municipio do Rio
de Janeiro (e.g. Niterdi, Duque de Caxias, Nova Iguacu e Sao Gongalo).

Em termos de distribuicao etaria, 42,8% da populacao do Rio de Janeiro encontra-
se entre 30 e 59 anos, e 15% esta acima dos 60 anos. Ainda segundo o Censo de 2022,
13,5% da populacaoresidente estd entre 15 e 24 anos, faixa etaria dentro da qual
se encontra a maioria do corpo de alunos da PUC-Rio.

A partir do estudo “Classes de Renda no Rio”, elaborado pela Prefeitura do Rio,
com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios realizada pelo IBGE, a
divisao da populacao do Rio de Janeiro em quatro grandes classes de rendas (A, B,
CeD/E) permite visualizar os fortes contrastes socioecondmicos que caracterizam
aregido. Em 2023, a classe A (que possui rendimentos mensais brutosacima de R$
25 mil), na cidade do Rio, corresponde a 8,3% dos domicilios, o que representa
mais que o dobro, em termos relativos, da classe A do Estado do Rio de Janeiro. J&
a classe B (com rendimentos brutos de R$8 mil a R$ 25 mil) corresponde a 27,7%
dos domicilios, revelando um crescimento de 22,3% em relacao a 2020. A classe C
(com rendimento entre R$ 3,5 mil e R$ 8 mil) corresponde a 32,1% dos domicilios
do Rio, em linha com a populacao do Estado do Rio de Janeiro (32,1%) e do Brasil
(33,5%). No periodo 2023-2020, foi a segunda capital com a maior diminuicao de
pessoas dessa classe de renda. As classes D/E (com rendimentos brutos de até R$
3,5 mil), no Rio, representam 31,9% dos domicilios, percentual que diminuiu
11,6% desde 2020.

No contexto da Educagdo, os contrastes continuam. Segundo o Censo 2022, na
Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro, cerca de 3% da populacdo nao é
alfabetizada, enquanto apenas 18,8% possuem curso superior ou de pos-
graduacao.

A PUC-Rio insere-se, portanto, em uma regiao permeada por desafios. Por um
lado, as classes A e B representam 36% de sua populacao e constituem a parcela que
reside préximo a universidade, ou a distincias que possam ser percorridas
diariamente, e podem arcar com os custos do ensino privado superior. Por outro,
as classes C e D/E da populacao precisam ser assistidas para que a universidade
cumpra seu papel comunitario e possa fazer com que a educacao exerca seu papel
de mobilidade e transformacao social. Por meio de uma sélida politica de bolsas e
inclusao social na educacdo superior, a PUC-Rio vem contribuindo para o
enfrentamento dos contrastes sociais do contexto que a cerca. Além das politicas
de inclusao, a complexidade deste cenario traz para os diversos campos de
conhecimento nos quais a universidade atua a necessidade de pensar e
implementar politicas e acdes de ensino, pesquisa e extensdo nas areas da
educacao, saude, infraestrutura, tecnologia, meio-ambiente, entre outras.

4 As bolsas oferecidas aos alunos e o nimero de alunos assistidos encontram-se descritos na Secéo 6 deste
documento.
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2.3 Historico

A histéria de uma instituicao, assim como a histéria de um pais e mesmo a
biografia de um individuo, esta sempre atravessada pelas coordenadas de um
contexto, pela cultura de um tempo, pelas particularidades de um determinado
espaco e pelas correlacdes entre os agentes sociais. Essa é uma premissa do
histérico da PUC-Rio que se segue.

Na perspectiva da histéria da educa¢do no Brasil, a fundacio das Faculdades
Catolicas insere-se no contexto dos debates publicos que, nos anos 1930,
mobilizaram os circulos intelectuais e politicos em torno do tema da educacao e de
seu papel central no processo de modernizacao do pais, sendo a questao do ensino
superior um dos pontos importantes das discussoes. No final dos anos 1930,
quando a Universidade do Brasil foi criada pelo governo de Getulio Vargas, o pais
tinha apenas trés universidades, vinculadas a governos estaduais.

Por seu papel histérico, a Igreja Catélica participou intensamente dos debates
através de liderancas eclesiasticas como o Cardeal Arcebispo do Rio de Janeiro
Dom Sebastido Leme e o Padre Leonel Franca, S.J., apoiadas por importantes
nomes daintelectualidade catélica leiga tais como Alceu Amoroso Lima, Heraclito
Sobral Pinto, Everardo Backheuser e outros, a maioria vinculada ao Centro Dom
Vital. Apés a reforma educacional do Ministro Francisco Campos, em 1931,
indicativa do crescente controle pelo Estado da acao educacional no pais, algumas
iniciativas consolidaram o projeto catélico de criacao de uma universidade, entre
elas a fundacgao, em 1932, do Instituto Catélico de Ensino Superior e a realizacao,
em 1933, do I Congresso Catoélico Brasileiro de Educag¢iao em que se anunciou a
resolucdo de fundar uma “Universidade Catdlica para o Brasil”.

Em carta de 1938 a Dom Sebastido Leme, o Papa Pio XI recomenda a iniciativa,
reforcada pelo I Concilio Plenario do Episcopado Brasileiro, realizado em 1939.
Para a conducao do projeto foi convidada a Companhia de Jesus, historicamente
atuante em obras educacionais.

Em junho de 1940, foram aprovados os estatutos da Associacdo Civil Faculdades
Catodlicas, idealizados e redigidos pelo Padre Leonel Franca, S.J. O decreto nimero
6.409, que autorizava o funcionamento das Faculdades Catélicas, foi assinado pelo
Presidente Getulio Vargas e publicado em 30 de outubro de 1940. Em dezembro do
mesmo ano, o Pe. Franca foi nomeado o primeiro Reitor das Faculdades Catdlicas
e os cursos das Faculdades de Direito e de Filosofia foram instalados em marco de
1941, em prédio anexo ao Colégio Santo Inécio, no bairro de Botafogo. Em 1943, foi
criado o primeiro curso de preparacao para auxiliares de Servico Social.

A Faculdade Catdlica de Filosofia, a Faculdade Catdlica de Direito e a Escola de
Servico Social receberam autorizacdo para se reunirem, constituindo-se em
universidade em 1946, ano em que foram aprovados os Estatutos da Universidade
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Catolica do Rio de Janeiro. No ano seguinte, pelo Decreto da Congregacao dos
Seminarios, a Santa Sé concedeu-lhe o titulo e as prerrogativas de Universidade
Pontificia.

Com o desenvolvimento da induastria no pais e a consequente necessidade de
formacao de profissionais na area de engenharia, foiidealizada e instalada em 1948
pelo reitor Padre Pedro Belisario Velloso Rebello S.J. a Escola Politécnica da PUC
(EPPUC).

Ao final da década de 1940 e nos anos de 1950, foram criados os cursos de
Jornalismo e Matematica, os Institutos de Direito Comparado e de Psicologia
Aplicada, a Escola de Sociologia e Politica, a Escola Médica de Pés-Graduacao e os
Cursos de Aperfeicoamento Odontolégico, bem como o Instituto de
Administracdo e Geréncia (IAG).

A PUC-Rio, em 1950, adquiriu terrenos no bairro da Gavea para a construciao de um
campus adequado aos seus projetos de ensino e pesquisa. Em 1951, fundou-se a
Associacdo dos Antigos Alunos e celebrou-se o lancamento da pedra fundamental
do novo campus, que seria inaugurado em 1955.

Em 1960, com a presenca do Cardeal Giovanni Battista Montini, o futuro Papa
Paulo VI, foi inaugurado pelo Presidente Juscelino Kubitschek o Centro de
Processamento de Dados da PUC-Rio. O Centro abrigava o primeiro computador
de grande porte em uma universidade brasileira, um Burroughs 205, adquirido
com apoio da Sociedade de Estudos e Pesquisas Técnicas (SOEPT), através de um
consércio formado por 6rgaos governamentais e agéncias estatais diretamente
vinculadas a setores estratégicos e e de infraestrutura para a industria nacional,
como o Ministério da Guerra, o Conselho Nacional de Pesquisas, o IBGE, a
Comissao de Energia Nuclear, a Petrobras e a Companhia Sidertrgica Nacional.
Diversos setores energéticos e industriais tiveram seus projetos iniciados ou
continuados através do suporte tecnoldgico oferecido pelo CPD e solucdes
computacionais inéditas desenvolvidas pelas equipes de pesquisa da
universidade.

Ainda na década de 1960, numa atitude pioneira, a PUC-Rio, com recursos
proprios, montou laboratdérios, como o Laboratério de Pesquisas Radioquimicas,
o Centro de Dosimetria (Laboratério de Anélises Radioativas), contratou docentes
e pesquisadores em tempo integral para desenvolver pesquisas de forma
sistematica e organicamente articulada ao ensino. Por isso, quando o entao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico (BNDE) destinou recursos para a pos-
graduacido e a pesquisa em universidades, por meio do Fundo de Desenvolvimento
Técnico Cientifico (FUNTEC), a PUC-Rio foi uma das entidades escolhidas para
receber este apoio.

A PUC-Rio, também na década de 1960, criou diversos cursos nas areas de Ciéncias
Humanas e Sociais, tais como: o Nucleo de Economia e Sociologia Aplicadas
(NESA), vinculado ao Instituto de Estudos Politicos e Sociais, com o objetivo de
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atender a procura de pesquisas econdmicas e sociais de carater geral por entidades
publicas ou privadas; o Centro de Intercimbio e Premiacdes (CIPPUC), cuja
finalidade era representar a PUC-Rio perante os veiculos de divulgac¢ao, planejare
coordenar atividades promocionais, e servir como centro de estudos e estagios
para alunos de Jornalismo; o Centro de Estudos Sociais, para analise dos
problemas sociais do pais; e a Agéncia de Servico Social, que serviu de campo de
estagios para os alunos e prestou servicos a comunidade.

Na década de 1960, a PUC-Rio foi pioneira na instalacdo de Programas de Pés-
Graduacao stricto sensu no Brasil. Em 1963 foi estruturado o primeiro curso de pés-
graduacdo em Engenharia Elétrica (Eletrénica). Com as licdes colhidas dessa
experiéncia, foram delineados os estatutos que regeram os cursos de pos-
graduacio em geral na universidade. Em 1964 iniciou-se o Curso de P6s-Graduacao
em Engenharia Mecanica. Em 1965 criaram-se os primeiros cursos de Mestrado em
Educacao, Fisica e Engenharia Civil. Em 1966 teve inicio o primeiro curso de pos-
graduacio em Psicologia no Brasil e em 1967 foi criado o primeiro curso de pés-
graduacao stricto sensu em Informatica da América Latina e foi iniciada, ainda, a
P6s-Graduagdao em Administracdo Empresarial, fruto de convénio com o entdo
BNDE, nos moldes utilizados pelas universidades de Stanford e Harvard. Em 1969,
criaram-se os cursos de pés-graduacao em Matematica e em Quimica.

Em paralelo ao inicio dos cursos de pés-graduac¢ao na década de 1960, em 1966, um
grupo de trabalho deu inicio a um processo de reforma académico-administrativa
da universidade, no qual foram abordados, entre outros, pontos relacionados a
triplice funcao da universidade (pesquisa, ensino e extensio); a modernizacao de
sua estrutura organizacional com a criacdo dos Departamentos como unidade
basica da estrutura universitaria e sua reuniao em Centros por areas académicas;
a organizacao didatica dos cursos de graduacdo, pds-graduacao e extensao; a
implantacao do regime de dedicacao em tempo integral do corpo docente. As
novas versoes do Estatuto e do Regimento foram aprovadas em 1969, antecipando-
se, assim, a maioria dos projetos de reforma universitaria desenvolvidos pelas
demais universidades brasileiras, em decorréncia da implantacao da reforma
universitaria de 1968. A reforma da PUC-Rio tornou-se uma referéncia para o pais.

A década de 1970 foi dedicada a consolidacao do novo modelo de universidade
definido pela Reforma Universitaria realizada na década anterior. A implantacao,
em 1970, do regime de créditos académicos, pelo qual as matriculas adquiriam
flexibilidade, propiciou a interacdo entre os diversos Departamentos e Centros.
Nessa década consolidou-se o sistema de pés-graduacao stricto sensu da PUC-Rio,
com a implantac¢ao da pés-graduacao no Centro de Ciéncias Sociais, com os cursos
de Mestrado em Administracao de Empresas (1972), Direito (1972), Servico Social
(1972) e Economia (1978), e a expansao do sistema nos demais Centros. Ainda nessa
década, o primeiro curso de pds-graduacao da area clinica da medicina no Brasil, o
Mestrado em Gastroenterologia, da Escola Médica de Pés-Graduacgao, foi
credenciado pelo Conselho Federal de Educacao, e o Departamento de Letras e
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Artes deuinicio ao seu mestrado. Em 1975, o Departamento de Informatica criou o
Doutorado em Informatica, um dos primeiros do pais e da América Latina. O
CETUC foi credenciado pelo Ministério das Comunicacbes como seu
representante na Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) para
colaborar na preparacao de normas de radiocomunicacgoes.

Em 1973, a Sociedade Civil Mantenedora da PUC-Rio, Faculdades Catolicas, foi
reconhecida como entidade de fins filantrépicos pelo Conselho Nacional de
Servico Social.

Ainda na década de 1970, houve a criacdo do Instituto de Relagdes Internacionais e
de Direito Comparado, vinculado ao Departamento de Ciéncias Politicas, que em
seguida seria renomeado como Instituto de Relacbes Internacionais (IRI),
vinculado ao Centro de Ciéncias Sociais como um nucleo de estudos sobre a
realidade internacional que ultrapassa o ambito do Direito.

No fim dos anos 1970, foi criado o Projeto Portinari, com o objetivo de localizar,
documentar, catalogar e pesquisar obras e documentos sobre a producao artistica,
avida e a época de Candido Portinari.

Com a definicao de um Plano Diretor, aprovado em dezembro de 1982, foi mais
uma vez afirmado o compromisso da universidade com a exceléncia académica,
tendo em vista o papel importante da pesquisa como criadora de conhecimento e
como formadora de quadros profissionais e intelectuais competentes, éticos e
criticos. Entendida como a articulacdo da pesquisa e do ensino com as
necessidades da comunidade universitaria e da sociedade, a extensao ganhou
maior énfase na década de 1980. Varias iniciativas podem ser destacadas, dentre
elas a criacao do Centro Cultural da PUC-Rio, cuja sede é o Solar Grandjean de
Montigny, tombado pelo Patrimoénio Histérico e Artistico Nacional; a fundacdaodo
Nucleo de Estudos e Acdo sobre o Menor (NEAM); a criacdo da Fundacio Padre
Leonel Franca; a inauguracido do Nucleo de Orientacio e Aconselhamento
Pedagdgico, atual Ntcleo de Orientacdo e Apoio Pedagdgico (NOAP); a instalacio,
em 1981, do Nucleo de Estudos sobre a Mulher (NEM); e o inicio das atividades do
TecGraf - Grupo de Tecnologia em Computacido Grafica, através de um convénio
de cooperacao entre a Petrobras e a PUC-Rio.

No ritmo dos avancos cientifico-tecnolégicos, que geraram transformacdes nos
contextos politico, econdmico e social da década de 1990, a PUC-Rio confirmou-se
como instituicdo pioneira, dinamica, de exceléncia académica e compromisso
social ao abrir cada vez mais seu leque de atividades. Cinco exemplos merecem
registro, por indicarem essa diversificacdo, a criacdo do Centro Loyola de Fé e
Cultura, com o objetivo de expandir o didlogo entre fé, cultura e ciéncia para além
das salas de aula; a criacdo do Instituto Génesis para inovacao e acao
empreendedora, com o objetivo de criar ambientes de inovacdao, promover a
interdisciplinaridade e estreitar a relacao com o mercado; a institucionalizacao do
sistema de pdés-graduacao lato sensu em toda a universidade, com a criacao de mais
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de 20 cursos de especializacdo com a mesma marca de exceléncia de seus cursos
stricto sensu; a criacao da Coordenacgio Central de Educacao a Distancia (CCEAD);
e a instaurac¢do do Ntcleo Interdisciplinar de Meio Ambiente (NIMA), com o
objetivo de promover e agregar os diversos departamentos e instancias da
universidade que se ocupam de ecologia e sustentabilidade.

As crises financeiras do pais dificultaram, mas nao impediram que, durante a
década de 1990, a PUC-Rio continuasse a fortalecer seus cursos de graduacao e
expandir a pés-graduacao. Em 1992, foi criada a Coordenacdo Central de
Cooperacao Internacional, para desenvolver uma politica de internacionalizacao
da universidade por meio de convénios e intercambios de estudantes e docentes.
Em 1994, foi criado o Mestrado em Design, o primeiro da América Latina, e a
Catedra Padre AntOnio Vieira de Estudos Portugueses, em convénio com o
Instituto Camoes. Nos anos seguintes, varios Departamentos, principalmente no
Centro de Ciéncias Sociais (CCS), iniciaram seus programas de doutorado. Para
estabelecer uma maior proximidade de seus cursos de graduacdo com os
segmentos da economia do pais, a PUC-Rio criou, em 1995, a Empresa Junior, para
prestar consultoria de carater multidisciplinar. Em 1998, transformou o curso de
Tecndlogo em Processamento de Dados em Bacharelado em Informatica.

Nadécada de 1990, a universidade sistematiza uma politica de bolsas de estudo que
permitiu o ingresso mais numeroso de alunos negros e empobrecidos. Em 1993 foi
criado o Curso Pré-Vestibular para Negros e Carentes (PVNC) na Baixada
Fluminense, dirigido pelo Frei David. Neste mesmo ano, o PVNC estabeleceu
convénio com a PUC-Rio para a concessao de bolsas de estudos voltadas para
alunos provenientes de seu pré-vestibular aprovados no vestibular da PUC-Rio. O
Reitor Pe. Jests Hortal, S.J. considerou que a universidade nao estaria formando
intelectuais de exceléncia se esta ndo assumisse uma politica inclusiva. As Bolsas
de Acao Social deram inicio ao Programa de Acdes Afirmativas da PUC-Rio. Logo
ficou claro que a gratuidade do ensino nao seria suficiente, j& que os alunos
bolsistas nao dispunham de meios que garantissem a alimentacao e o transporte
diarios. Em 1997, foi criado o FESP (Fundo Emergencial de Solidariedade da PUC-
Rio), que inicialmente era mantido por doacdes de professores e funcionarios, e
depois também com a receita do estacionamento. Em 2021, 2.109 alunos bolsistas
de acdo social estavam matriculados na PUC-Rio e entre os critérios de
manutencao da bolsa, consta o minimo de 75% de aproveitamento comprovado a
cada semestre.

A primeira década dos anos 2000 foi marcada por diversas iniciativas no campo da
cultura, das humanidades, da ciéncia e da tecnologia. O Ntucleo Interdisciplinar de
Reflexdo e Memoéria Afrodescendente (NIREMA) foi criado em 2003 por iniciativa
dos Departamentos de Histéria, Servico Social e Sociologia e Politica. E um ntcleo
de pesquisa e documentacdo da cultura afrodescendente brasileira. No mesmo ano
de 2003, foi criada a Catedra Fulbright PUC-Rio para a promocao de um conjunto
de iniciativas académicas, de producao cientifica e cultural, relacionadas com as
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seguintes areas de conhecimento: Histéria, Ciéncia Politica, Sociologia e
Antropologia, Literatura, Relacoes Internacionais, Economia, Educacao,
Filosofia, Direito e Comunicacio e Linguas Portuguesa e Inglesa. Em novembro de
2005, a construcao da nova igreja da PUC-Rio foi concluida. Nela, além da criagdo
de um espaco dedicado ao sagrado, destacam-se a existéncia de obras de arte
significativas, tais como a via sacra de Carlos Oswald, o mosaico de Portinari, e os
vitrais realizados a partir de quadros de Portinari. Cabe enfatizar ainda a
inauguracao da Editora PUC-Rio e aincorporacio a rede de dados da universidade
da rede Wi-Fi PUC, projetada e implementada por iniciativa do CETUC, com o
apoio do RioDatacentro. No final da década, inicia-se a construcao da sede do
Ntucleo de Competéncia em Petréleo, através de um convénio entre a PUC-Rio e a
Petrobras.

As novas iniciativas no campo do ensino se caracterizam pela criacao de cursos
interdisciplinares tais como o curso de graduacdao em Arquitetura e Urbanismo,
em 2002, oferecido pelos Departamentos de Artes e Design, do CTCH, e de
Engenharia Civil, do CTC, com a colaboracao do Departamento de Historia, do
CCS. Em 2013, foi criado o Mestrado Académico em Arquitetura, e, em 2015, a
consolidacao do Departamento de Arquitetura e Urbanismo, vinculado ao CTCH.
Também na perspectiva interdisciplinar e interdepartamental, foram criados os
Dominios Adicionais, permitindo uma formacdo complementar ao curso
principal, inspirados nos wminors oferecidos pelas universidades norte-
americanas. Em 2010, foram criados os cursos de Engenharia em Nanotecnologia
e o de Ciéncias Bioldgicas, com turmas iniciadas em 2011. Em 2015, foi criado o
Departamento de Biologia, ligado ao Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Satude
(CCBS), e o curso de Engenharia em Nanotecnologia tornou-se o curso de
Engenharia de Materiais e Nanotecnologia, subordinado ao também
recentemente criado Departamento de Engenharia Quimica e de Materiais.
Também nessa década, foram fomentados, em 2009, os cursos de Artes Cénicas e
Ciéncia da Computacao.

Em 2006, as comemoracoes dos 40 anos de varios programas de pos-graduacio da
PUC-Rio motivaram a criacdo do Nucleo de Memoéria da Pés-Graduacido e da
Pesquisa na PUC-Rio. A relacdo entre graduacido e pods-graduacdo, ensino e
pesquisa, revelou a necessidade de ampliacao do projeto, que em 2008 tornou-se o
Ntucleo de Memoéria da PUC-Rio.

O desejo permanente de manter e aprofundar a exceléncia académica em ensino e
pesquisa e o compromisso social é determinante na universidade. E importante
exemplificar acoes nesse sentido, tais como a expansdo da universidade para o
espaco anteriormente ocupado pelo Colégio Sao Marcelo, atual unidade Matteo
Ricci, também na Gavea, em 2006; a inauguracao, em 2007, do Instituto Sao Bento,
em Duque de Caxias, para ampliar as acoes de extensao da PUC-Rio; e a criacao do
Instituto de Midias Digitais, em 2009, através do qual, em parceria com o Governo
do Estado do Rio de Janeiro, foi implantado o acesso sem fio e gratuito a internet
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nas comunidades de Manguinhos, Santa Marta, Pavao-Pavaozinho, Jacarezinhoe
Rocinha.

A década de 2010 esta marcada por uma série de comemoracoes e iniciativas que
evidenciam a maturidade institucional da PUC-Rio. Entre as comemoracoes,
destacam-se aquelasrelativas aos 70 anos da fundacio da universidade, celebradas
através de uma série de iniciativas organizadas pelo Nucleo de Memoria: a
intervencao no espaco simbdlico dos pilotis; a realizacao do I° Concurso de
Fotografia da PUC-Rio -Eu conheco a PUC de cor; oConcurso de
Monografias PUC-Rio 70 anos; o lancamento de um Web site comemorativo; a
realizacdo de uma exposicao multimidia no Solar Grandjean de Montigny e a
publicacdo do livro PUC-Rio, 70 anos. Também sao significativas as
comemoracoes dos 50 anos da poés-graduaciao na universidade, dos 50 anos do
CETUC e dos 50 anos da Biblioteca no campus da Gavea.

Por sua vez, a criacao do Instituto Confucius instaura na universidade um espaco
de estudos e pesquisas sobre a China e intercAmbios académicos com esse pais, ea
doacao a universidade de uma ampla area verde em Tingua, municipio de Nova
Iguacgu, amplia o espaco da PUC-Rio na Baixada Fluminense, ao mesmo tempo que
oferece um vasto campo para pesquisa sobre meio ambiente e sustentabilidade.
Essas duasrealidades abrem novos horizontes a partir do ano de 2011.

No ano de 2012, a universidade credenciou o doutorado em Comunicacao Social,
assinou o convénio com o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID) do Governo Federal e acolheu no Auditério do RDC a
Conferéncia Internacional Memoéria: América Latina em perspectiva
internacional e comparada e a 61° Caravana da Anistia, liderada pelo presidente da
Comissao de Anistia do Ministério da Justica, Paulo Abrao Pires Junior, para
avaliar os pedidos de reparacdo moral e econdmica de perseguidos pelo regime
militar.

A expansao do campo das Ciéncias Biomédicas se evidencia em 2015 e em 2016
quando é inaugurado o Ambulatério Sdo Lucas da Escola Médica de P6s-Graduacao
e é aprovada a criacdo do Departamento de Medicina. Em consonancia com sua
missdo, as acoes na area médica reforcam o compromisso com programas e
atendimento que beneficiem a populacao de seu entorno e o Brasil, tais como:
mutirdes comunitarios com consulta e orientacao gratuitas a populagao, projetos
junto a clinicas da familia e atendimento ambulatorial em mais de 30 areas, a
precos populares.s

A PUC-Rio é pioneira, no Brasil, ao criar em 2019 um Endowwment institucional,
fundo patrimonial gerido pela Associacdo dos Antigos Alunos da universidade,

5 https://www.puc-rio.br/noticias/universidade_promotora_saude_2025-02-
24 html#:~:text=Com%20parcerias%20de%20pes0%2C%20inova%C3%A7%C3%B5es%2C%20excel%C3%
AAncia%20e,sua%20pot%C3%AAncia%20como%20Universidade%20Promotora%20de%20Sa%C3%BAde
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que representara um trunfo para o futuro e trara beneficios que poderao atender
as demandas mais urgentes no que diz respeito ao ensino e pesquisa de exceléncia,
aos projetos de inclusao de estudantes de baixa renda ou para outras atividades
previstas em seus estatutos.

O ano de 2020 seria para as comemoracoes dos 80 anos da universidade e, nem em
nossos momentos de maior pessimismo, poderiamos imaginar o que se
apresentaria a PUC-Rio, ao pais e ao mundo. No dia 11 de mar¢o daquele ano, o
Organizacdo Mundial de Satide (OMS) anunciou o estado de pandemia da COVID-
19. Dois dias depois, a Reitoria suspendeu as aulas presenciais e anunciou as aulas
no formato on-line ainda para o més de marco. A universidade como um todo
reagiu rapidamente e de modo eficiente: em menos de uma semana estudantes,
professores, funcionarios e administracio central passaram a funcionar
exclusivamente no modo remoto. A pesquisa, as aulas, as atividades de avaliacao,
o vestibular, as formaturas e todas as demais atividades académicas e
administrativas nao foram interrompidas em nenhum momento.

Mais que isso: a PUC-Rio criou uma campanha de Inclusao Digital a partir de um
fundo com recursos doados pela comunidade. Em outubro de 2020, este projeto
solidario ja havia distribuido 278 computadores, 199 basicos e 79 mais avanc¢ados
para cursos especificos, e 275 chips com pacotes de dados para acesso a Internet.
Até agosto de 2021 mais de 700 estudantes haviam sido atendidos pela campanha.

Em 2021, em sintonia com a cria¢ao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) elaborados pelas Nacdes Unidades, mais especificamente ao ODS 11 -
Cidades e Comunidades Sustentaveis, criou-se a Rede de Empreendimentos
Sociais (RESPUC), no dmbito do programa CREAcéo. Parceria da Respuc com o
Departamento de Teologia, contribuiu para o assentamento inclusivo, seguro e
resiliente, com o desenvolvimento do projeto social Apoiando o Parque Vivo, que
concluiu a legalizacao de moradias na favela Vila Parque da Cidade.

As atividades académicas presenciais foram sistematicamente retomadas em
marco de 2022. Para registrar e divulgar as experiéncias da comunidade académica
durante a pandemia da COVID-19, o Nucleo de Memoéria lancou o projeto
Memorias da Pandemia. Esse material, além de sua dimensdao documental, podera
alimentar pesquisas sobre a pandemia e seus impactos.

Asrelacoes entre a PUC-Rio eafavela da Rocinha, estreitadas durante a pandemia,
originaram dois projetos académico/sociais no ano de 2022. Por um lado, o Projeto
Fala pra Gente! Comunicadores Digitais da Rocinha, desenvolvido em parceria
com os departamentos de Comunicacao e de Servigo Social, o ECOA PUC-Rio, o
Laboratério de Humanidades Digitais, o Jornal Fala Roca, o Museu Sankofa
Memoria e Historia da Rocinha e a Biblioteca Parque, onde acontecem as oficinas
de formacao de pessoas da comunidade. Por outro lado, a partir de novembro de
2022, tem inicio o projeto TMJ Rocinha + Sustentavel, com a proposta de conectar
saberes académicos com os saberes da favela, e que conta com apoio da FAPERJ.
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Estes projetos buscam colaborar com o enfrentamento do ODS 4, promovendo
educacao inclusiva e de qualidade e o desenvolvimento de habilidades relevantes
para o desenvolvimento de estilos de vida sustentaveis.

No ano de 2022, a PUC-Rio ampliou suas atividades educacionais, no nivel das
graduacoes no campo em Ciéncias Biolégicas e da Saude, realizando o exame
vestibular do curso de Bacharelado em Nutricdo, com significativa afluéncia de
estudantes ingressantes. Propiciando uma integracao maior entre as atividades
educacionais realizadas no campus central, a Casa da Medicina e o Centro de
Pesquisa Padre Matteo Ricci, o curso da inicio as aulas no primeiro semestre de
2023.

Na conclusao do ano de 2022, na Assembleia Universitaria, o Reitor Pe. Anderson
Pedroso, S.J. apresentou a nova estruturacio administrativa da universidade,
com a criacdo de duas novas Vice-reitorias e a redefinicio de funcdes das
existentes. Apresentou ainda os dois programas prioritdrios propostos pela
Reitoria: o Vale da Gavea, uma iniciativa que cria um corredor cultural que
comeca no Jardim Botanico e vai até a Rocinha, e o Amazonizar, que propde um
compromisso e uma atencao mais constante a Amazonia. Estes dois projetos
buscam contribuir para o enfrentamento do ODS 15 - Vida Terrestre, que visa a
protecao, restauracao e promocao do uso sustentavel de ecossistemas terrestres.

Em 2023, a PUC-Rio d4 um passo significativo na expansao e consolidacao do
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Satide com a aprovacao, em todas as instancias
colegiadas, da criacdo do Curso de Medicina, homologada pela Reitoria em
setembro de 2023. Cerca de trés anos mais tarde, a universidade obtém a
habilitacao do MEC, em abril de 2026, para iniciar o processo de autorizacao do
curso, em andamento, também junto a esse Ministério.

A PUC-Rio avanca em seu projeto de futuro, o qual reafirma sua tradicao como um
centro de exceléncia académica comprometido com as questdes e os desafios do
pais e do momento que vivemos. Para tanto, a universidade oferece hoje 49 cursos
de graduacao, entre bacharelados com diferentes énfases e licenciaturas. Em nivel
de poés-graduacao stricto sensu apresenta 25 cursos de Doutorado, 27 cursos de
Mestrado Académico e 7 cursos de Mestrado Profissional. Oferece ainda um
numeroso e inovador conjunto de cursos de Educacio Continuada de Curta
Duracao e de poés-graduacgao lato sensu. Consolida-se, assim, a cada ano, o
fortalecimento equilibrado do tripé ensino, pesquisa e extensao.

2.4 Missao

A PUC-Rio é uma instituiciao dedicada ao ensino, a pesquisa e a extensao. O Marco
Referencialé é o documento oficial que expde a missao que traca e guia os rumos da
universidade e os compromissos que devem reger o comportamento de cada um

6 O Marco Referencial da PUC-Rio encontra-se disponivel em: https://www.puc-rio.br/sobrepuc/historia/
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dos que integram sua comunidade. Com base nos estatutos da PUC-Rio, a seguinte
missao é definida pelo Marco Referencial:

Juntamente com os valores comuns a toda Universidade, a PUC-Rio se
empenha,de modo especial, no cultivo dos valores humanos e da ética crista
e afirma o primado da pessoa sobre as coisas, do espirito sobre a matéria, da
ética sobre a técnica, de modo que a ciéncia e a técnica estejam a servico da
pessoa humana. Outrossim, reconhece-se como um espac¢o onde possa ser
realizado o didlogo entre o conhecimento da raziao humana e a fé crista.

2.5 Politicasinstitucionais

2.5.1 Objetivosinstitucionais gerais

Como definido em seu Marco Referencial’, a PUC-Rio destina todos os seus
recursos a consecucio dos seguintes objetivos:

e A promocao da cultura, nos planos intelectual, estético, moral e
espiritual, em funcao do compromisso com os valores cristdos e como
instrumento de realiza¢ao da vocacao integral da pessoa humana.

e Odesenvolvimento do ensino e aprofundamento da investigacao e da
pesquisa, paracriar edifundir umavisaodo Universoedo ser humano
consciente da necessaria unidade que deve reger a multiplicidade do
saber.

e A formacao de profissionais competentes, habilitados ao pleno
desempenho de suas funcodes, com sentido de responsabilidade e
participacao.

e A insercao na realidade brasileira, colocando a ciéncia a servico da
comunidade e orientando suas atividades para a edificacdo de um
mundo melhor, de acordo com as exigéncias da Justica e do Amor.

¢ O intercambio e a cooperacao com instituicoes educacionais,
cientificas e culturais, nacionais e estrangeiras, no intuito de

emprestar universalidade ao sentido de sua missao.

7 https://www.puc-rio.br/sobrepuc/historia/
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2.5.2 Diretrizes pedagogicas

As diretrizes pedagogicas da PUC-Rio sao estabelecidas em seu Projeto Politico-
Pedagégico Institucional (PPI)®, Neste, os pressupostos filoséficos e
epistemoldgicos nos quais a universidade repousa suas ac¢oes sao definidos para
que, a partir dessas bases, as diretrizes pedagoégicas gerais sejam estabelecidas.

O PPI da PUC-Rio enfatiza a tradicdo humanistico-crista da Igreja Catdlica sobre a
qual repousam suas concepcoes de sociedade, ser humano e educacao. Sao valores
e pressupostos que se mostram, em grande medida, atemporais e capazes de
inspirar e impulsionar as praticas de ensino, pesquisa e extensao.

A concepcao de sociedade sobre a qual repousam as diretrizes pedagégicas da
PUC-Rio enfatiza o respeito a diversidade, a tolerancia e a busca pela igualdade de
oportunidade a todos os individuos. A universidade, parte ativa da sociedade na
qual esta inserida, deve ser capaz de incentivar e apoiar seus membros para que,
nas suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, contribuam para a
transformacao da sociedade brasileira e para a construciao de uma na¢ao maisjusta
e livre de desigualdades sociais.

Inspirada na significacdo crista da vida humana, a concepc¢ao de ser humano
expressa no PPI enfatiza o primado da pessoa sobre as coisas e a importancia da
geracao, preservacao e transmissao de conhecimentos para o desenvolvimento
integral do ser humano. Para isto, a universidade busca ser um espaco
interdisciplinar para a discussao sobre o sentido da ciéncia e da vida humana, bem
como ser um ambiente no qual os individuos possam desenvolver habilidades e
competéncias para se colocarem a servico de uma sociedade justa e fraterna,
compromissados com os Direitos Humanos, sensiveis a inclusio social e as
questoes étnico-raciais que permeiam a sociedade brasileira.

A concepcao de educacao da PUC-Rio pauta-se na constante busca da exceléncia
e da transformacao social. Enfatiza que a responsabilidade social da universidade
deve exercer-se primordialmente através de suas atividades de ensino e pesquisa,
colocando seu potencial académico a servico da comunidade, como fonte de
reflexao critica, inovac¢ado e conhecimento. Como instituicao de ensino e pesquisa,
tem o papel de formar profissionais e pesquisadores capazes de examinar e
questionar a realidade e o contexto que os cercam, construindo respostas e
solucdes para os problemas da sociedade. Para isto, concebe educacio como um
processo de inovacdo permanente e de transmissio de conhecimentos nao
fragmentados, que rompem as fronteiras disciplinares tradicionais e se organizam
em rede.

8 O documento foi publicado em 2002 sob o titulo de ‘Projeto Politico Institucional (PPI)’, seguindo as
orientacoes preliminares do MEC para a elaboracio de um projeto que defina as diretrizes estaveis e
norteadoras das praticas de cada universidade. Mais recentemente, as orienta¢des do MEC estabelecem
que esse projeto seja intitulado ‘Projeto Politico-Pedagdgico Institucional’. O documento encontra-se
disponivel em: https://www.puc-rio.br/sobrepuc/cpa/download/PPL.pdf
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As concepcoes de sociedade, ser humano e educacao sumarizadas acima sao os
pilares que apoiam as diretrizes pedagdgicas da PUC-Rio. Sao oito as diretrizes
pedagogicas discutidas no PPI:

e Formacao paraa sociedade do conhecimento;
e Responsabilidade social e ambiental;

e Desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

e Integracaodo Ensino, Pesquisa e Extensao;

e Formacio paraa vida profissional;

e Formacao interdisciplinar;

e Internacionalizacio;

e Inovacido metodolégica.

A PUC-Rio estimula praticas pedagégicas por meio das quais seus alunos
obtenham uma formacao paraasociedade de conhecimento. Inseridos em uma
sociedade globalizada, os alunos devem ser capazes de desenvolver competéncias
que os capacitem a lidar com a facilidade de acesso a volumes incomensuraveis de
informacao, acesso esse que desloca a universidade do centro da transmissao da
informacao. Cabe a universidade apoiar o aluno para que ele aprenda a gerenciar
as informacdes disponiveis, priorizando-as, criticando-as e articulando-as,
permitindo a construcao de conhecimento. Essa formacao deve ainda promover a
compreensao critica dos determinantes sociais, culturais, ambientais e da satide
que influenciam a qualidade de vida das populacoes, fortalecendo praticas
comprometidas com a equidade e a responsabilidade social. Cabe, portanto, a
PUC-Rio formar um cidadao consciente, que vise o bem comum e adiminuicao das
desigualdades geradas pela globalizacao.

O agravamento da crise ambiental mundial é uma realidade que atinge escalas
locais, regionais e globais. Ciente da responsabilidade social e ambiental que
possui como instituicao de ensino e pesquisa, a PUC-Rio estimula atividades e
praticas que coloquem conhecimento académico a servico da criacdo de uma
sociedade sustentdvel e socialmente responsavel e inclusiva. A universidade
reconhece a relacao entre sustentabilidade, condi¢oes ambientais e qualidade de
vida, incentivando acoes académicas voltadas a promocao da saude coletiva. A
responsabilidade social esta presente em cada acdo pedagdgica, reafirmando o
compromisso da PUC-Rio de, como universidade comunitaria, colocar seu
potencial académico a servigo da sociedade.

A PUC-Rio tem compromisso nao somente com a transmissao e disseminac¢ao de
conhecimentos, mas também com a geracao de inovacgao, caracterizando-se como
uma universidade de pesquisa. A universidade estimula a realizacao de pesquisa
de ponta que contribua para a construcao e desenvolvimento de conhecimento
cientifico e tecnolégico. Na PUC-Rio, este desenvolvimento deve estar a servico
dasociedade e ser comprometido com a exceléncia académica e cientifica. Isso tem
sido comprovado, ao longo de sua histéria, pelos excelentes conceitos que seus
programas tém conseguido em avaliacOes externas e pelas inimeras distinc¢oes
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académicas e cientificas conferidas a alunos, professores e a prépria universidade
como instituic¢ao.

Como universidade de pesquisa, a universidade tem em seu quadro docente
professores-pesquisadores que atuam como docentes também da graduacdo. Esta
pratica faz com que a integracao de ensino, pesquisa e extensao se destaque
como um dos pontos fortes da PUC-Rio. O fato de a maioria dos professores atuar
em atividades de pesquisa propicia a disseminacdo de atitudes cientificas na
propria pratica pedagogica, ou seja, predisposicoes para conhecer de forma
inteligente e ndo apenas repetitiva e reprodutiva. Ha, ainda, a possibilidade de
alunos de graduacao cursarem disciplinas de pds-graduacao quando nos ultimos
periodos, incentivando a formacao de pesquisador. A formacao do aluno se da
também pela participacio em atividades de pesquisa, sob a orientacdo de
professores-pesquisadores.

A universidade deve propiciar a seus alunos formacao para a vida profissional
por meio curriculos alinhados com as demandas do mercado de trabalho e de
varios tipos de atividades que o levam a conhecer de perto o mundo do trabalho. A
universidade procura estreitar suas relacdes com o mundo profissional, por um
lado preparando o aluno para participar dele, garantindo-lhe sé6lida formacao
profissional e ética, e, por outro, oferecendo ao estudante oportunidades
concretas de insercdo pratica. Isso é feito por mecanismos académicos que
permitem aos alunos realizar estagios e até mesmo criar suas proprias empresas.
A universidade oferece estagios em suas proprias unidades (servicos de
atendimento psicoldgico e social, 6rgaos de comunicacgao social e propaganda,
servicos juridicos, etc.) e também divulga oportunidades de estagios conveniados.
Oferece ainda oportunidades de experiéncias em sua empresa janior e atividades
na area de empreendedorismo.

A PUC-Riobusca fornecer uma formacao interdisciplinar por meio da ado¢ao de
curriculos flexiveis e interdisciplinares, e da atuacao de seus nucleos de pesquisa
interdisciplinares. A flexibiliza¢ao dos curriculos orienta os projetos pedagogicos
dos cursos, permitindo a criacao de matrizes curriculares inovadoras com a
articulacdo de disciplinas provenientes de diferentes campos de conhecimento,
com a oferta de disciplinas eletivas ou optativas e com a organizacao de ntcleos e
ciclos basicos de formacdao de diferentes cursos. No contexto de pesquisa,
problemas complexos da contemporaneidade sdo enfrentados com a contribuicao
de pesquisadores de diferentes especialidades, com o incentivo a participagao de
alunos de graduacao e poés-graduacdo nos nucleos de pesquisa. A estrutura
organizacional que divide a universidade em centros também diminui o
isolamento entre areas do saber contiguas.

A PUC-Rio procura crescente internacionaliza¢do por meio de programas e
projetos internacionais de dupla diplomacao, de cooperacao e de intercimbio
académico, que inserem cada vez mais a universidade na comunidade académica
global. A universidade é pioneira no Brasil na promocao da experiéncia da
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diversidade cultural dointercambio internacional quelevaa uma formacao ampla
e uma visao abrangente das sociedades do mundo de hoje. Além da experiéncia no
exterior, os alunos tém a oportunidade de conviver, no interior do campus, com
alunos internacionais em intercambio no Brasil. No contexto de pesquisa, as

parceiras com professores do cenario internacional contribuem para a busca
constante da exceléncia na investigacao cientifica e o intercaAmbio com outras
instituicoes do cendario internacional.

Abuscapelainovacdaometodolégica napratica pedagogica é um compromisso do
corpo docente, que deve manter-se sintonizado com os desafios de um mundo em
permanente transformacao, com as mudancas no perfil dos alunos e com as novas
possibilidades criadas pelo desenvolvimento tecnolégico. A universidade busca o
desenvolvimento e consolida¢iao de métodos e praticas dialégicos que estimulem
autonomia, proatividade e motivacdo nos discentes, tornando-os agentes e
sujeitos de sua propria formacao, e responsaveis no processo de aprendizagem e
de desenvolvimento de suas potencialidades. O desenvolvimento proéprio de
tecnologias e contetidos digitais educacionais, alinhados nao somente a
competéncias e habilidades, mas também a atitudes, valores e sensibilidade para
com as grandes questdes sociais, econdmicas e ambientais (em sintonia com a
identidade e missdao da universidade), decorre de uma formacao continuada de
docentes para a adocao dessas ferramentas sdo acoes continuas da universidade
com o objetivo de enriquecer o processo dialégico de ensino-aprendizagem e de
criar um espaco educacional mais fértil, colaborativo e desafiador. A autonomia,
a proatividade e a colaboracao sao incentivadas por meio do desenvolvimento de
projetos orientados para a solucio criativa de problemas e desafios, permitindo a
construcao ativa do conhecimento.

As oito diretrizes pedagoégicas mencionadas se refletem na organizacdo e na
pratica da universidade e delineiam, em carater geral e de longo prazo, os
caminhos da instituicdo. A tabela abaixo apresenta essas diretrizes de forma
resumida.
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Tabela 2.2: Sintese das diretrizes pedagégicas

DIRETRIZ DEFINICAO

Formacao para A PUC-Rio estimula praticas pedagoégicas que preparem o aluno
a Sociedade do adequadamente para a Sociedade do Conhecimento.

Conhecimento

Responsabilidade social e A PUC-Rio estimula atividades que coloquem conhecimento
ambiental académico

a servico da criacdo de uma sociedade sustentavel e socialmente
responsavel.

Desenvolvimento cientifico |A PUC-Rio estimula pesquisa de ponta que contribua para
e tecnolégico o desenvolvimento e a disseminac¢do do conhecimento cientifico e
tecnolégico.

Integracdo Ensino, Pesquisa | A PUC-Rio propicia a disseminacio de atitudes cientificas no corpo
e Extensao discente por meio de aulas ministradas por professores-
pesquisadores e pela participacdo de seus alunos em atividades de
pesquisa e extensao, sob a orientagdo dos professores.

Formacao para A PUC-Rio estimula a adocao de curriculos e praticas alinhadas com
a vida profissional as demandas do mercado de trabalho, que preparem o aluno
adequadamente para a vida profissional.

Formacao interdisciplinar |A PUC-Rio estimula a adog¢do de -curriculos flexiveis e
interdisciplinares, e a atuagdo de nucleos de pesquisa
interdisciplinares.

Internacionalizacio A PUC-Rio busca crescente internacionalizacdo por meio de
programas e projetos internacionais de dupla diplomacdo, de
cooperacio e de intercambio académico.

Inovacao Metodoldgica A PUC-Rio busca permanente inovacio metodolégica na pratica
pedagégica, de modo a manter-se sintonizada com os desafios
gerados por uma sociedade em continua transformacio.

Com base no PPI e em seus objetivos e diretrizes, o egresso da PUC-Rio deve ser
um profissional ético que coloca seus conhecimentos a servigo da sociedade.
Inspirada numa visao do mundo marcada pelo senso de responsabilidade e de
servico ao bem comum, a universidade busca formar um cidadao consciente de
que, além das competéncias técnicas e tedricas adquiridas, deve agir a partir da
uma visdo ética em relacdo ao préximo, a sociedade e ao mundo. A formacao
humanista, com sélida base interdisciplinar, deve permitir uma capacidade de
producao critica e uma visdo atualizada dos problemas de sua sociedade
globalizada. A formacdo integral e humanista do aluno pressupde o
desenvolvimento de habilidades e competéncias especificas para o exercicio
profissional, além de valores e atitudes para a participacao ativa em sua sociedade.
Capacidade de reflexdo critica e de argumentacao, espirito de lideranca e de
colaboracdo, bem como criatividade para a busca de inovacio e de
encaminhamento para desafios sdo algumas dessas habilidades e competéncias.
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2.5.3 Pilaresestratégicos-2024-2030

O Planejamento Estratégico®, apresentado a comunidade universitaria em
setembro de 2024, é o documento institucional que consolida um trabalho
participativo de dois anos de duracdo, com representantes de diferentes
segmentos da universidade. O periodo estabelecido para a vigéncia desse
planejamento foi de sete anos (2024-2030). O documento tem como objetivos
principais:

“Oferecer uma visao do conjunto de acoes julgado prioritario pela
Comunidade Universitaria no momento da sua elaborac¢ao e com vistas ao
futuro préximo.

e Convidar apensar a Universidade de forma integral e sistémica, sobretudo
considerando a interacao reciproca de suas diversas dimensdes e sua
relacdo com um mundo em veloz transformacao.

e Dar expressao ao que vem sendo feito e sinalizar com possiveis direcdes de
trabalho e atualizacido académica e administrativa da Universidade.

e Servir como ponto de partida e pauta para conversas de acompanhamento,

revisao de percurso e avaliacao do aprimoramento institucional, a luz dos

compromissos humanisticos e educacionais em consonancia com sua

Identidade e Missao, expressas no Estatuto, Regimento e Marco

Referencial da nossa PUC-Rio”. (Planejamento Estratégico, p.10)

O Planejamento Estratégico estabelece a base de referéncia para o planejamento
de metas de desenvolvimento que busquem renovar o compromisso humanistico
da PUC-Rio. Desta forma, cria as premissas mais amplas e duradouras que passam
a embasar a elaboracio dos planos de desenvolvimento institucionais (PDIs), de
periodicidade quinquenal. O Planejamento Estratégico e o PDI integram a carteira
de documentos de apoio ao planejamento e desenvolvimento da universidade, o
primeiro dando pilares de referéncia para o segundo.

O Planejamento Estratégico é organizado em torno de 7 pilares, nao
hierarquizados, embora sejam, a titulo de clareza, expostos de forma sequencial.
Estes pilares sao sintetizados a seguir:

e Comunicacio Institucional (p.11-13): A comunicac¢io institucional é vital
paraa estratégia de marca e de comunicacao perante os diferentes publicos
que interagem com a universidade. Seu objetivo é garantir que a PUC-Rio
seja “adequadamente representada, promovida e compreendida pela sua

9 Aapresentacio resumida do Planejamento Estratégico pode ser consultada em: https://www.puc-
rio.br/planejamentoestrategico/.
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Comunidade e asociedade, a fim de construir e aprimorar uma imagem positiva
e fortalecer seu relacionamento com todos os envolvidos” (p. 11). Como
principais areas de atuac¢ao, a comunicagao institucional deve considerar a
gestao damarca, acomunicagao interna, a comunicacao externa, e a gestao
de comunicacao de crise.

e Ensino, Pesquisa e Extensdo (p. 14-20): O entrelacamento e equilibrio
dindmico entre ensino, pesquisa e extensdo sdo prioritarios para as
politicas de sustentabilidade da PUC-Rio. A indissociabilidade do tripé
ensino-pesquisa-extensao é “requisito para a formacgdo de individuos
conscientes, competentes, comprometidos, compassivos e criativos,
efetivamente capazes de exercer um papel de lideranca nas transformacoes em
curso” (p. 14). As acoes desse pilar devem proporcionar aos alunos de
graduacdo, poés-graduacio e educacdo continuada uma formacao
integrada, qualificada e atenta aos desafios globais, respeitando o
pluralismo de ideias e praticas pedagogicas.

e Governanca Etica (p. 21-24): A governanca ética refere-se “ao esforco para
tornar éticas as relacoes que regem a vida nas organizacoes em geral,
independente do seu tamanho ou natureza” (p. 21). E a instincia mais
reflexiva da mediacdo das condutas da/na comunidade universitaria e
“precisa simultaneamente se distinguir e dialogar com as demais instancias
responsdveis pela regulacdo geral da convivéncia” (p. 21). Na PUC-Rio, a
tradicao humanistica, sua Identidade e Missao, definidas no seu Estatuto,
Regimento e Marco Referencial, e, mais recentemente, a implementacao
de um Programa de Integridade® sao as balizas do bem-estar de sua
comunidade.

e Estimulo a Inovacio (p. 25-31): E papel da universidade “protagonizar e
alimentar o processo de transformacdo da sociedade e de diferentes setores
empresariais e culturais” (p. 25). Agdes institucionais devem estimular e
induzir essa transformacao, em busca de resposta a grandes desafios locais
e globais. A relacao com outras instituicoes de ensino e pesquisa, com
empresas, organizacoes sociais, entidades governamentais e com a prépria
sociedade civil, entre outras, complementa o papel da universidade na
direcao da inovacgao.

e Sustentabilidade Financeira (p. 32-33): A sustentabilidade financeira da
universidade deve levar em consideraciao aspectos que promovam “a
consolidacdo de um equilibrio financeiro positivo e a construcdo das bases
necessarias ao impulso da atuacdo da universidade nas dreas de ensino,
pesquisa e extensdo, com efeitos no crescimento de sua responsabilidade social
e no cuidado com os mais vulnerdveis” (p. 32). A visdo de sustentabilidade
abarca nao apenas a revisao de despesas e custos, mas também a busca por
novas oportunidades, fontes de receita e financiamentos.

10 Disponivel em: https://www.puc-rio.br/programadeintegridade/
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e Campus - Espago Educativo (p. 34-37): O campus da PUC-Rio é
compreendido como um espaco educativo, capaz de acolher “as pessoas da
comunidade, respeitando suas diferencas, fortalecendo suas potencialidades e
promovendo a formacao integral por meio dos diferentes ambientes, processos,
sistemas e tecnologias” (p. 34). De forma entrelacada, os ambientes,
processos, sistemas e tecnologias atuam como uma rede que possibilita a
criacao e otimizagao dos recursos que “ddo vida aos valores preconizados na
Identidade e Missdo da universidade, e promovem o espirito educativo previsto
em suas diretrizes pedagdgicas” (p. 34).

e AcOes Afirmativas e Inclusido (p. 38-41): As acdes afirmativas sdo
compreendidas como “politicas que se dirigem a grupos vitimados pela
exclusdo socioeconémica ou discriminados por quaisquer razdes” (p. 38). As
politicas de acao afirmativa tém como objetivo eliminar desigualdades e
segregacoes e aumentar a diversidade dentro do ambiente universitario.
Busca-se institucionalizar, sistematizar e ampliar as politicas ja existentes
na PUC-Rio. Além da implementacao de dispositivos de acesso
institucional, a criacdo de medidas de acolhimento e permanéncia de
pessoas em situagao de vulnerabilidade e risco é prioridade.

Os 7 pilares sintetizados acima sao ponto de partida necessario para a definicao de
politicas, metas e acdes de cada area de atuaciao da universidade. Organizado em
torno destes pilares, o Planejamento Estratégico “se configura como um grande
processo de discernimento para a tomada de decisdes fundamentais” (p. 42).
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3 Organizacao académica e administrativa

3.1 Administracao central, unidades constitutivas e Orgaos
colegiados

Tal como disposto em seu estatuto, a Sociedade Civil “Faculdades Catélicas”,
associacao sem fins lucrativos de fins filantrépicos, tem por objetivo manter e
administrar a PUC-Rio, zelando pela observancia das finalidades e pela orientacao
da universidade. Para isto, responsabiliza-se pela aprovacio da proposta
orcamentaria, da prestaciao de contas da administracao e da criacdo de unidades e
departamentos, entre outras atividades.

A PUC-Rio tem suas altas finalidades realizadas sob a autoridade suprema de seu
Grao-Chanceler: o Arcebispo do Rio de Janeiro, D. Orani Jodo Tempesta, O. Cist.

Para o bom funcionamento da PUC-Rio, sua estrutura académico-administrativa
nao é entendida como um fim em si mesma, mas como um meio para o
cumprimento de sua missao por meio de uma estrutura simples e agil. Equilibra,
em seus oOrgaos, pessoal permanentemente ligado a administracao e pessoal
advindo do corpo docente que, ao ocupar cargos de chefia, evita dissociar
interesses-fim e atividades-meio.

No ambito executivo, reitoria, Vice-reitoria e Vice-reitorias sao os orgaos da
administracao central. Os departamentos siao as unidades constitutivas que
concentram atividades de ensino, pesquisa e estudo concernentes a um setor
especifico do saber. As unidades complementares destinam-se a desenvolver
atividades concernentes a areas especializadas, sob a forma de prestacio de
servicos, visando estabelecer interacao entre universidade e comunidade.
Unidades constitutivas e complementares sao congregadas em centros, aos quais
compete o exercicio de atribuicoes normativas e de controle.

A administracao em regime participativo é realizada através dos diversos 6rgaos
colegiados e comissOes. Os o6rgaos colegiados sao instincias deliberativas,
constituidas por representantes do corpo docente, discente e técnico-
administrativo, muitos deles indicados por meio de elei¢oes diretas anuais. Tais
6rgaos tém as seguintes funcodes: auxiliar e colaborar com aqueles que ocupam
cargos do mesmo 6rgao e instancia, e deliberar sobre projetos, propostas deacgaoe
decisOes tomadas nas diversas instancias da estrutura organizacional. Eles se
dispdem de forma hierarquizada, permitindo que se recorra a instancia superior
sobre decisdes tomadas por uma instancia inferior.

A universidade possui ainda diversas unidades complementares e catedras,
ligadas aos centros, Vice-reitorias ou departamentos. Algumas destas unidades
complementares sao apresentadas ao longo do documento.
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A Figura 3.1 apresenta o organograma da PUC-Rio", destacando as entidades
externas a PUC-Rio em marrom claro, os 6rgaos da administracao central em azul
escuro, e suas unidades constitutivas em azul mais claro. Os conselhos e demais
orgaos colegiados estdo descritos na Secao 3.2.11. As Vice-reitorias sao
apresentadas a partir do artigo 1 do Regimento da universidade. Adicionalmente,
o organograma reflete o processo de reestruturacao organizacional, incluindo
duas novas Vice-reitorias — a Vice-reitoria de Extensao e Estratégia Pedagogica e a
Vice-reitoria de Infraestrutura e Servicos, e incorporando a mudanca de nome da
Vice-reitoria para Assuntos de Desenvolvimento para Vice-reitoria de
Desenvolvimento e Inovac¢do. Estas mudancas foram aprovadas em reunidao do
Conselho Universitario de 16 de novembro de 2022 e publicadas pela Reitoria na
Resolucdao 04/22, em 25 de novembro de 2022, apoés aprovacao do Grao-Chanceler
da universidade. A atualizacdo no Estatuto e no Regimento decorrentes desta
reestruturacdo implicara na tramitacao destes documentos para aprovacao pelos
orgaos colegiados competentes.

11 Fonte: portarias e resolucdes da Reitoria publicadas até 29/04/2024.
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3.2 Orgio executivos

Com base no organograma exposto na Figura 3.1, esta secdo descreve as
atribuicdes de cada um dos érgaos executivos da PUC-Rio, com especial énfase
naqueles que apoiam diretamente as atividades académicas.

Os organogramas® desta se¢dao representam a relacao de subordinacao entre as
principais unidades da forma tradicional. Seguem a seguinte convencao:

e AsVice-reitoriase coordenacgdes centrais sdo representadas em azul escuro.
e Asdiretorias e geréncias centrais sao representadas em azul claro.

e Asunidades complementares sao representadas em verde.

e Asassessorias e gabinetes sao representadas em cinza.

e Osoérgios com autonomia juridica sao representados em laranja.

3.2.1 Reitoria

O 6rgao executivo supremo da universidade é a Reitoria, que superintende,
coordena e fiscaliza todas as atividades universitarias, e é exercida por um Reitor
escolhido pela Companhia de Jesus e nomeado pelo Grao-Chanceler.

A Reitoria conta com trés assessorias: a Assessoria Especial, constituida 29 de abril
de 2024, por meio da Portaria 31/24, a Assessoria para Assuntos Econdmicos,
constituida em 28 de novembro de 2022, pela Portaria 95/22, e a Assessoria
Juridica, conforme estabelecido no artigo 1 do Regimento da PUC-Rio.

O Gabinete da Reitoria é composto pela Secretaria e pela Comunicacido
Institucional. A Comunicac¢ao Institucional responsabiliza-se pelos processos de
comunicacio interna e externa da alta direcdo, mantendo a esséncia do objetivo
maior da universidade: criar e transmitir o saber.

O Ntcleode Memoéria da PUC-Rio tem como objetivo central consolidar um nicleo
de documentacdo da universidade, produzir material académico relativo a
memoria institucional e assessorar as instancias da universidade em questoes
relativas a memoria e a histéria da PUC-Rio.

Para auxiliar a Reitoria na superintendéncia, coordenacao e fiscalizacao de todas
as atividades universitarias, a organizacao da PUC-Rio conta com a Vice-reitoria
Geral e seis Vice-reitorias apresentadas em seguida.

12 Fonte: portarias e resolucdes da Reitoria publicadas até 29/04/2024.
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Figura 3.2: Estrutura organizacional da Reitoria

3.2.2 Vice-reitoria Geral

O Reitor é auxiliado por um Vice-Reitor Geral, a quem compete substituir o Reitor
em suas auséncias e impedimentos, bem como exercer funcoes por ele delegadas.

Diretamente vinculados ao Vice-Reitor Geral estdao o Conselho para a Identidade e
Missdo - CIM (Secao 3.2.11), assessorado pela Comissdo para Assuntos de
Identidade e Missdo, o Consércio de Iniciativas Pastorais (CIP) e a Associacao das
Universidades da Sociedade de Jesus para a América Latina (AUSJAL - ENLACE).
A Vice-reitoria compartilha o Gabinete da Reitoria.

O Consorcio de Iniciativas Pastorais (CIP) integra as unidades de acdo pastoral
ligadas a universidade: a Pastoral Universitaria Anchieta, unidade complementar
da PUC-Rio, o Centro Loyolade Fée Cultura eaIgrejado Sagrado Coragao de Jesus,
descritos na Secao 3.2.9 por terem atividades indissociaveis da universidade, mas
possuirem autonomia juridica.

A Pastoral Universitaria Anchieta presta um servico permanente a comunidade
universitaria, para integrar a vida com a fé. £ um espaco aberto que oferece aos
professores, alunos e funcionarios a ocasiao de conciliar as atividades académicas
com principios religiosos e éticos.

A Associacao das Universidades da Sociedade de Jesus para a América Latina
(AUSJAL) é umarede de instituicoes de educacio superior confiadas a Companhia
de Jesus em paises da América Latina e Caribe. Funciona em um modelo de
descentralizacao coordenada, que combina uma adequada descentralizacdo de
funcoes e lideranca, com a coordenacdo necessaria de politicas e a¢oes. O Vice-
Reitor Geral é o Enlace da AUJAL, o interlocutor nomeado pelo Reitor ante a
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Presidéncia e a Secretaria Executiva da AUSJAL, com as outras universidades
membros e dentro da propria PUC-Rio®.

Vice-Reitoria Geral

Assessoria para
Assuntos de Identidade Gabinete
e Missao

Consércio de Iniciativas

" AUSIAL - Enlace
Pastorais

Pastoral Universitaria Centro Loyola de Fé e Igreja Sagrado Coragdo
Anchieta Cultura de Jesus

Figura 3.3: Estrutura organizacional da Vice-reitoria Geral

3.2.3 Vice-reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa)

A Vice-reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa) é o 6rgao da
administracao central responsavel pela coordenacio de todas as atividades
académicas nos niveis de graduacao e pds-graduacao stricto sensu. Cabe ao Vice-
Reitor para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa) presidir o Conselho de
Ensino e Pesquisa - CEP (Secao 3.2.11). A Vice-reitoria conta com 6 coordenacdes
centrais e com a Divisdo de Bibliotecas e Documentacao, conforme apresentado na
Figura 3.4.

A Coordenacao Central de Graduacgio (CCG) é encarregada de todos os assuntos
referentes aos cursos de graduacao e da representacao da universidade junto ao
MEC nos processos de reconhecimento e avaliagdo dos cursos de graduacao. ACCG
é também a instancia de representaciao da PUC-Rio no Férum de Pr6-Reitores de
Graduacio das Instituicoes de Ensino Superior Brasileiras (ForGRAD).

Na estrutura organizacional da Universidade, a Coordenacao de Licenciaturas faz
parte da Coordenacao Central de Graduag¢dao de modo a promover a integracao
entre os cursos de Licenciatura e os Bacharelados, buscando a exceléncia na
formacao de professores e integrando a pesquisa, o ensino e a extensdo na

13 https://www.ausjal.org/wp-content/uploads/2021/04/Cuadernillo-Que-es- AUSJAL-y-como-funciona-
Portugues.pdf
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formacao de profissionais competentes, habilitados ao pleno desempenho de suas
funcoes.

Desse modo, vem desenvolvendo suas atividades em consonidncia com a Politica
Nacional de Educacao, com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao
de Professores e com os Projetos Pedagdgicos dos respectivos cursos de
Licenciatura, destacando-se, nesse processo, a parceria da Universidade com as
escolas de educacao basica por meio de convénios com as Secretarias de Educacao
-no ambito do ensino publico - e com escolas da rede privada.

Cabe a Coordenacio de Licenciaturas supervisionar os cursos de Licenciatura da
Universidade, acompanhar a elaboracdo dos Projetos Pedagogicos de Curso,
coordenar os projetos na area de formacao de professores, zelar pela integracao
das licenciaturas com as Secretarias de Educac¢ao e com as unidades escolares,
organizar os estdgios supervisionados curriculares, além de promover e
incentivar encontros, jornadas e seminarios na area de formacao de professores.

Para o atendimento aos alunos com necessidades especiais, a CCG constituiu, em
2007, o Nucleo de Apoio e Inclusio da Pessoa com Deficiéncia (NAIPd). Para
viabilizar o atendimento integrado e multidisciplinar ao estudante, a CCG criou
também a Rede de Apoio ao Estudante (RAE), que integra o NAIPd a outros quatro
nucleos da universidade, visando contemplar aspectos académicos, de leitura e
escrita, psicopedagogicos, de orientacdo profissional, psicolégicos e de
necessidades especiais.

A Coordenacdo Central de Pds-Graduacdo e Pesquisa (CCPG) tem sob sua
responsabilidade os programas de poés-graduacao stricto sensu, bem como a
supervisao académica e aprovacao dos cursos de pés-graduacao lato sensu. Além
de mediar as relacdes da universidade com as agéncias de fomento a pesquisa e a
pés-graduacao, é também a instancia de representaciao da PUC-Rio no Férum de
Pro-Reitoras e Pré-Reitores de Pos-Graduacdao e Pesquisa das Instituicoes de
Ensino Superior Brasileiras.

A Coordenacao Central de Cooperacao Internacional (CCCI) é o 6rgao da PUC-Rio
responsavel por todas as atividades relacionadas a internacionalizacdo da
universidade.

A Coordenacao Central de Admisséao e Registro (CCAR) é o 6rgao responsavel pelos
processos administrativos referentes a selecao e ingresso de novos alunos e pelo
registro académico dos alunos de graduacgao e de pds-graduacgao stricto sensu. A
coordenacao responsabiliza-se pelo registro académico dos alunos de graduacao e
de pés-graduacao. Histéricos escolares, declaracoes e atestados, solicitacdo de
alteracao de graus, de 22 chamada, carteiras de identidade, diplomas de conclusao
e outras declaracgoes especiais e documentos sdo solicitados nesse 6rgao. Conta
com a Coordenacao do Vestibular para o planejamento e da execu¢ao do concurso
vestibular. Para desenvolver acoes de atendimento e apoio a alunos e escolas de
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Ensino Médio, a CCAR conta com o Programa de Integracao Universidade, Escola
e Sociedade (PIUES).

A Coordenacao Central de Planejamento e Avaliacdo (CCPA) tem suas atividades
definidas em torno das seguintes areas de atuacdo: planejamento e execucao dos
processos de avaliacdo académica, definidos pela Comissao Prépria de Avaliacao
(CPA); gerenciamento dos processos de avaliacdo institucional externa;
elaboracio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); anilise e
acompanhamento de indicadores do desempenho da graduacao e pés-graduacio;
coordenacao da guarda do acervo académico da universidade.

A Divisdo de Bibliotecas e Documentacao (DBD), unidade complementar que
coordena o Sistema de Bibliotecas da PUC-Rio, é um centro de recursos para a
aprendizagem, a docéncia, a pesquisa e as atividades relacionadas aos cursos e
programas desenvolvidos na universidade.

Vice-Reitoria para Assuntos Académicos
(Ensino e Pesquisa)

Coordenagao Central de
Planejamento e
Avaliagdo

Coordenacdo Central de
Admissdo e Registro

Coordenagao Central de Coordenacgao Central de
Cooperagao { Pés-Graduacéo e
Internacional Pesquisa

Coordenagdo Central de [ Divisao de Bibliotecas e
Graduacgdo Documentagao

Figura 3.4: Estrutura organizacional da Vice-reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa)

3.2.4 Vice-reitoria de Extensao e Estratégia Pedagdgica

Criada em reunido do Conselho Universitirio de 16 de novembro de 2022 e
homologada pela Reitoria por meio da Resolu¢do 04/22 em 25 de novembro de
2022, a Vice-reitoria de Extensao e Estratégia Pedagdgica apresenta a estrutura
organizacional exposta na

A CCEAD foi criada como o érgao institucional da PUC-Rio para atuar como
unidade agregadora dos trabalhos de educacdo a distancia mediados por
tecnologia. Responsabiliza-se por elaborar recursos digitais e disciplinas
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desenvolvidas no formato totalmente a distdncia ou semipresencial e na oferta dos
ambientes virtuais de aprendizagem, articulando atividades sincronas e
assincronas. Apoia o compartilhamento de boas praticas no ensino-aprendizagem
entre os docentes e a disponibilizacio de ferramentas digitais que ajudam a
promover uma educacdo integral para os discentes. A CCEAD também tem o
compromisso de orientar e apoiar a implantacdo da politica de educacido a
distancia da universidade.

A Coordenacdo Central de Inovacdo e Estratégia Pedagdgica (CCIEP)
responsabiliza-se pela definicdo e implantacio de praticas e metodologias de
ensino e extensdo sintonizadas com o cenario contemporaneo por meio do
Programa de Desenvolvimento Docente. Junto a ela atuam duas coordenacodes
especificas. A Coordenacdo de Experiéncia Digital tem como foco apoiar o
desenvolvimento de estratégias de transformacao digital de longo prazo para a
universidade; contribuir com propostas para iniciativas digitais nas areas de
ensino, administracdo e pesquisa; propor estratégias para a evolugcao dos
ambientes de aprendizagem digital; e auxiliar na integracao de tecnologias
emergentes (IA, XR, etc.) nos processos académicos. A Coordenacdo de
Ludificacdo e Criatividade tem como foco coordenar estratégias de ludificacao e
design criativo aplicadas aos processos, praticas e experiéncias educacionais. E
responsavel por desenvolver metodologias inovadoras que integrem elementos
ladicos, gamificacdo e narrativas criativas, potencializando o engajamento e a
motivacao de alunos, docentes e colaboradores. Articula-se com as demais
coordenacdes para transversalizar a criatividade nas iniciativas de inovacao
pedagodgica, experiéncia digital e programas extensionistas.

O Instituto Interdisciplinar de Leitura - IILER-PUC-Rio visa a promocao de leitura
e a formacao de leitores. Em sua estrutura acolhe a Catedra UNESCO de Leitura
PUC-Rio, em atividade na universidade desde 2006, cujas acdes se inspiram nas
metas de “Educacdo para Todos” estabelecidas pela UNESCO, buscando a
superacao progressiva das desigualdades de ordem educacional e social.

O Ntucleo de Estudos e A¢do Mundo da Juventude (NEAM), inspirado na
solidariedade e na fraternidade crista, possui 36 anos de conquistas colaborando
com a sustentabilidade humana, desenvolvendo atividades interdisciplinares de
extensdao comunitaria, que promovem a transformacao de adolescentes de classes
populares em cidadaos e agentes de transformacao das sociedades em que vivem.
Entre as atividades do NEAM, em cumprimento a lei n®10.097/2000 no ambito da
PUC-Rio, estd o Programa Jovem Aprendiz que potencializa a formacao técnica
profissional, para a area administrativa, de jovens selecionados, a partir das
oficinas comunitarias do NEAM, para atuarem como aprendizes contratados em
setores da universidade.

A Casa Comum - Estacao de Ecologia Integral, inclui o Ntcleo Interdisciplinar de
Meio Ambiente (NIMA) e é sede Brasil da Rede de Solucdoes para o
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desenvolvimento sustentavel. Sob a inspirac¢ao dos principios éticos, ecologicos e
espirituais expostos pelo Papa Francisco na Enciclica Laudato Si’ e alinhando-se
alinha-se aos principios da Politica Nacional de Educacio Ambiental, ela
corresponde ao propodsito conceitual da Vice-Reitoria de Extensao e Estratégia
Pedagodgica na sua relacdo com a Identidade e Missao da Universidade. Assume
como principio fundamental que “tudo estd interligado” e seus principios
fundadores sao: Cuidado com o planeta e todas as formas de vida, reconhecendo a
indissociabilidade socioambiental. Respeito a diversidade e aos direitos da
Natureza. Afirmaciao da comunalidade e da relacionalidade na co-construcao de
saberes e praticas. Promoc¢ao da extensao universitaria em dire¢ao a Ecologia
Integral. Suas atividades intentam contribuir, para o desenvolvimento
sustentavel. Para tanto, ela se assume como local de reflexdes e acoes
extensionistas interdisciplinares sobre as questoes socioambientais.

A Empresa Junior PUC-Rio cujo propoésito € integrar o ensino e a extensao por
meio de praticasempreendedoras desenvolvidas por estudantes de graduacao, sob
a supervisao académica de docentes, orientadores e conselheiros. Atua como
laboratério de aprendizagem, conectando saberes académicos a demandas reais
da sociedade, contribuindo para a formacao integral dos estudantes e para o
fortalecimento de competéncias profissionais, cidadas e éticas.
As acoes da Empresa Junior estao alinhadas ao Projeto Pedagdgico dos Cursos
(PPCs), as diretrizes da extensdo universitaria e ao compromisso da Universidade
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, promovendo impacto social,
inovac¢ao e desenvolvimento humano.

A Vice-reitoria de Extensao e Estratégia Pedagogica integra as diferentes
iniciativas e acoes de extensdo e responsabilidade social da PUC-Rio, além de
estabelecer relacoes estreitas com a Vice-reitoria para Assuntos Académicos
(Ensino e Pesquisa), Vice-reitoria para Assuntos Comunitarios e também com a
Coordenacao Central de Educag¢ao Continuada, vinculada a Vice-reitoria
Administrativa, na criacao e fomento a estratégias de inovacao pedagoégica.
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Vice-Reitoria de Extensdo e
Estratégia Pedagogica

Coordenacdo Central de Educacio a Coordenagdo Central de Inovagio em
Distdncia Estratégia Pedagogica

Niicleo de Estudo e Instituto Casa Comum —
Acdo Mundo da Interdisciplinar de Estacio de Ecologia
Juventude Leitura Integral

Figura 3.5: Estrutura organizacional da Vice-reitoria de Extensao e Estratégia Pedagogica

3.2.5 Vice-reitoria para Assuntos Administrativos

A Vice-reitoria para Assuntos Administrativos é o érgao da administracao central
da wuniversidade que orienta, coordena e fiscaliza todas as atividades
administrativas da PUC-Rio. Também é responsavel pela gestao do orcamento e
dos recursos financeiros, objetivando o equilibrio e a sustentabilidade da
instituicao. Para isso, é assessorada pela Coordenacao de Or¢camento e possui na
sua subordinacio direta a Coordenacédo Central de Educacio Continuada (CCEC),
a Diretoria Financeira e a Diretoria de Recursos Humanos.

A Coordenacio Central de Educacdo Continuada (CCEC) responsabiliza-se pela
gestdo da educacao continuada da universidade, coordenando
administrativamente os cursos livres de curta duracio e cursos de pés-graduacao
lato sensu.

A Coordenacao de Orcamento tem por missao propor e acompanhar a execucao do
orcamento da universidade, interagir com as unidades em questdes de recursos
para custeio e investimento, e realizar a avaliacdo financeira dos cursos e
unidades, com o objetivo de zelar pelo equilibrio financeiro da instituicao.

A Diretoria de Financas se responsabiliza pelas rotinas de folha de pagamento e de
contas a pagar e a receber da instituicao, bem como os demais processos contabeis
e de controladoria.

A Diretoria de Recursos Humanos tem por missao valorizar o potencial humano,
através do desenvolvimento profissional e pessoal com a geracao de processos e
solucoes que propiciem a satisfacdo e o comprometimento com os valores e os
objetivos da PUC-Rio.
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Vice-Reitoria para Assuntos
Administrativos

Coordenacdo Central de Coordenacdo de
Educacdo Continuada Orcamento

Figura 3.6: Estrutura organizacional da Vice-reitoria para Assuntos Administrativos

3.2.6 Vice-reitoria para Assuntos Comunitarios

AVice-reitoria para Assuntos Comunitarios é um canal privilegiado para o dialogo
com o corpo discente, o corpo docente e o corpo técnico-administrativo,
promovendo o espirito de solidariedade, fundamentado na fraternidade e na
amizade. Desenvolvendo acoes e estabelecendo parcerias, a missao da Vice-
reitoria compreende o incentivo, a orientacdo e a coordenacido de espacos,
servicos, nucleos, projetos e programas sociais, de diferentes ordens incluindo a
extensao de carater comunitario. Completando a sua missao institucional, a Vice-
reitoria realiza atividades extracurriculares nos campos cultural, social, esportivo
e recreativo. O universo de atuag¢do comunitaria é viabilizado pela estrutura
organizacional apresentada na Figura 3.7.

A Assessoria de Administracao e Financeira destina-se ao suporte da gestao
econOmica, financeira e patrimonial da Vice-reitoria, focando o equilibrio das
metas institucionais, consolidando dados e elaborando relatérios com analise
comparativa de resultados para a fixacao de estratégias. As Assessorias, agentes
para o desenvolvimento das atividades comunitarias, congregam dimensoes
administrativas, técnicas, sociais e pedagdgicas. Atuam orientadas a eficacia e a
produtividade, visando que os resultados alcancados estejam de acordo com os
objetivos estabelecidos. Além das tarefas de acompanhamento das coordenacoes
dos setores comunitarios, com a promoc¢ao do bom andamento das atividades, as
Assessorias constituem uma coordenadoria de trabalho especializado decorrente
das demandas de implantacdo e monitoramento de agdes sociais, incluindo
convénios de extensao comunitaria, com atencao voltada para a conservacgao da
natureza e institucionalidade da missdao comunitaria. Ligadas as assessorias, estdao
diferentes coordenacdes e projetos, alguns dos quais descritos no que se segue.

A Coordenacao de Assuntos Estudantis, Esportivos e do Campus tem os seguintes
setores sob sua responsabilidade: a Coordenacao de Inspetoria Universitaria, a
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Coordenacao de Educacao Fisica, a Coordenacao de Representacoes Estudantis, e
o Projeto Equilibrium.

A Coordenacao de Inspetoria Universitaria é responsavel pelo controle de acessos
do campus, atuando com equipes que priorizam os servigcos preventivos de
seguranca, a guarda dos bens patrimoniais e a recep¢ao/informacao aos usuarios
que se destinam a universidade. Tem o propésito de resguardar o patrimonio da
universidade e a preservacao da sua integridade.

A Coordenacéo de Educacao Fisica (CEF) promove o desenvolvimento saudavel, o
bem-estar e a integracdo da comunidade PUC-Rio por meio da pratica esportiva,
cuidando para que esta também constitua espago para o aprimoramento da
formacao integral, com o exercicio da convivéncia fraterna e respeitosa. As
atividades da CEF sao planejadas, organizadas e administradas para oferecer
modalidades de interesse para a Comunidade PUC-Rio, como alongamento,
basquete, caminhada ecolégica, dan¢a contemporanea, futsal, musculacgao,
natacdo, pilates, surfe, voleibol, yoga, entre outras. A CEF também planeja,
organiza e administra as atividades esportivas das quais a PUC-Rio participa,
como campeonatos, olimpiadas e jogos nacionais universitarios, além dos jogos
pan-americanos. Com parcerias internas e externas, a CEF desenvolve projetos de
extensao comunitaria para a inclusao social de comunidades de baixa renda.

A Coordenacao de Representacdes Estudantis, orientando-se pela dimensao
pedagogica da universidade, apoia e supervisiona as varias atividades estudantis
realizadas no campus, além de supervisionar atividades comunitarias em eventos
académicos e acoes estatutarias e regimentais, de ordem disciplinar, relativas ao
corpo discente.

O Projeto Equilibrium é um programa comunitario que promove acoes para a
melhoria da qualidade de vida e para o bem-estar da comunidade universitaria.

A Coordenacio de Atividades Culturais (CAC) é composta por dois segmentos. O
segmento comunitario atende as demandas de uso dos espagos comuns no
campus, avaliando propostas internas e externas de intervenc¢des que envolvam a
imagem da universidade e viabilizando a realizacao daquelas que condizem com
os preceitos da Instituicao. O segmento cultural viabiliza atividades propostas
pelos setores da PUC-Rio, incluindo o6rgaos estudantis, e por comunidades
externas, oferecendo suporte tanto no campus quanto em locais
externos. Promovendo o desenvolvimento cultural, a CAC produz atividades
relacionadas a mausica, teatro, danca, poesia, etc. Ainda incentivando cultura, a
CAC coordena o Coral da PUC-Rio, espaco de vivéncia e experimentacio
congregando educagao-cultura.

Estdo subordinados a Coordenacao de Atividades Culturais: a Coordenacao de
Eventos Institucionais e Cerimonial, o Solar Grandjean de Montigny e o Coral da
PUC-Rio.
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A Coordenacdo de Eventos Institucionais e Cerimonial (CEIC), associada a
construcao e manutencao da imagem institucional, cuida de como os eventos
expoem a PUC-Rio a seus publicos e de como isto pode interferir na percepcao
sobre a universidade e na forma como esses irdao com ela se relacionar. Os
principais eventos produzidos pela CEIC sdo as CerimoOnias de Formatura, a
Confraternizacio pelo Dia dos Professores e Técnicos- Administrativos, a
Confraternizacao de Natal, a Aula Magna e a Assembleia Universitaria. Além de
prestar servico interno tanto de consultoria em termos de cerimonial e protocolo
em solenidades académicas quanto de producdao de eventos em geral, a CEIC
também administra a locacdo de espacos fisicos no campus e de equipamentos
audiovisuais, oferendo suporte a comunidade PUC-Rio para a realiza¢ao de suas
atividades académicas e extracurriculares.

O Solar Grandjean de Montigny - Museu Universitario dedica-se a preservacao do
patrimonio cultural da universidade, representando um elo especial entre a
universidade e a comunidade, como espaco para realizacao de atividades culturais
e artisticas, oferecendo também acervo, arquivo e biblioteca. O Solar-Museu é
ainda um belo exemplo da arquitetura neoclassica brasileira. Tombado como
monumento nacional pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
desde 1938, preservado e restaurado, localiza-se em area privilegiada, na entrada
do campus da PUC-Rio.

A Coordenacdo de Bolsas e Auxilios (CBA), constituida pela Coordenacio de
Servico Social, Coordenacio do Programa Universidade para Todos - PROUNI -e
Coordenacao do Programa Institucional de Permanéncia Estudantil - FESP, tem
como principal atribuicdo o Programa Institucional de Bolsas segundo critérios
socioeconomicos (PROUNI, Filantrépica e PUC-Rio). A Coordenagao do Servico
Social realiza a avaliacido socioeconomica dos alunos habilitados ao processo de
bolsa de estudos da prépria universidade e dos pré-selecionados pelo PROUNI.
Também realiza as tarefas inerentes aos requisitos de manutencao das bolsas, a
regularizacdo de débitos e as demandas da comunidade PUC-Rio (alunos,
professores e funcionarios). O FESP atende uma média de 70% dos alunos
beneficidrios da filantropia integral. A meta é atingir a totalidade dos alunos com
perfil filantrépico integral em trés anos. Atualmente, sao concedidas refei¢coes
(uma por dia em que o aluno tem aula) e transporte para alunos nao residentes no
municipio do Rio de Janeiro (os quais tém o direito ao passe livre universitario).
Teveinicio em 2022 o empréstimo de um laptop, com recursos de doacgoes, para 195
alunos. Até marco de 2023, foram adquiridas mais 70 unidades. A meta, em dois
anos, é doar um laptop para cada calouro atendido pelo FESP.

O Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho
(SESMT) é constituido pelo Servico de Medicina Ocupacional (SMO) e pelo Servico
de Engenharia de Seguranca do Trabalho (SEST). O SMO oferece servico na area
da medicina do trabalho conforme a legislacao vigente e assisténcia médica para
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funcionarios, bem como atendimento estritamente emergencial para alunos e
prestadores de servicos. O SEST atua na area de prevencao, antecipando,
reconhecendo e avaliando os riscos nos ambientes de trabalho da PUC-Rio,
promovendo a saude e integridade fisica do trabalhador, corpo discente e
parceiros, de acordo com as normas do Ministério do Trabalho e Emprego. Desde
2016, foi incorporada ao SESMT a administracao dos planos de satide, auxilio-
doenca e acidentario (INSS), além do seguro de vida.

A Coordenacio Central de Estagios e Servicos Profissionais (CCESP) é responséavel
pela divulgacao das oportunidades de estdgios e dos programas de trainees e
empregos, impulsionando o ingresso do aluno da PUC-Rio no mercado de
trabalho, ao mesmo tempo que promove a integracao dos graduandos a realidade
existente nas empresas. Sao inadmeros os convénios mantidos pela CCESP com as
empresas, proporcionando oportunidades de estagios e empregos.

O Projeto Comunicar integra a comunicacao institucional interna da PUC-Rio,
reunindo uma série de atividades executadas sob a supervisao de professores do
Departamento de Comunicac¢iao que acompanham toda a execucao do trabalho.
Entre o leque diversificado de atividades do Comunicar estd o Nucleo de
Comunica¢do Comunitario, que desenvolve e apoia projetos de formacao e acao
para grupos comunitarios da cidade, inclusive oficinas e gestao de ponto de
cultura, como o ponto nas proximidades da Rocinha, bem como a TV PUC, Radio
PUC, TV Pixel e a Editora PUC.

Vice-Reitoria para Assuntos
Comunitdrios
Assessoria
Administragdo Secretaria Executiva
Financeira

Coordenagdo Central de Coordenacédo de = =
Estagios e Servigos Assuntos Estudantis, At?\?izra‘:;:l;ac‘;::::r:is Cnnrdena;at.:lrd SRS Projeto Comunicar
Profissionais Esportivos e do Campus ELALAED

Figura 3.7: Estrutura Organizacional da Vice-reitoria para Assuntos Comunitarios

3.2.7 Vice-reitoria de Desenvolvimento e Inovacao

A Vice-reitoria de Desenvolvimento e Inovacio (VRDI) compete acompanhar o
desenvolvimento fisico e institucional da universidade e identificar
oportunidades e riscos que possam beneficiar ou afetar negativamente esse
desenvolvimento no futuro. Promove a obtenc¢do dos recursos necessarios a este
desenvolvimento e orienta e coordena a articulacao interinstitucional da
universidade com entidades federais, estaduais, municipais, bem como com o
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setor produtivo. Também assessora a Reitoria na avaliacdo e coordenacgdo de
projetos tecnolégicos e de inovacao.

A Figura 3.8 sintetiza a estrutura da VRDI. O Vice-Reitor de Desenvolvimento e
Inovacdo conta com a colaboracio de uma Assessoria. Quatro coordenacoes
centrais vinculam-se a VRDI: a Coordenacao Central de Parcerias e Inovacao, a
Coordenacao Central de Projetos Patrocinados, a Coordenacao Central do Parque
Tecnoloégico, e a Agéncia PUC-Rio de Inovacio.

A Coordenacgao Central de Parcerias e Inovacao representa a VRDI em acgdes
relacionais de fomento a iniciativas de inovacdo no ambito institucional,
promovendo agoes, iniciativas e projetos de integracao Universidade-Sociedade e
de Inovacao Institucional; gerencia e estimula a¢oes relacionadas ao Programa de
Empreendedorismo e Instituto Génesis; e desenvolve a Politica de Inovacao da
PUC-Rio em colaboraciao com a Agéncia PUC-Rio de Inovacao.

A Coordenacado Central de Projetos Patrocinados (CCPP) é responsavel pelo
estabelecimento de diretrizes para parcerias externas, pela avaliacdo da
conveniéncia institucional para a celebrac¢ao de instrumentos contratuais, e pela
gestdo administrativa de projetos com vistas a conformidade e qualidade de
execucao e de prestacdo de contas.

A Agéncia PUC-Rio de Inovac¢ao tem como objetivos gerir os ativos de propriedade
intelectual, propor politicas pertinentes a propriedade intelectual, e avaliar a
economicidade e pertinéncia do registro e manutencio dos ativos de propriedade
intelectual da universidade.

Estdo também subordinados a VRDI, entre outros, o Instituto Tecgraf e o Instituto
Genesis.

O Instituto Tecgraf de Desenvolvimento de Software Técnico-Cientifico é uma
unidade complementar destinada a promover pesquisa, desenvolvimento e
inovacao tecnoldgica na area de software técnico-cientifico fundamentado em
visualizacao, simulacdo numérica eficiente e modelagem matematica complexa.

O Instituto Génesis é um centro permanente de inovac¢iao, de disseminac¢ao do
empreendedorismo, de apoio e estimulo ao desenvolvimento de
empreendimentos e empreendedores autossustentaveis, contribuindo assim para
a inclusdo social, a preservacao da cultura nacional e melhoria da qualidade de
vida local.

O Instituto de Mobilidade e Energias Sustentaveis é uma unidade focada em
pesquisa, desenvolvimento e inovacao de tecnologias para atender as exigéncias
globais visando a transicao energética e a descarbonizagdo, tanto com recursos
fosseis quanto com energia renovavel. O instituto realiza pesquisas abrangendo a
producdo, o transporte, o armazenamento e o uso das diversas formas de energia,
de maneira eficiente e sustentavel, em aplicacoes diversas, como mobilidade ou
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geracao de calor e eletricidade, em uma abordagem interdisciplinar da energia,
envolvendo fatores técnicos, regulatérios, econdmicos, sociais e ambientais.

O Instituto ECOA tem como principal objetivo fomentar um ecossistema
transdisciplinar para o desenvolvimento de pesquisa e desenvolvimento (P&D) em
tecnologias digitais e abordagens transdisciplinares para inovacao.

O Instituto da Natureza é a unidade responsavel pelo desenvolvimento de
pesquisas transdisciplinares alinhadas ao campo da preservacao da natureza.

Vice-Reitoria os de

Desenvolvimento e Inovacio

7

Coordenacdo Central
de Projetos
Patrocinados

Coordenagdo Central Agéncia PUC-Rio de
do Parque Tecnologico Inovagio

Coordenacdo Central de

Parcerias e Inovagao

. = N Instituto de Mobilidade . o
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Figura 3.8: Estrutura organizacional da Vice-reitoria de Desenvolvimento e Inovacao

3.2.8 Vice-reitoria de Infraestrutura e Servicos

A Vice-reitoria de Infraestrutura e Servicgos foi constituida em 2022 por meio de
alteracao estatutaria aprovada em reunidao do Conselho Universitarios de 16 de
novembro de 2022 e homologada pela Reitoria por meio da Resolu¢ido 03/22 em 25
de novembro de 2022. E o érgio executivo que orienta, coordena e fiscaliza todas
as atividades relacionadas a infraestrutura fisica e digital da universidade, tendo
como principais atribui¢oes:

e Gerenciar sistemas académicos de graduacao e pés-graduacao stricto sensu.

e Gerenciar sistemas de educacao continuada.

e Gerenciar sistemas de Web institucional.

e Gerenciar sistemas de gestdo de processos operacionais académicos e
administrativos.

e Gerenciar infraestrutura e servicos de T1I.

e Gerenciar infraestrutura fisica, compreendendo os seguintes assuntos:
obras e reformas, acessibilidade wuniversal, convivialidade,
sustentabilidade, patrimonio, integracao fisica e visual, parqueamento.

e Prover meios para um atendimento institucional Gnico.
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e Prover meios para um servico de ouvidoria institucional.

A Vice-reitoria de Infraestrutura e Servicos apresenta a estrutura organizacional
exposta na Figura 3.9. Esta Vice-reitoria tem sob sua responsabilidade quatro
unidades: o Nucleo de Acolhimento Institucional, a Diretoria de Sistemas de
Informacao, a Diretoria de Infraestrutura de TI, e a Diretoria de Engenharia do
Campus.

O Ntcleo de Acolhimento Institucional (NAI) retne as principais modalidades de
atendimento ao aluno, antes descentralizadas, de modo a funcionar como uma
unidade de triagem e de interface entre o aluno e a universidade. Busca centralizar
as demandas dos alunos e seus representantes legais para identificar os érgaos
responsaveis pelo encaminhamento e solu¢ao dessas diferentes demandas.

A Diretoria de Sistemas de Informacao (DSI) compreende a gestdo dos sistemas da
universidade, sendo apoiado por quatro unidades especialistas: Geréncia de
Sistemas Académicos (GSAC); Geréncia de Sistemas de Educa¢iao Continuada
(GSEC); Geréncia de Sistemas Administrativos (GSAD) e Geréncia de Tecnologia e
Solugoes Corporativas (GTEC). Além de gerenciar os sistemas de apoio a
tramitacdo de processos dos 6rgaos colegiados e comissdes académicas, esta
ultima assessoria responsabiliza-se pelos sistemas de apoio a Avaliacao
Institucional.

A Diretoria de Infraestrutura de TI (DITI) tem como objetivo principal prover a
infraestrutura de servidores e redes de dados para os servicos corporativos da
universidade, com o compromisso de seguranca e alta disponibilidade.

A Diretoria de Engenharia do Campus (DEng) responsabiliza-se pelas areas de
patrimonio fisico, obras e reformas, coordenando e o acompanhando projetos
arquitetonicos e projetos de instalacoes e obras que sejam de interesse de toda a
universidade ou das suas diversas unidades. Nestes contextos, conta com a
Assessoria de Acessibilidade para planejar e garantir o cumprimento do Plano de
Acessibilidade da universidade. E responsavel direta pela Prefeitura, por
intermédio das suas diversas oficinas, pela Coordenacdo de Parqueamento
(CPARQ), que zela pela guarda de veiculos que utilizam os estacionamentos da
PUC-Rio, pelo acompanhamento e supervisio da operagio do Bandejao
Universitario e demais restaurantes terceirizados, bem como pelos demais
servicos terceirizados da universidade.
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Figura 3.9: Estrutura organizacional da Vice-reitoria de Infraestrutura e Servigos

3.2.9 Unidadesautonomasrelacionadas

A PUC-Rio esta fortemente ligada a trés unidades que, com autonomia juridica,
tém suas atividades indissociaveis da universidade. Sao elas a Igreja do Sagrado
Coracao de Jesus, o Centro Loyola de Fé e Cultura e a Associacao dos Antigos
Alunos da PUC-Rio.

A Igreja do Sagrado Coracao de Jesus celebra eucaristias que integram momentos
solenes e cotidianos que pontuam a vida da comunidade universitaria. E também
aberta aos moradores do bairro da Gavea e da cidade que frequentam as missas
diarias, e, em especial, as que sdo celebradas aos sibados e domingos. A Igreja
oferece a todos um lugar de orac¢do e o servico dos sacramentos e participa do
Consoércio de Iniciativas Pastorais (CIP), coordenado pela Vice-reitoria Geral da
universidade.

O Centro Loyola de Fé e Cultura é uma obra da Companhia de Jesus, como outros
centros existentes na América Latina, para expressio da fé e da cultura e
integracdao da Igreja com a sociedade. Nesse momento, o Centro estd sob a
supervisao da PUC-Rio e coordenado pelo Vice-Reitor Geral.

A Associacao de Antigos Alunos tem como objetivo principal estreitar as relacoes
entre egressos e a universidade, propiciando atividades, eventos e oportunidades
que fortalecam uma rede de intercambio de informagdes e conhecimentos e que
contribuam para uma maior interagao entre os antigosalunose entreelesea PUC-
Rio. E responsavel pelo gerenciamento do Endowment institucional, fundo
patrimonial pioneiro entre as universidades comunitarias e privadas, que recebe
doacdes para bolsas de estudos e iniciacdo cientifica, visando a inclusao no ensino
e na pesquisa.

3.2.10 Centros e Departamentos

A PUC-Rio divide-se em grandes centros, definidos por areas do conhecimento, os
quais, por sua vez, sdo divididos em departamentos (ver Figura 3.2). Os centros
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gozam de consideravel autonomia, reproduzindo, em seu interior, o modelo
administrativo da administracdo superior, salvaguardadas as inevitaveis
peculiaridades. Sao dirigidos por decanos e assessorados por Coordenadores
Setoriais de Pos-Graduacido e Pesquisa e de Graduacdo. Os departamentos,
administrados por um diretor, sao as unidades constitutivas da universidade, que
concentram as atividades de ensino, pesquisa e estudo concernentes a um setor
especifico do saber. Os centros possuem ainda diversas unidades
complementares, destinadas ao desenvolvimento de atividades concernentes a
areas especializadas, visando estabelecer interacdo entre universidade e
sociedade.

Sao quatro os centros da universidade, a saber: Centro de Ciéncias Bioldégicas e da
Saude (CCBS); Centro de Ciéncias Sociais (CCS); Centro Técnico Cientifico (CTC);
e Centro de Teologia e de Ciéncias Humanas (CTCH).

O CCBS possui sob sua coordenacao: o Departamento de Biologia, o Departamento
de Medicina e Saude, e o Instituto de Odontologia. Dentre as principais unidades
complementares vinculadas a este centro estao:

e Niucleo de Inovacgao e Tecnologia em Saude;
e Grupo de Pesquisa Josué de Castro.

O CCS tem nove departamentos sob sua coordenacdao: Departamento de
Administracao; Departamento de Comunicacao Social; Departamento de
Economia; Departamento de Geografia e Meio Ambiente; Departamento de
Histéria; Departamento Instituto de Relacdes Internacionais; Departamento de
Direito; Departamento de Servico Social; e Departamento de Ciéncias Sociais.
Dentre as principais unidades complementares vinculadas a este centro estao:

e Instituto de Administracao e Geréncia — IAG, Escola de Negécios da PUC-
Rio (parte do Departamento de Administracao);

e Instituto de Gestao de Riscos Financeiros e Atuariais - IAPUC;

e Catedra Sérgio Vieira de Mello;

e Centro de Estudos e Pesquisas BRICS (BRICS Policy Center);

e Nucleo de Analise Estatistica de Dados - NASDA;

e Niucleo de Avaliagdo de Politicas Climaticas - NAPC;

e Nucleo de Ciéncias da Conservacao e Sustentabilidade do Rio - CsRio;

e Niucleo de Estudos e Projetos da Cidade - CENTRAL (em conjunto com o
CTCH);

e Nucleo de Estudos Interdisciplinares Ibero-Americanos — Ei (em conjunto
com o CTCH);

e Nucleo de Pratica Juridica - NPJ (parte do Departamento de Direito);

e Nucleo Interdisciplinar de Educacao Financeira;

e Nucleo Interdisciplinar de Reflexdo e Memoéria Afrodescendente -
NIREMA (em conjunto com o CTCH);

e Niucleo Multidisciplinar de Direito e Informatica - LEGALITE;
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O CTC tem nove departamentos sob sua coordenacdao: Departamento de
Engenharia Civil e Ambiental; Departamento de Engenharia Elétrica;
Departamento de Engenharia Industrial; Departamento de Engenharia Quimica e
de Materiais; Departamento de Engenharia Mecanica; Departamento de Fisica;
Departamento de Informatica; Departamento de Matematica; e Departamento de
Quimica. Dentre as principais unidades complementares vinculadas a este centro
estao:

e Ciclo Basico do Centro Técnico Cientifico- CBCTC;

e Centrode Estudos em Telecomunicacoes - CETUC;

e Coordenacao do Ciclo Profissional das Engenharias - CCPE;

e Instituto Tecnolégico da PUC-RIO -ITUC;

e Instituto de Energia;

e Niucleo de Educacdao em Ciéncias e Engenharia Prof. Marcos Azevedo da
Silveira - NECE;

O CTCH tem sete departamentos sob sua coordenacgao: Departamento de
Arquitetura e Urbanismo; Departamento de Artes e Design; Departamento de
Educacao; Departamento de Filosofia; Departamento de Letras; Departamento de
Psicologia; e Departamento de Teologia. Dentre as principais unidades
complementares vinculadas a este centro estio:

e Grupo de Pesquisa Interdisciplinar em Neurociéncias e Cognicdao - INCog;
e Niucleo de Estudos e Projetos da Cidade - CENTRAL (em conjunto com o

CCS);

e Niucleo de Estudos Interdisciplinares Ibero-Americanos — Ei (em conjunto
com o CCS);

e Niucleo de Orientacio e Apoio Pedagdgico - NOAP (parte do Departamento
de Educacio);

e Nucleo Interdisciplinar de Meio Ambiente - NIMA;

e Nucleo Interdisciplinar de Reflexdao e Memoria Afrodescendente -
NIREMA (em conjunto com o CCS);

e Servico de Psicologia Aplicada - SPA (parte do Departamento de
Psicologia).

3.2.11 Orgaos Colegiados e Comissdes

A PUC-Rio é administrada em regime participativo, através dos diversos érgaos
colegiados e comissOes. Os oOrgaos colegiados, instancias deliberativas, sao
constituidos por representantes do corpo docente, discente e técnico-
administrativo, muitos deles indicados por meio de elei¢oes diretas. Tais 6rgaos
tém as seguintes funcoes: dar auxilio e colaboragao aqueles que ocupam cargos do
mesmo 6rgao e instancia e deliberar sobre projetos, propostas de a¢ao e decisoes
tomadas nas diversas instancias da estrutura organizacional. Eles se dispoem de
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forma hierarquizada, permitindo que se recorra a instancia superior sobre
decisdes tomadas por uma instancia inferior.

Os principais 6rgaos colegiados sao descritos a seguir.

O Conselho Universitario exerce atividade normativa, académica e jurisdicional
de superior instancia. E a instAncia maxima para a interposicio de recursos. Cabe
ao Reitor convocar e presidir este conselho. Vinculado a este conselho esta a
Coordenaciao Central de Integridade, instincia responsavel pelo
desenvolvimento, aplicacdo, monitoramento e fiscalizacdo do cumprimento do
Programa de Integridade da PUC-Rio. A Ouvidoria da PUC-Rio, também
vinculada ao Conselho, tem autonomia para atuar, com sigilo e confidencialidade,
na recepcao e tratamento de manifestacoes e dentncias, enderecando-as as
apuracoes, monitorando prazos, mediando conflitos e emitindo recomendacodes
aos gestores da universidade, em dialogo direto com a Coordenacao Central de
Integridade.

A Assembleia Universitaria, também convocada e presidida pelo Reitor, é
constituida por todo o corpo docente da universidade e pelos membros do
Conselho de Desenvolvimento. Sem atribuicdes deliberativas, tem como principal
funcdo levar ao conhecimento de toda a comunidade universitaria o plano anual
de trabalho dauniversidade e o relatério dasatividades realizadasno ano anterior.

O Conselho para a Identidade e Missao (CIM) é secretariado pelo Vice-Reitor
Geral e assessora a Reitoria em questoes relativas a preservacgao e promocgao da
missao da Universidade Catdlica, tal como definida nas orientacdes pontificias e
nas fontes normativas proprias, notadamente no Estatuto e no Marco Referencial.

O Conselho de Ensino e Pesquisa (CEP), 6rgao deliberativo por exceléncia sobre
todos os assuntos que dizem respeito a dimensao académica, é integrado por
representantes de toda a universidade. Tem como funcao supervisionar, orientar
e coordenar o ensino e a pesquisa na universidade, sendo presidido pelo Vice-
Reitor para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa).

O Conselho de Desenvolvimento é o 6rgao de consultoria e assessoramento que
tem por funcao cooperar com o Conselho Universitario, no zelo pelo patriménio
cultural e moral da universidade, com a Sociedade Mantenedora e a Vice-reitoria
de Desenvolvimento e Inovacao, no provimento dos recursos necessarios a
manutencio e ao desenvolvimento da universidade. E constituido por
representantes dos membros internos da comunidade educativa e por
representantes externos vinculados a universidade por servicos de alta relevancia
a ela prestados ou pela compreensao das suas finalidades. Cabe ao Vice-Reitor de
Desenvolvimento e Inovacao exercer estatutariamente a funcao de Secretario
Geral deste conselho.

No nivel de cada Centro, ha dois érgaos colegiados: o Conselho Departamental e a
Congregacao.
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O Conselho Departamental de cada Centro é formado por representantes do
corpo docente, discente e administrativo dos diversos departamentos que
compoem o centro. Nesse conselho sao tratados todos os assuntos de natureza
académica e administrativa do centro, inclusive aqueles tratados previamente por
comissoes especiais como, por exemplo, a Comissao de Carreira Docente.

A Congregacao de cada Centro retine, sob a presidéncia do decano do Centro,
todos os professores em exercicio, os professores jubilados e a representacio
discente do Centro, nos termos da legislacdo em vigor, nao apresentando funcoes
deliberativas.

A nivel dos departamentos, unidades constitutivas principais da estrutura
administrativa e académica da PUC-Rio, os estatutos preveem a constituicdo da
Comissdo Geral, com representacao do corpo docente, discente eadministrativo do
departamento. Esse 6rgao colegiado desempenha a mesma func¢ao, uma instancia
abaixo, do Conselho Departamental no nivel de Centro.

O Estatuto e o Regimento da PUC-Rio preveem a criacao de comissoes e comités
especiais, através de ato normativo préprio. As comissOes especiais da
universidade incluem a Comissao Central de Carreira Docente, a Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA) e o Comité de Etica em Extensdo (CEE).

Em particular, a CPA* foi criada em 2004 (Portaria Interna 67/2004) para atender
as normas e os procedimentos definidos na Lei n°® 10.861/04: SINAES. Em 2012
a Portaria Interna 07/2012 estabeleceu novas normas e procedimentos para a CPA
e revogou a Portaria Interna 67/2004. Em consonancia com novo Plano Nacional
de Educacao (PNE 2026-2036), sancionado em 14 de abril de 2026, que, em sua meta
14, destaca a importancia de os processos avaliativos focalizarem a graduacao
tanto no formato presencial quanto nas especificidades do formato a distancia, as
principais funcoes da CPA sao:

e Coordenar e articular o processo interno de avaliaciao da instituicao,
observando as especificidades dos diferentes formatos de oferta
(presencial, semipresencial e a distincia).

e Organizar relatorios do processo de avaliagcao interna e externa.

e Divulgar os resultados consolidados.

e Extrair indicativos para tomada de decisao nas diversas instancias da
universidade.

e Fazer um balanco critico do processo de avaliacdo interna e externa.

e Atuar como elo entre a Instituicao e o MEC.

14 Informacoes detalhadas sobre a CPA encontram-se em https://www.puc-rio.br/sobrepuc/cpa


https://www.puc-rio.br/sobrepuc/cpa/download/cpa_Portaria_07_2012.pdf
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4 Eixo “Planejamento e Avaliacao”

4.1 Politicasgerais

A Comissio Prépria de Avaliacao (CPA) é a instdncia autdonoma e responsavel por
conceber e acompanhar os processos avaliativos da universidade. Criada em 2004
em conformidade com a Lei n° 10.861/04 (SINAES), a CPA tem a funcido de
assegurar que as avaliacoes internas sigam os principios estabelecidos pelo MEC e
atendam as necessidades institucionais, bem como de garantir o bom andamento
dos processos de avaliacao externa.

A CPA é composta por representantes dos diferentes segmentos da comunidade
académica e da sociedade civil, garantindo um processo de avaliacao democratico
e participativo. Seus membros incluem:

e Representantes do corpo docente: 8 professores eleitos anualmente, sendo
4 efetivos e 4 suplentes, distribuidos segundo representatividade dos 4
centros da universidade (CCBS, CCS, CTC e CTCH).

e Representantes do corpo discente: 8 alunos, sendo 1 de cada centro, eleito
com supléncia.

e Representantes do corpo técnico-administrativo: 2 membros eleitos.

e Membros natos: o Coordenador Central de Planejamento e Avaliacio e o
Coordenador Central de Graduacao.

e Representantes da sociedade civil: indicados pelo Reitor, com consulta a
Comissao Executiva do Conselho de Desenvolvimento e a Diretoria da
Associagao dos Antigos Alunos da PUC-Rio.

O mandato dos membros da CPA é de um ano, com possibilidade de renovacao por
igual periodo. Quando nao houver candidatos eleitos, os Conselhos
Departamentais assumem a responsabilidade pela indicacao dos representantes.
A CPA relne-se ordinariamente duas vezes ao ano e pode ser convocada
extraordinariamente pelo presidente ou por pelo menos um terco de seus
membros. Seu papel central é conduzir os processos de avaliagdo interna,
garantindo que os resultados contribuam efetivamente para o aprimoramento da
universidade.

Ja a Coordenacéo Central de Planejamento e Avaliacido (CCPA), vinculada a Vice-
reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa), é a instincia responsavel
por coordenar e operacionalizar as diretrizes definidas pela CPA, transformando
as discussoes e deliberacoes em a¢oes concretas dentro dos processos avaliativos.

A CCPA atuaem diversas frentes estratégicas, garantindo a qualidade académica e
institucional. Suas principais areas de atuacao incluem o planejamento e execuc¢ao
dos processos de avaliacao académica, conforme diretrizes estabelecidas pela
Comissdao Prépria de Avaliacdo (CPA); a gestdo dos processos de avaliacdo
institucional externa; a elaboracao e atualizacdo do Plano de Desenvolvimento
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Institucional (PDI); além da analise e acompanhamento continuo dos indicadores
de desempenho da graduacado e pds-graduacao, assegurando a efetividade das
politicas educacionais da PUC-Rio.

As politicas de avaliacdo da PUC-Rio tém como objetivo principal garantir a
qualidade académica e institucional por meio de processos continuos de
autoavaliacdo, com modelos e periodicidade definidas, e avaliagdes externas.
Esses processos sao fundamentais para compreender a realidade da universidade
e promover o aprimoramento do seu modelo institucional, alinhando-se tanto as
diretrizes do Ministério da Educacdo (MEC) quanto as praticas consolidadas da
instituicao.

Desde 2006, a PUC-Rio adota um modelo de autoavaliacao institucional que
integra as diretrizes do MEC ao planejamento estratégico da universidade. Esse
modelo nao apenas monitora a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao,
mas também subsidia a tomada de decisOes estratégicas e a implementacao de
melhorias institucionais. A avaliacdo ocorre por meio de quatro processos
periddicos que envolvem diferentes segmentos da comunidade académica: a
avaliacdo interna, que analisa a estrutura e o funcionamento da universidade; a
avaliacdo dos professores e disciplinas pelos alunos, que permite a manifestaciao
discente sobre disciplinas e desempenho docente; a avaliacido da experiéncia de
intercambio pelos alunos, abrange tanto os alunos da PUC-Rio que estudam no
exterior quanto os estudantes estrangeiros recebidos pela universidade; e a
avaliacdo trienal do corpo docente pelos pares, que fomenta a andlise critica e o
desenvolvimento profissional dos professores.

Além das avaliagOes internas, a PUC-Rio participa de avaliacdes externas, tanto
em nivel nacional, pelo MEC, quanto em ambito internacional, permitindo
comparacgoes com padrdes globais de exceléncia académica.

Os resultados das avaliagoes constituem insumos para as a¢des de planejamento
da universidade e embasam a as metas de desenvolvimento institucional 2023 -
2027 apresentadas na se¢ao 9 deste documento.

4.2 Autoavaliagdesinstitucionais
4.2.1 Avaliacaointerna

Na avaliacdo interna, realizada bienalmente, a prépria universidade reflete
sobre diferentes dimensoes de seu cotidiano e traca um retrato de sua realidade.
Seus resultados fornecem uma visao de como a comunidade universitaria percebe
a instituicdo, seus pontos fortes, potencialidades e pontos que requerem
melhorias, embasando, portanto, as acoes de planejamento. O contetido da
avaliacao focaliza a qualidade do ensino de graduacao e pés-graduacgao, aspectos
de gestao e de infraestrutura, entre outros.
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Os cinco eixos nos quais se organizam as 10 dimensoes do SINAES (ver Tabela 1.1)
sao contemplados com a coleta de dados direta junto a comunidade universitaria.
Oseixos1(Planejamento e Avaliacio) e 3 (Politicas Académicas) e 5 (Infraestrutura)
tém suas dimensodes integralmente avaliadas junto a comunidade. Apenas as
dimensoes 3 (Responsabilidade Social) e 10 (Sustentabilidade Financeira), que
integram respectivamente os eixos 2 (Desenvolvimento Institucional e 4 (Politicas
de Gestao) sdo avaliadas por meio da andlise junto a especialistas por meio de
reunioes de trabalho.

A coleta de dados junto a comunidade universitaria é realizada bienalmente,
durante um periodo de um més, ao longo do qual a CPA, em parceria com os 6rgaos
de comunicac¢do interna da universidade, divulga a importancia da participacao
de todos.

O recrutamento dos participantes tem como premissa a consolidacao da cultura
de avaliacao nos diversos segmentos da comunidade, livre de imposicoes em
relacdo a participacao. Por essa razao, todos sao convidados a participar de forma
voluntaria, sob a garantia do anonimato de suas respostas. Oito perfis de
participantes compdem o universo amostral da avaliacao: alunos de graduacao,
alunos de poés-graduacio stricto sensu, funcionarios técnico-administrativos,
professores do quadro complementar horista, professores do quadro
complementar de tempo integral e parcial, professores do quadro principal,
professores do quadro suplementar e o quadro de eméritos.

Cada perfil preenche um questionario on-line que, apesar de ter estrutura
semelhante aos demais, apresenta somente questdoes compativeis com o tipo de
insercao na instituicao.

O Sistema de Avaliacdo Académica — AVALIE é o ambiente computacional que
permite a coleta de dados, bem como a consulta aos resultados pela comunidade
universitaria. O projeto de design e dos recursos interativos do sistema permite
que os participantes respondam a avaliacdo de modo simples, agil, seguro e
agradavel.

A Figura 10.1 mostra a pagina inicial da CPA, disponivel para a comunidade PUC-
Rio e para a sociedade em geral, na qual estao disponiveis informacgoes sobre a
avaliacdointerna e demais processos de avaliacdao. Nesta mesma pagina, encontra-
se o link para a pagina de acesso ao AVALIE, na qual encontra-se os campos para
registro no sistema de avaliacdo, exclusivo para alunos, professores e
funcionarios. Apds insercao do login e da senha comumente usados em outros
sistemas da universidade, cada usuario acessa questionario especifico para seu
perfil.
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71 SISTEMA DE
AVALIACAO
L . ACADEMICA

Selecione o tipo de usuirio

Login | Ne de matricula sem o digite verificador

Senha | A mesma do PUC online

Tipo de matricula:
Aluno
Professor

Funcionario

Néo tenho login/senha no PUC Online

Esqueci minha senha do PUC Online

Comissio Propria de Avaliagio - CPA | PUC-Rio
Figura4.1: Acesso ao sistema AVALIE - tela de login

Os questionarios de coleta de dados foram desenvolvidos pela CPA para cada
perfil, baseados no contetido dos instrumentos de avaliacdo do MEC (Graduacéo e
Recredenciamento), na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065, 09/10/2014, na
lei do SINAES e nas demandas e caracteristicas institucionais especificas da
universidade. Os questionarios sao divididos em blocos tematicos para melhor
visualizacao e organizacio, seguindo, em geral, os eixos e dimensoes de avaliagao
do MEC, adaptadas, sempre que necessario, para a realidade institucional e para o
perfil de respondente em foco. Cada um desses blocos apresenta o conteido em
uma sequéncia de questoes na forma de itens, que visam combinar clareza e
carater sucinto. Todas as questoes apresentam o item, seguido de uma escala de
cinco alternativas que variam de 1 a 5 para medir a satisfacdo ou a intensidade de
aderéncia a afirmativa proposta. Cada item apresenta, além da escala, que visa a
andlise quantitativa, as opcdes ‘Sem Resposta’ e ‘Nao se Aplica’. Ao fim de cada
boco, ha um campo aberto para comentarios livres para a coleta de opinides sobre
topicos ndo previstos nas questoes. Na Figura 9.2, é possivel visualizar a telainicial
do questionario de avaliacdo propriamente dita.

Na Figura 4.3, é possivel visualizar as questoes a serem respondidas, por meio da
escolha entre cinco alternativas que vao do (+) ao (-), ou seja, do maior ao menor
nivel de concordancia a questao proposta. Ha sempre a opc¢ao pelas alternativas
“Sem resposta” e “Nao se aplica”, bem como um campo destinado a observagoes
livres.

Apdés o término da coleta de dados, o sistema gera graficos e planilhas
automatizadas com meédias, desvios-padrao e mediana de cada item do
questionario de cada perfil de respondentes. Esses resultados sao analisados em
profundidade pela equipe de avaliacao, visando a elaboracao de relatério. A CPA
responsabiliza-se por sua divulgacao para os diferentes perfis de participantes e
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para gestores de diferentes niveis hierdrquicos da instituicdo: diretores de
departamento, decanos, vice-reitores e reitor. O relatério de autoavaliagdo é
publicado no Web site da CPA e, no Sistema Avalie, os resultados da universidade
e de cada unidade académica ficam disponiveis para consulta da comunidade
universitaria. Busca-se com esta divulgacao, nao apenas o autoconhecimento por
parte de toda comunidade universitaria, mas, principalmente, a possibilidade de
planejamento e implementacao de a¢des para o aprimoramento da instituicao.

AVAUAGAO INTERNA 2018 Perfk Professds | ¢ &= o

Clique nos itens abaix0 Para Preencher 0 QUESHIoNANo:

CURSO(S) DE GRADUAGAO OFERECIDOLS) PELO DEPARTAMENTO
ALUNO DE GRADUAGAO
PROGRAMA(S) DE POS-GRADUAGAO OFERECIDOLS) PELO DEPARTAMENTO

ALUNO DE POS-GRADUACAO

Figura 4.2: Tela inicial do sistema AVALIE - Instrucdes de preenchimento e acesso aos blocos

tematicos

CURSO(S) DE GRADUACAG OFERECIDO(S) PELO DEPARTAMENTO

it
Sainfeto

o N sem
-

EE B HE | |
1. Avaliagao Global dofs) Cursofs)
2. CorpoDocente
3. Curriculo

3.1 Atualizagdo

32 Articulagao entre Teoria & Pratics

33. Interdisciplinaridade
4. Disciplinas

4.1 Qualidade

4.2. Oferta

3)Vagas Oferecidas
b) Herarios Disponiveis
5. Bibliografia

6. Metodologias de Ensino

7. Metodologias de Avaliagio de
&. Estagio Supervisicnado Obrigatdrio
21 Qualidade

82.Oferta

Figura 4.3: Tela do sistema AVALIE - Preenchimento do questionario
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4.2.2 Avaliacao dos professores e disciplinas pelos alunos

A avaliacao dos professores e disciplina pelos alunos é realizada ao final de
cada semestre letivo, quando os alunos de graduacao e de pds-graduacao stricto
sensu avaliam seus professores e disciplinas do periodo. A divulgacdo desses
resultados visa fornecer informacodes para o aprimoramento do professor e para o
planejamento académico, gerando dados para a analise do andamento das
disciplinas e do desempenho docente.

A avaliacao dos professores e disciplinas pelos alunos acontece, desde 2006. Desde
2019, na mesma plataforma computacional de avaliacdo usada na avaliacdo
interna (o sistema Avalie), cada aluno preenche um questionario on-line
composto de itens relacionados a avaliacao dos contetidos da disciplina em geral e
ao desempenho e habilidades do docente que ministrou aquela disciplina. A cada
um desses itens se segue uma escala de cinco alternativas que variam de1a 5 para
medir a satisfacdo ou a intensidade de aderéncia ao contetido. Ha sempre, no
entanto, um campo de comentarios livres para a coleta de opinides sobre topicos
nao previstos nas questoes.

No sistema Avalie, alunos, professores e gestores consultam os resultados, com
graficos interativos similares aos da avaliacao interna. Complementarmente,
professores e gestores podem fazer o download de planilhas com os dados brutos
de suas avaliacOes, para analisar e manipular de forma customizada.

A anilise dos dados é gerada automaticamente pelo sistema, e disponivel para
consulta de mediante acesso no sistema com login e senha de autentica¢ao como
usudrio dos sistemas da universidade. A consulta aos resultados pode ser feita por
periodo letivo, e expoe a avaliacdo por professor ou pela turma de cada professor.
Sao disponibilizados média, desvio-padrao e distribuicdo de frequéncia por
questdo avaliada. Um exemplo de consulta por professor pode ser obtido na Figura
4.4,

Resultados da Avaliagdo 2024.2 - Professor(a) i

Desempenho Global do Professor D penho do profs por disciplinafturma Dados e arquivos para download

Os resultados da avaliac&o s&o representados por graficos de médias.
Passe o mouse sobre cada barra do grafico para obter informacées sobre o nimero de respondentes e valor da média de cada item.

DISCIPLINAS DE GRADUAGAO ¥

DISCIPLINAS DE POS-GRADUACAO ¥
DESEMPENHO CONSOLIDADO ¥

Figura4.4: Tela de consulta de resultados com acesso a Avaliacdo de Professores / Sistema Avalie

No primeiro semestre de 2024, a avaliacao de professores e disciplinas, que até
entdo era realizada exclusivamente por alunos de graduacao, foi estendida
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também aos alunos de pés-graduacao stricto sensu. Ja ao longo do segundo
semestre do mesmo ano, a CPA trabalhou na reformulacido desta avaliacao, que
compreendeu mudancas significativas no questionario de avaliacio, na interface
do sistema Avalie e no periodo de coleta e divulgacao dos resultados.

Em relacdo ao questionario, seguindo a demanda dos alunos, houve reducao
significativa dos itens a serem avaliados. O instrumento passou a conter 4 itens
sobre o desempenho de cada professor (na versao anterior eram 14) e 2 sobre as
disciplinas (na versdo anterior havia 5 itens). Na fase de coleta de dados, o
questionario, antes com interface para computadores, passou a ser apresentado
também em versao adequada a dispositivos moéveis.

Houve também mudanca em relacao aos periodos de coleta e consulta aos dados.
Para minimizar a dispersiao e menor comprometimento dos alunos nas férias, a
coleta passou a ser iniciada aproximadamente 15 dias antes do fim do semestre. O
formulario permanece aberto até bem préximo as datas da simulagido da
matricula, permitindo que o aluno faca ou atualize sua avaliacao apds a conclusao
do semestre, caso ache mais adequado. Ja em relacdo a consulta aos resultados,
para que o sistema ganhe mais relevancia para o aluno, os resultados passam a
estar disponiveis por ocasido da simulacdo da matricula, e ndo mais no inicio do
semestre, visando servir como informacao de apoio ao aluno para a montagem da
grade de disciplinas para o semestre subsequente.

Além disso, ainda no segundo semestre de 2024, a consulta aos resultados da
avaliacao de disciplinas também passou por atualizacoes. As mudancas visaram
tornar o acesso mais pratico e intuitivo para os alunos, que agora podem consultar
informacdes como a avaliacdo geral da disciplina, o desempenho de cada professor
ligado a esta disciplina e um detalhamento por turma.

Os comentarios, no entanto, permanecem acessiveis exclusivamente para os
professores, coordenadores de curso e alta direcdo, garantindo um espaco
reservado para analises mais especificas. Essas mudancas sao ilustradas na Figura
4.5.
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Os resultados da avaliacéo sdo representados por gréficos de médias.
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Figura 4.5: Tela de consulta de resultados com acesso a Avaliac¢do de Disciplinas / Sistema Avalie

4.2.3 Avaliacao da experiéncia de intercimbio

Desde 2015, a universidade realiza a avaliacao da experiéncia de intercambio. Os
instrumentos de coleta de dados, elaborados em conjunto com a Coordenacao
Central de Cooperacgado Internacional (CCCI), tém estrutura similar a avaliacio
interna: um questionario on-line composto de questoes fechadas, com escala de
cinco alternativas para medir a satisfacio ou a intensidade de aderéncia a
afirmativa proposta e campos de comentarios livres para a coleta de opinides
sobre topicos nao previstos nas questoes. Dada a diferenca entre as experiéncias
dos dois perfis de participantes, hd uma versao de questionario para os alunos da
PUC-Rioeoutraparaosalunosinternacionais, a serem preenchidos ao término do
semestre ou ano de intercambio.

Para os alunos internacionais, a avaliacdo concentra-se nos seguintes tdpicos:
orientacoes e preparacido para o interciAmbio; acolhimento na PUC-Rio;
atendimento académico e administrativo ao aluno; infraestrutura; ensino de
portugués; formacdo académica e vivéncia intercultural. Para os alunos de
graduacao da PUC-Rio que vao estudar em universidades estrangeiras, a avaliacao
abrange os topicos: processo de selecao; acolhimento da universidade; avaliacao
académica, qualidade académica; infraestrutura; processo de equivaléncia de
disciplinas; atendimento de apoio na PUC-Rio.

Os questionarios on-line ficam disponiveis no mesmo sistema computacional
utilizado na avaliacdo dos professores pelos alunos. Apds o periodo de coleta de
dados, o sistema processa os resultados que podem ser consultados pela area de
cooperacao internacional.

4.2.4 Avaliacao dos professores pelas comissdes de pares

A avaliacdo dos professores pelas comissdes de pares tem periodicidade
quadrienal e avalia o corpo docente do quadro principal da universidade. O
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processo é realizado pelas Comissoes de Carreira Docente dos Departamentos,
Setoriais e Central, e leva em conta o desempenho do professor em ensino,
pesquisa, extensao e gestdo, e a notoriedade docente.

Desde 2003, a PUC-Rio instituiu um processo de avaliacao do desempenho de seus
professores-pesquisadores visando que a carreira docente da universidade tivesse
suas progressoes baseadas em critérios objetivos e transparentes. Deste modo,
além das avaliacOes pontuais para promocoes e renovacoes de contratos
temporarios dos professores em periodo probatério, a universidade passou a
realizar a avaliacdo docente pelos pares. Inicialmente irregulares, em busca da
definicdo de um processo que fosse sisteméatico, mas que ao mesmo tempo
contemplasse as diferencas entre as areas de conhecimento, essas avaliacoes
ficaram definidas como um processo permanente, realizado a cada trés anos.
Durante alguns anos, essa periodicidade seguiu o intervalo de trés anos estipulado
na avaliacao da pés-graduacao pela CAPES, dado que a produtividade docente era
um indicador a ser considerado neste processo. Com a mudanca dessa avaliacao de
trés para quatro anos, aavaliaciao dos professores da PUC-Rio também passou a ser
quadrienal.

Diferentemente da avaliacdo interna e da avaliacao dos professores pelos alunos
de graduacdo, elaboradas e operacionalizadas pela CPA, a avaliacdo quadrienal
docente é elaborada e conduzida pelas comissdes de carreira docente da
universidade, cujos representantes sdo professores eleitos por suas respectivas
comunidades. A avaliacao propriamente dita é descentralizada por definicao, de
modo a contemplar as especificidades dos diferentes departamentos.

A Comissao Central de Carreira Docente definiu as diretrizes para uma avaliacdo
abrangente, recomendando que a avaliacao leve em conta o desempenho docente
em: disciplinas de graduacio e de péds-graduacao, orientacio de teses,
dissertacgoes, monografias, iniciacdo cientifica e trabalhos de conclusao de curso,
o envolvimento do professor em pesquisa, sobretudo a producgido cientifica
publicada em veiculos de qualidade reconhecida, e a notoriedade do docente nas
comunidades cientificas nacional e internacional. Quadrienalmente, essa
comissao estabelece o cronograma do processo, que se inicia na avaliacao dos
docentes dentro de seus proprios departamentos. Nessa etapa, cada Comissao
Departamental de Carreira Docente, no nivel departamental, define os
indicadores mais adequados ao seu contexto académico, bem como os
instrumentos para a avaliaciao desses indicadores, procedendo a avaliacao de seu
corpo docente. Avaliacdes quantitativas e qualitativas dos departamentos
constituem entdo relatérios que sao discutidos em uma instancia superior, desta
feita no ambito do Centro a que fazem parte. Nesta segunda etapa, cada Comissao
Setorial de Carreira Docente consolida o material da avaliagcdao, discute seu
conteddo e, com seu parecer, o encaminha para a tltima instancia do processo, a
Comissao Central de Carreira Docente. A analise final do processo pode culminar
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em promocoes e, em caso de desempenho insatisfatério, na definicao de metas e
prazos de cumprimento para melhorias.

Cabe a CPA oferecer os subsidios necessarios as comissoes de carreira docente, na
forma de relatérios com a série histérica do sistema de avaliacao de professores,
incorporado as funcionalidades do Avalie. Este relatério, disponivel no formato
.pdf, sintetiza o desempenho do professor ao longo dos anos, obtido na nas
avaliacOes semestrais dos alunos. Fica disponivel para os seguintes perfis: do
proéprio professor; do diretor e coordenadores de graduacgao e pdés-graduacgao do
departamento de origem do docente; dos coordenadores setoriais envolvidos na
avaliacdo pelos pares no nivel dos Centros (Decanatos), dos Coordenadores da
Vice-reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa) e dos membros das
comissoes de carreira docente em seus diferentes niveis (departamental, setorial e
central).

4.3 AvaliacOes externas

No contexto das avaliacoes externas, a PUC-Rio valoriza a participacdo em
diferentes modalidades, entendendo que o olhar externo sobre sua realidade e as
conclusdes dele advindas contribuem para o diagnoéstico e aperfeicoamento de sua
missdo. Além das avaliacoes do Ministério da Educacao, no ambito do SINAES
(ENADE, visitas de reconhecimento e renovacgao de reconhecimento de cursos de
graduacdo e de recredenciamento institucional) e da CAPES (avaliacdo dos
programas de pés-graduacao), a PUC-Rio participa anualmente das avaliagdes do
GuiadaFaculdade-Estadaoe, no contextointernacional, dosrankingselaborados
anualmente pelos institutos de avaliacio THE Times Higher Education e QS
Quacquarelli Symonds, sediados em Londres.

No contexto das avaliacoes do ensino de graduacdo pelo SINAES, na ultima
avaliacdo (ano base 2023, atualizado pelo INEP em 2025), obteve a 162 posicao geral
entre as universidades avaliadas, subindo 7 posi¢coes em relacao ao ano anterior.

No processo de recredenciamento institucional para a modalidade presencial,
realizado em 2023, obteve Conceito Institucional (CI) maximo (5), repetindo o
excelente desempenho do recredenciamento anterior. Até o final de 2024, o
processo continuava em fase de homologacao pela Secretaria de Regulacao e
Supervisao da Educacdo Superior (SERES). Em relacdo ao recredenciamento
institucional para a modalidade a distancia, a PUC-Rio havia protocolado sua
solicitacdo no sistema E-MEC em setembro de 2024. No ultimo recredenciamento
ocorrido em 2016, e ainda vigente, seu Conceito Institucional (CI) é 4. No entanto,
o Decreto 12.456, de 19/05/2025, e a Portaria MEC 381, de 20/05/2025, estabelecem
gue os processos de recredenciamento em andamento serdo arquivados e a
universidade protocolara, em 2027. Por consequéncia, os atos regulatoérios
anteriores aos protocolos mais recentes de recredenciamento tém vigéncia
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ampliada até o calendario regulatério de 2027, e os conceitos institucionais
relacionados as avaliacoes externas destes atos sdo apresentados na tabela abaixo.

Tabela 4.1: Indice Geral de Curso (IGC) e Conceitos Institucionais (Cis)!

Modalidade de Conceito Conceito Obtido
Indice Geral de Cursos - IGC 2023 5
Conceito Institucional (presencial) 5
Conceito Institucional (EAD) 4

Os cursos de graduacao participam sistematicamente dos ciclos avaliativos do
ENADE, seguidos do calculo, pelo MEC, do Conceitos Preliminares de Cursos
(CPCs). A secao 6.1.1 deste documento detalha o Ensino de Graduac¢ao da PUC-Rio
e apresenta o desempenho dos cursos nas avaliacoes do MEC. A Tabela 4.1
apresenta a visao geral do desempenho dos cursos avaliagoes recentes.

5 Eixo “Desenvolvimento Institucional”

5.1 Missao e Planode Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da PUC-Rio traca um retrato
da universidade em termos de sua histoéria, de suas atividades atuais e de seus
objetivos institucionais para os préximos cinco anos. Para esta finalidade, tem
como referencial maximo a missdo da instituicao que, como apresentada na se¢ao
2.4 deste documento, se define por ser uma instituicao dedicada ao ensino, a
pesquisa e a extensao e: “se empenha, de modo especial, no cultivo dos valores
humanos e da ética cristd e afirma o primado da pessoa sobre as coisas, do espirito
sobre a matéria, da ética sobre a técnica, de modo que a ciéncia e a técnica estejam a
servico da pessoa humana”.

Tal como apresentado ao Ministério da Educacio (MEC) e a comunidade
universitaria, o PDI da PUC-Rio tem como principios gerais a autoavaliacao, a
reflexao critica e a participacao dos diferentes segmentos de sua comunidade.

O PDI foi elaborado com base nas diretrizes propostas pelo MEC e baseia-se em
informacodes provenientes dos principais documentos e sistemas computacionais
dauniversidade. Visou-se, por meio destasinformacdes, apresentar sucintamente
a histéria, a missao, as diretrizes pedagébgicas e os pilares estratégicos da PUC-Rio,
sua estrutura académico-administrativa e as atividades desenvolvidas. Além
disso, essas informacgdes serviram como material basico de reflexdo para a
definicao dos objetivos e metas para os proximos 5 anos de atividades. Entre as
principais fontes documentais utilizadas destacam-se:

15 Fonte: INEP Indicadores de Qualidade da Educagio Superior (consultado em 29/04/2025).
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. Marco Referencial;
. Estatuto e Regimento;
. Resolucoes e Portarias da Reitoria;

. Projeto Pedagégico Institucional (PPI);
. Planejamento Estratégico 2024-2030;

. Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022;

. Plano Institucional de Internacionalizacéo (PII);

. Plano de Aquisicao, Atualizaciao e Expansao do Acervo das Bibliotecas;
. Plano de Expansao e Atualiza¢iao de Equipamentos - Informatica;

. Plano de Garantia de Acessibilidade (PGA);

. Relato Institucional;

. Relatérios de Avaliacao Interna;

. Anuarios;

. Banco de Dados do Sistema de Geréncia Universitaria (SGU);

. Banco de Dados do Sistema de Administra¢iao Universitaria (SAU);

. Banco de Dados do Sistema de Avalia¢iao (AVALIE);

. Web site do Nucleo de Memoria.

. Web site das Vice-reitorias, decanatos, departamentos e unidades
complementares.

Além das fontes documentais, o processo de planejamento dos objetivos
institucionais ocorreu com a participacao de diferentes unidades de informacao
em discussoes internas que permitiram a reflexao seguida do estabelecimento de
objetivos e metas para suas unidades. As principais unidades de informacao estao
expostas na Tabela 5.1.
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Tabela 5.1: Unidades de informacao

DIMENSAO UNIDADES DE INFORMAGAO

Eixo1l: Planejamentoe | Comissao Prépria de Avaliagao

Avaliacao Coordenacao Central de Planejamento e Avaliacdo

Vice-reitoria de Extensao e Estratégia Pedagégica

Eixo 2: Vice-reitoria para Assuntos Comunitarios
Desenvolvimento Comissio de Acompanhamento das Ac¢oes Estratégicas (CAAE)
Institucional Comissao Prépria de Avaliacao

Coordenacao Central de Planejamento e Avaliagao

Vice-reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa)

e Coordenacdo Central de Graduagio

e Coordenacao Central de Pés-Graduacio

e Coordenacao Central de Cooperacio Internacional

e Coordenacdo Central de Admissao e Registro
Vice-reitoria de Extensdo e Estratégia Pedagégica

e Coordenacdo Central de Inovacio e Estratégia Pedagodgica

e Coordenacdo Central de Educacgdo a Distancia

Eixo 3: Politicas . L . .
Vice-reitoria para Assuntos Administrativos

Académicas
e Coordenacdo Central de Educac¢ao Continuada

Vice-reitoria de Desenvolvimento e Inovagao

Vice-reitoria para Assuntos Comunitarios

Decanatos dos Centros e Coordenagoes Setoriais de Graduacio e de Pos-

Graduacao

Coordenacoes dos cursos de graduacdo e dos programas de pods-

graduacao stricto sensu e diretores dos departamentos

Comissio de Acompanhamento das Acbes Estratégicas (CAAE)

Coordenacao Central de Integridade

Vice-reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa)

. . e Coordenacio Central de Graduacao

Eixo 4: Politicas de . , ~

Gestio e Coordenacdo Central de P6s-Graduagao

Vice-reitoria para Assuntos Administrativos
e Diretoria de Recursos Humanos

e Coordenacao de Orcamento

Vice-reitoria de Infraestrutura e Servigos
e Diretoria de Sistemas de Informacao
e Diretoria de Infraestrutura e Servicos de TI
Eixo 5: Infraestrutura e Diretoria de Infraestrutura Fisica
e Diretoria de Operacgdes e Servicos Institucionais
Vice-reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa)
e Divisao de Biblioteca e Documentacao

A elaboracao deste PDI comportou desafios significativos que moldaram suas
caracteristicas. Primeiramente, o processo de planejamento desta edicdo é
sucedaneo dos anos da pandemia, que impuseram mudancas drasticas e distintas
do planejamento previsto no PDI 2018-2022. De 2020 a 2022, a universidade teve
que mudar os rumos de seu planejamento e realizar acdes nao previstas no PDI da



67

época para a adocdo agil de tecnologias que viabilizaram o ensino remoto
emergencial e, em seguida, para transformar a infraestrutura do campus em um
local compativel com os novos protocolos de seguranca para o retorno gradual ao
ensino presencial e as demais atividades.

O ano de 2022 foi também marcado pela posse do Revmo. Pe. Anderson Antonio
Pedroso, S.J., cujagestdo se iniciou em junho de 2022. Este PDI coincide, portanto,
com o inicio de um processo de planejamento que envolve nao apenas a definicao
de novos objetivos e metas de cada area de atuacdo, mas também, e sobretudo,
mudancas na prépria estrutura organizacional da PUC-Rio. O processo inicial de
elaboracao deste documento, nos meses finais de 2022, foi marcado pela transicao,
pela composicao de novas equipes, novas Vice-reitorias e unidades, e pela
definicdo apenas preliminar dos novos rumos de desenvolvimento estratégico.

Por esta razao, o PDI, que ja deve ter como premissa o dinamismo, €, nesta edicao
de 2023 a 2027, particularmente flexivel e adaptavel ao periodo de mudancas
institucionais em curso no periodo. Por consequéncia, o documento apresenta
atualizacoes diversas ao longo destes 5 anos, todas aprovadas pelo Conselho de
Ensino e Pesquisa da universidade.

5.2 Relato Institucional

O Relato Institucional® constitui um documento complementar e integrador do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com a funcio de descrever de
forma analitica e reflexiva o percurso histérico, a identidade, a missao e as
estratégias da instituicao para o cumprimento de seus objetivos institucionais.

Na PUC-Rio, o documento é atualizado anualmente, visando a atualizacao das
informacodes quantitativas e dos resultados de avaliagdes internas e externas, ou
sempre que ha um aditamento do PDI da instituicao. O Relato evidencia a evolugao
institucional e os resultados alcancados nos ciclos anteriores de planejamento e
avaliacdo, estabelecendo um elo entre a trajetéria consolidada da instituicdo e as
diretrizes projetadas no PDI.

5.3 Responsabilidade social: Extensao, acoes afirmativas e inclusao
5.3.1 Politicas geraisde Extensao

Com base em sua Missdao, Marco Referencial e Projeto Pedagdgico Institucional -
PPI (secOes 2.4 e 2.5.1), a PUC-Rio estabelece que a responsabilidade social,
entendida como o desenvolvimento amplo e sistematico da extensao e de acdes
afirmativas e de inclusio, é inerente a todas as suas atividades e recursos.

16 O Relato Institucional da PUC-Rio encontra-se disponivel em:
https://www.puc-rio.br/sobrepuc/cpa/planejamento.html.
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O entrelacamento e equilibrio dindmico entre ensino, pesquisa e extensao é

prioritario para as politicas de sustentabilidade da PUC-Rio, sendo definido como
um de seus pilares estruturantes (secao 2.5.3).

Paraodesenvolvimento de acdes de extensao, transversais as dimensoes de ensino
e pesquisa, as diretrizes pedagdgicas estabelecidas no PDI da PUC-Rio vém
viabilizando, ao longo da histéria da universidade, a estruturacao de acoes e
politicas em torno das seguintes modalidades:

Atividades de cunho social nas comunidades: Atividades que visam
construir ou facilitar o exercicio da cidadania, seja pela prestaciao de
servicos, seja pela formacao, orientacdo e supervisiao junto a diferentes
grupos sociais. Dentre as diversas atividades desenvolvidas, é possivel
destacar o atendimento juridico, médico e psicolégico, a formacao
religiosa, cultural e espiritual e a implementacao de projetos de
desenvolvimento local sustentavel. Referem-se a atividades que visam
contribuir para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 3
(Saude e bem-estar), 4 (Educacao de Qualidade) e 11(Cidades e comunidades
sustentaveis).

Atividades de extensdao no mercado de trabalho: Atividades que buscam
integrar alunos e ex-alunos ao mercado de trabalho, destacando-se a
incubadora de empresas e as palestras e atividades da Associacdo dos
Antigos Alunos. Referem-se a atividades que visam contribuir para o ODS
8 (Trabalho decente e crescimento econ6mico).

Atividades de extensdo no meio-ambiente: Atividades que contribuem
para a preservacao do meio-ambiente, tanto pela geracao de conhecimento
cientifico na area, quanto pela formacao/orientacao/supervisao de
individuos e comunidades para multiplicacdo desse conhecimento.
Referem-se a atividades que visam contribuir para os ODS 11 (Cidades e
comunidades sustentaveis), 13 (A¢do contra a mudanca global do clima), 14
(Vidana dgua) e 15 (Vida terrestre).

Atividades de extensao para preservag¢aoda memoéria e do patrimonio
cultural: Atividades que buscam incentivar o aluno para preservar a
memoria e a riqueza cultural, e contribuir para o seu desenvolvimento.
Referem-se a atividades que visam contribuir para o ODS 4 (Educacio de
Qualidade).

Atividadesdeinclusao: Atividades que buscam a inclusao social de alunos
necessitados e a sua permanéncia na universidade, seja mediante um
programa de bolsas e ajudas para complementa-las (alimentacdo e
transporte), seja pelo apoio psicopedagégico oferecido. Referem-se a
atividades que visam contribuir para o ODS 4 (Educacio de Qualidade) e 10
(Reducao de desigualdades).
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Essas atividades voltam-se para a propria comunidade universitaria, traduzindo-

se em acoes junto a alunos, funcionarios e professores, e rompem as fronteiras do

campus por meio da atuacao nas comunidades que a circundam.

A Vice-reitoria de Extensao e Estratégia Pedagogica” é a unidade responsavel pela

implementacido e promocao da Politica de Extensdo da universidade, contando

com a parceria das demais Vice-reitorias, decanatos, departamentos e unidades

para seu desenvolvimento. Para consecucao das politicas de extensao, cabe a Vice-
reitoria de Extensao e Estratégia Pedagogica, dentre outras atribuicoes:

Contribuir para a efetivacao da funcao social da universidade com vistas a
promocao de todos.

Potencializar caminhos interdisciplinares extensionistas na universidade
e, em colaboracao com a Vice-reitoria para Assuntos de Desenvolvimento e
Inovacao, entre a universidade e diferentes segmentos, articulando redese
parcerias.

Examinar as propostas de convénios com entidades que oferecam campo de
aplicacao paraasatividades de extensao dos centros, emitindo parecer a ser
enviado aos Orgaos superiores.

Implementar, acompanhar e avaliar, em estreita colabora¢iao com a Vice-
reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa), a inclusio e a oferta
de disciplinas e atividades extensionistas nos projetos pedagogicos dos
cursos de graduacdo e dos programas de pdés-graduacio, assim como as
estratégias pedagogicas extensionistas a serem adotadas.

Assessorar, avaliar e acompanhar a elaboracido da Proposta Pedagogica
Extensionista (PPE) dos Departamentos e sua implementacéo.

Reconhecer e estimular o desenvolvimento de estratégias pedagogicas
inovadoras em consonancia com as constantes transformacoes vivenciadas
na contemporaneidade, em especial nas relacoes ensino-aprendizagem.
Promover a formacao continuada de gestores, professores e funcionarios,
a partir do desenvolvimento de estratégias pedagégicas inovadoras e
extensionistas que incentivem e reconhecam a autonomia do estudante na
interacdo com a sociedade, com os contextoslocais, com os saberes e fazeres
populares, para a problematizacao da realidade e para a busca de solucoes
em conjunto com a sociedade.

Estimular o desenvolvimento de acdes, a producao e a divulgacao
académica, cientifica e tecnolégica dedicada as atividades de extensao da
universidade, reconhecendo-as nos processos de avaliacao de gestores,
professores, funcionarios e alunos.

Colaborar com a Vice-reitoria para Assuntos Comunitarios no
planejamento estratégico das acgdes de Responsabilidade Social,

17 https://www.puc-rio.br/sobrepuc/admin/vreep/
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desenvolvidas por alunos, funcionarios e professores, como trabalho
voluntario.

e Estabelecer e supervisionar o planejamento estratégico referente as
unidades constitutivas da Vice-reitoria e a execucao dos servicos delas
decorrentes.

5.3.2 Acoes afirmativas einclusao

A institucionalizacao, sistematizacao e ampliacdo das politicas de a¢do afirmativa
e de inclusao ja existentes na universidade constituem um dos pilares
estruturantes estabelecidos no Planejamento Estratégico 2024-2030 e os ODS 4
(Educacao de Qualidade) e 10 (Reducao de desigualdades). Conforme definido
neste Planejamento, a¢oes “afirmativas sdo compreendidas como politicas que se
dirigem a grupos vitimados pela exclusdo socioeconoémica ou discriminados por
quaisquer razoes” (p. 28). A politica de acdo afirmativa tem como objetivo eliminar
desigualdades e segregacdes, bem como aumentar a diversidade dentro do
ambiente universitario, de modo a promover o convivio nos diversos segmentos
da comunidade universitaria.

As acoes afirmativas destinam-se a promover uma composicao diversificada e
equilibrada de racas, etnias, religides e género na comunidade universitaria,
gerando medidas reparadoras e equalizando as oportunidades entre todos os seus
membros, nos diferentes segmentos. Com esta finalidade, conforme descrito no
Planejamento Estratégico 2024-2030 (p. 39):

“foi criada em 17/05/2023 a Comissdo de Heteroidentificacdo (Portaria
PUC-Rio 44/2023), que surgiu como uma primeira instancia no dmbito
da igualdade racial, embora ainda com a finalidade especifica de
verificacdo da autodeclaracdo de candidatos/as a processos seletivos
com vagas étnico-raciais na Universidade. Com o mesmo espirito, a
Nota 06/2023 da Reitoria (13/06/2023) deu o primeiro passo para
criagdo de uma Comissdo responsavel pela elaboracdo de politicas
institucionais de diversidade e inclusdo na PUC-Rio, com a criacdo de
cinco Grupos de Trabalho (Raca-Etnia, Género e Sexualidade, Género e
Direito das Mulheres, Direitos das Pessoas com Deficiéncia e
Necessidades Especificas e Liberdade Religiosa). E oportuno mencionar
que o recém aprovado Programa de Integridade da PUC-Rio prevé em
suas linhas a instituicdo de uma Comissdo de Equidade, Diversidade e
Inclusdo, com um futuro normativo especifico. E importante que essa
Comissdo ndo perca de vista a representatividade dos demais niicleos
de producdo de politicas de acdo afirmativa ja consolidados na PUC-
Rio, que podem contribuir, através do didlogo, com a producdo de
medidas protetivas, de acolhimento e de permanéncia de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade e risco, como o NAIPD, e outros setores da
RAE e RAD, Pastoral etc.” (p. 39).
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Atualmente, além de dispositivos de acesso institucional, conta-se, entre as
politicas de acdo afirmativa e inclusio, com medidas de acolhimento e
permanéncia de pessoas em situacdo de vulnerabilidade e risco. Por meio de
diferentes setores, a PUC-Rio reafirma sua responsabilidade social junto ao corpo
discente, tanto por meio de apoio socioeconémico, quanto por atendimento
psicopedagégico e de apoio a necessidades especiais. No Ambito académico, a Rede
de Apoio ao Estudante (RAE) * desenvolve um trabalho com alunos da
universidade visando prestar atendimento multidisciplinar que contempla
aspectos académicos, de leitura e escrita, psicopedagdgicos, de orientacdo
profissional, psicolégicos e de necessidades especiais. No contexto
socioeconOmico, a Vice-reitoria para Assuntos Comunitarios gerencia o sélido e
extenso programa de bolsas de graduacao, implantado desde a década de 70, e o
programa de apoio a permanéncia estudantil (FESP)x.

No ambito da pés-graduacao, associados as politicas de inclusao, a partir de 2023 a
Universidade implantou um programa de bolsas de pds-graduacao, inicialmente
para Mestrado, especifico para as Acoes Afirmativas. O programa, fruto da
colaboracao entre a administracao da Universidade, a CCPG e diversos programas
de pés-graduacao dos centros, representa um marco muito importante no ambito
da politica de inclusdo e na construcido de um modelo de inclusiao e de maior
participacao e acesso de todos a Universidade, visando uma sociedade mais justa e
democratica, em linha com o Marco Referencial da PUC-Rio e atendendo a uma
demanda crescente da sociedade.

5.3.3 Projetoseatividades de extensao da PUC-Rio

A Vice-reitoria de Extensdo e Estratégia Pedagdgica tem uma profunda
preocupacao com o atendimento as Diretrizes da Extensdao Universitaria no que
concerne a interacdo dialdgica, interdisciplinaridade e interprofissionalidade,
indissociabilidade com ensino e pesquisa, impacto na formac¢ao do estudante e
impacto social. Neste sentido, as acOes extensionistas integram eixos
programaticos permanentes que respondem por todos os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), propostos pelas Nacdes Unidas (ONU), a
partir dos quais as acoes sao definidas, as metodologias sao elaboradas, o impacto
na formacao do estudante e o impacto social dos projetos e atividades de extensao
da universidade sdao analisados e significados ao longo dos processos. Alcancar o
duplo movimento dialégico: a compenetracao — sair de si, habitar a experiéncia
do outro — e o retorno — voltar ao lugar préprio enriquecido pela alteridade,
transformando ensino e pesquisa, é o centro do aprendizado demandado pela
experiéncia extensionista. Especificamente o impacto social é avaliado por duas

18 As atividades de atendimento psicopedagdgico e apoio a necessidades especiais estdo descritas na Secio
6.2.2 deste documento.

19 A politica de inclusdo social por meio de bolsas e auxilios é apresentada em mais detalhes na Seco 6.2.3
deste documento.
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vertentes. A primeira se refere a sua relagao com os ODS. Eles sdo guias para que
os projetos e pesquisas alinhem-se com as demandas complexas inscritas na
contemporaneidade e tenham um alto impacto social nos diferentes setores que
dialogam com a universidade. Ja o segundo relaciona-se a sua incidéncia
geografica, ou seja, a analise do impacto que os projetos podem proporcionar para
as comunidades locais e globais.

Nesta secao, a titulo de exemplo, sdo apresentados sucintamente alguns projetos e
atividades de unidades da PUC-Rio voltadas predominantemente para a realizacao
de atividades de extensdo, das quais participam alunos, professores e
funcionarios.

Nesta secao, a titulo de exemplo, sdao apresentados sucintamente alguns projetos e
atividadesdeunidadesda PUC-Rio voltadas predominantemente para a realizacao
de atividades de extensdo, das quais participam alunos, professores e
funcionérios.

5.3.3.1 Modalidades voltadas para a comunidade externa

No campo da formacao religiosa, o Centro Loyola de Fé e Cultura promove uma
formacao cristd integral para leigos. A &area de espiritualidade segue a
experiéncia dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio de Loyola. O Centro oferece
cursos de formacao continuada para leigos.

ONucleode Educacidode Adultos (NEAd) atua desde 1996 no campo da Educacéao
de Jovens e Adultos (EJA). Com este objetivo, desenvolve a formacio de
educadores comunitarios e professores das redes publica e privada de ensino;
assessora projetosde EJA e Educacao Popular; e atua na ampliagcao da escolaridade
basica e atuacdao por meio do voluntariado de alunos de graduaciao da
universidade.

O Ntucleo de Estudos e Acao Mundo da Juventude (NEAM) desenvolve, desde a
sua fundacao em 1981, projetos que permitem a troca entre saberes populares e
académicos na promocao de uma construcao pedagégica transformadora relativa
a problematica do menor. Vinculado a Vice-reitoria de Extensao e Estratégia
Pedagogica, o nucleo tem como populacao-alvo as comunidades de baixa renda,
principalmente criancas e adolescentes. Suas atividades tém como objetivos: a
identificacao dos componentes principais da problematica do menor; a formacao
de recursos humanos capacitados para o trabalho em projetos relativos ao menor
desassistido; a criacdo de acOes alternativas para a pratica educativa; e a
contribui¢do para o conjunto de informacgoes relativas a probleméatica do menor.
O ntcleo esta estruturado em 7 eixos de atuacido: desenvolvimento de habilidades
e competéncias, formacao escolar complementar (baseada nos PCNs — Parametros
Curriculares Nacionais), formacao cultural e convivéncia, formacao humana,
pratica esportiva e convivéncia, solidariedade e fraternidade, e desenvolvimento
das comunidades (como as acdes na Rocinha).
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A CasaComum -Estacaode Ecologia Integral volta-se para agdeslocais e globais
em sintonia com os objetivos de desenvolvimento sustentavel, assumindo a Rede
de Solucoes para o Desenvolvimento Sustentavel, vinculada a Organizacao das
Nacoes Unidas como sede Brasil.

O Nfucleode Longevidade com Vitalidade teve sua funda¢dao no ano de 2024, com
o objetivo de promover acdes multidisciplinares de carater educativo, social,
cultural, cientifico ou tecnolégico com foco no desenvolvimento pessoal, na
qualidade de vida e no bem-estar das comunidades PUC-Rio e extramuros.
Vinculado a Vice-reitoria de Extensao, integrante do meta-projeto Gavea do Rio,
de apoio ao desenvolvimento integral da regidao, o Nucleo estimula a atualizacao
do conhecimento em um mundo em transformacao, a troca de experiéncias entre
as diferentes idades e fases da vida, a convivéncia e a partilha de saberes
intramuros e extramuros. Alinhado aos objetivos comunitarios e de extensao, o
Nucleo fomenta uma experiéncia universitaria inclusiva, longeva e vital para o
corpo técnico administrativo, o docente e o discente assim como para a sociedade
em geral.

O Laboratério Vivo de Inclusao, Cuidado e Inovacgao Social, vinculado a
Geréncia de Programas Extensionistas, volta-se para a promoc¢io de acoes
multidisciplinares de carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnolégico
com atuacao transversal junto a comunidade académica no sentido de consolidar
o Selo concedido pela Rede Brasileira de Universidades Promotoras da Satde para
a PUC-Rio como uma Universidade Promotora da Saude que reconhece a
diversidade humana em todas as suas dimensoes — geracional, racial, social e de
género, O Laboratério promove acoes que somam nao apenas o conhecimento
cientifico, mas também a dignidade, a justica social e o bem-estar coletivo como
pilares indissocidaveis da formacdo humana e da transformacido social. Visa
reafirmar a Identidade e Missao da universidade, ampliando a autonomia e
corresponsabilidade de sujeitos e coletividades no cuidado integral a satde.

O Ntucleo Interdisciplinar de Reflexdo e Memoéria Afrodescendente
(NIREMA) é um centro de pesquisa e documentacao da cultura afrodescendente
brasileira que desenvolve atividades e iniciativas interdisciplinares, congregando
representantes dos corpos docente e discente da PUC-Rio. A criacdo do NIREMA
traduz o interesse da PUC-Rio em aprofundar estudos académicos sobre os
aspectos histéricos e socioculturais afrodescendentes, numa perspectiva
comparada, que leve a uma maior reflexdo a respeito das atuais condi¢oes das
relacOes raciais.

O Nucleo de Pratica Juridica é o 6rgao do Departamento de Direito cuja
finalidade é proporcionar aos alunos do curso de gradua¢ao em Direito o Estagio
de Pratica Juridica (curricular - MEC) e o Estigio Profissional de Advocacia
(extracurricular — OAB). Neste contexto, oferece a populacido atendimento
juridico gratuito a pessoas carentes nas comunidades situadas no entorno do
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campus, bem como através de convénios com outras entidades, (e.g. Justica
Federal de Primeira Instincia e Rotary Clube de Sdo Conrado). O NPJ mantém
também o convénio de cooperaciao com a Secretaria de Estado de Defesa do
Consumidor, funcionando em suas instalacbes um posto avancado de
atendimento do programa PROCON ON LINE, do qual participam alunos, que
atuam como conciliadores, promovendo a solucio de conflitos entre
consumidores e fornecedores de produtos e servicos.

O Servico de Psicologia Aplicada (SPA) é o 6rgao do Departamento de Psicologia
da PUC-Rio responsavel pelo estagio profissionalizante, requisito obrigatério
para obtencao de grau de psicélogo. O SPA possui uma clinica universitaria
voltada para o treinamento de alunos dos cursos de graduacao e especializacao,
priorizando o atendimento psicolégico a criancas, adolescentes, adultos,
familias e casais de baixa renda.

O Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Satide, notadamente por meio do Instituto
de Odontologia e do Departamento de Medicina, realiza atendimento
ambulatorial a comunidade, a precosacessiveis em diferentes areas entre as quais
é possivel citar: acupuntura, alergologia, angiologia, biopsia de mama,
cardiologia, clinica da dor, clinica médica, dermatologia, eletrocardiograma,
eletroneuromodulacao, endocrinologia, estética, dermatologia, ecodoppler,
fisiatria, fisioterapia, fonoaudiologia, geriatria, gastroenterologia, geriatria,
ginecologia, infectologia, homeopatia, mamografia, massoterapia, mastologia,
neurologia, nutricdo, odontologia, oftalmologia, oftalmopediatria, oncologia,
ortopedia, otorrinolaringologia, pediatria, psiquiatria, psiquiatria infantil,
reumatologia, Raios X, ultrassonografia e urologia. O ambulatério realiza uma
média de1.500 atendimentos por més, com alta pesquisa de satisfacao entre os seus
mais de 10.000 pacientes cadastrados.

O Departamento de Medicina e Saude atua também em diferentes projetos de
acdo comunitaria nos quais orienta e capacita a populacio em assuntos
relacionados a prevencao de problemasde satide e a promocao da saude, incluindo
forte insercdo em todas as redes sociais (Facebook, LinkedIn, Instagram,
YouTube, TikTok) para um puiblico amplo e diversificado.

O Nucleo de Inovacao e Tecnologia em Satude teve o seu inicio em 2016, como
fruto da presenca de diversos projetos e iniciativas de pesquisa e desenvolvimento
nessa area, em quase todas as dreas do conhecimento da universidade. O NITES
promove a prospeccao da producio cientifica existente em satde nas diversas
areas do saber no ambito da universidade, por meio de levantamentos, e promove
estimulo a projetos por meio da integracdo interdisciplinar de pesquisadores,
eventos cientificos e demandas tematicas a diferentes laboratérios e grupos de
pesquisa.

O Instituto Génesis é uma unidade complementar da Vice-reitoria de
Desenvolvimento e Inovacgdo, transversal aos centros e departamentos da
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universidade. Sua missao é transferir conhecimento da universidade para a
sociedade, por meio da formacido de empreendedores e da geracio de
empreendimentos inovadores de sucesso, contribuindo assim para a inclusido
social, a preservacao da cultura nacional e melhoria da qualidade de vida da regiao
onde estd inserido. Naareade cultura empreendedora, o instituto promove uma
diversidade de cursos e palestras gratuitas, bem como disciplinas e cursos de
extensao que abordam aspectos comportamentais do empreendedor e o
planejamento de negdcios, além de contar com a Empresa Jinior, na qual alunos
da PUC-Rio de diversos cursos prestam consultoria interdisciplinar em gestao. Na
areaapoio a empresas, o Génesis atua na transformacao de uma ideia em negécio
(inovadora e semeadora), na evolucdo e desenvolvimento de um projeto de
negbcio (germinadora e incubadora), na aceleracio do negécio no mercado
(aceleradora). Na area de desenvolvimento local, desenvolve projetos que
propiciam uma experiéncia territorial de inclusao social e inovacao que contribua
paramelhoriada qualidade de vida da sociedade. Com este objetivo, o Génesis atua
em toda a cadeia de valor do empreendedorismo, desde a formacado do
empreendedor, na criacao de um ambiente de estimulo a criatividade e inovacao,
até a aplicacdo de ferramentas de empreendedorismo em comunidades, bairros e
cidades, visando o desenvolvimento sustentavel dessas regides e o bem-estar das
pessoas.

O Nucleo de Memoéria da PUC-Rio desenvolve pesquisas que tém como objeto a
memoéria da universidade em seus multiplos aspectos. Visa colocar a disposicao da
comunidade da PUC-Rio, de pesquisadores da area e da sociedade em geral os
acervos identificados e digitalizados assim como a produciao académica do
Nucleo, propondo também iniciativas, projetos e produtos relativos a memoria
da universidade.

O Projeto Comunicar integra a comunicacdao institucional da PUC-Rio,
reunindo uma série de atividades executadas sob a supervisao de professores do
Departamento de Comunicac¢iao que acompanham toda a execucao do trabalho.
Entre o leque diversificado de atividades do Comunicar estd o Nucleo de
Comunica¢dao Comunitario, que desenvolve e apoia projetos de formacao e acao
para grupos comunitarios da cidade, inclusive oficinas e gestdo de ponto de
cultura, como o ponto nas proximidades da Rocinha.

O ano de 2022 foi marcado pelo inicio de dois projetos de extensdao que irdo
desenhar a identidade da PUC-Rio nos préximos anos: o Vale da Gavea e o
Amazonizar.

O projeto Amazonizar destaca-se na area de meio-ambiente. No projeto, no qual
a PUC-Rio atua como um hub para empresas, universidades e outras instituicoes
globais que estudam solugdes de inovacgao e captam recursos para apoio a projetos
de desenvolvimento sustentavel da AmazoOnia, na busca de preservacao do
ambiente e dos povos nativos
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No campo da promocao de cultura, o Projeto Gavea do Rio define um corredor
cultural que comeca no Jardim Botinico e termina na Rocinha, para que a
universidade possa desenvolver e oferecer projetos culturais no campo da
tecnologia e da humanidade.

Estas modalidades de projetos e agoes visam contribuir para a consecucao dos
seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: ODS 3 (Satide e bem-estar),
ODS 4 (Educacao de qualidade), ODS 8 (Trabalho decente e crescimento
econdmico), ODS 9 (Industria, inovacao e infraestrutura), ODS 10 (Reducao das
desigualdades) e ODS 11 (Cidades e comunidades sustentaveis) ODS 13 (Acao contra
a mudanca global do clima), ODS 14 (Vida na agua) e ODS 15 (Vida terrestre).

5.3.3.2 Modalidades voltadas para a comunidade PUC-Rio

As acOes voltadas para o exercicio da responsabilidade social junto a proépria
comunidade universitaria envolvem diferentes setores da universidade, muitos
dos quais ja descritos na sec¢ao precedente. Duas perspectivas de extensao
envolvem os alunos, professores e funcionarios.

e Acoes voltadas para o publico externo, mas realizadas pelos alunos,
professores e funcionarios: Nessas, a comunidade universitaria exercita a
cidadania, solidariedade e responsabilidade social, aliando formacao
profissional, pesquisa e extensao.

e Acoes que tem como publico-alvo a prépria comunidade PUC-Rio, definida
como os alunos, ex-alunos, professores e funcionarios: Nessas, os projetos
se voltam para a inclusao social, formacao religiosa e responsabilidade com
a memoria, patrimonio e meio-ambiente, entre outras questoes.

Esta secdo apresenta sucintamente as atividades de algumas das principais
unidades da PUC-Rio voltadas predominantemente paraarealizacao de atividades
de extensao voltadas para a comunidade interna.

No contexto de agdes de extensdo no mercado de trabalho (ODS 8, Trabalho
decente e crescimento econ0mico), a Coordenacao Central de Estagios e
Servicos Profissionais (CCESP) divulga oportunidades de estagios externos para
os alunos de graduacdo. Adicionalmente, alguns cursos oferecem formacao
profissional supervisionado em setores, ja descritas na secio anterior, que
atendem a comunidade do entorno da universidade. Este é o caso do Nucleo de
Pratica Juridica (NPJ), do Departamento de Direito, e do Servico de Psicologia
Aplicada (SPA), do Departamento de Psicologia.

Ainda em relacao a extensao no mercado de trabalho, a Vice-Reitoria de Extensao
e Estratégia pedagogica propicia aos alunos da universidade a experiéncia em
prestacao de servicos de consultoria multidisciplinar por meio da Empresa
Junior, além e oferecer, para todos os cursos de graduacdo, disciplinas que
abordam desde os aspectos comportamentais do empreendedor a estruturacao de
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planos de negdcios, visando o planejamento de empreendimentos. Desta forma, o
aluno da PUC-Rio acumula experiéncia de mercado, inicia-se no mundo dos
negoécios e desenvolve a atitude empreendedora.

Por meio de diferentes setores, a PUC-Rio reafirma sua responsabilidade social
junto ao corpo discente (ODS 4, Educacio de qualidade e ODS 10, Reducéo de
desigualdades), tanto por meio de apoio socioecon6mico, quanto por
atendimento psicopedagdgico e de apoio a necessidades especiais (ver se¢io 6.2).

No dmbito religioso (ODS 4, Educacdo de qualidade, e ODS 16, Paz, justica e
instituicoes eficazes) a Pastoral Universitaria busca, através de seus projetos,
suscitar valores éticos, humanos e cristaos na comunidade universitaria. Inserida
na rotina académica do estudante, a Pastoral tem como missao contribuir na
formacao do futuro profissional orientando o mesmo em seu projeto de vida. A
Pastoral atende os alunos como um espaco para preparac¢ao para a crisma, para
divulgacao de valores por meio de projetos em coautoria com os alunos e para
grupos de discussao sobre direitos humanos.

No ambito comunitario (ODS 4, Educacdo de Qualidade e 10, Reducao de
desigualdades), a Coordenacdo de Atividades Comunitarias e Culturais
(CACCQ), 6rgao vinculado a Vice-reitoria para Assuntos Comunitarios, procura
estimular a participacdo dos alunos e demais segmentos da comunidade
académica em acoes sociais através da producao de atividades que despertem o
comportamento voluntario e cidadao.

No ambito da satide (ODS 3, Saude e bem-estar), a integracdo entre o
Departamento de Medicina e Satude e o Departamento de Psicologia vem
desenvolvendo o Programa de Promocao da Saude Mental, voltado para todos os
segmentos da comunidade da universidade, contemplando docentes, discentes e
funcionarios, com informacdes tteis e aplicaveis, e capacitagdes para desenvolver
maior consciéncia, conhecimentos e habilidades, possibilitando a¢oes individuais
e coletivas de natureza preventiva e promocional da saude.

No ambito da responsabilidade com o meio-ambiente, a Casa Comum - Estacao
de Ecologia Integral volta-se para agoes locais e globais em sintonia com os
objetivos de desenvolvimento sustentavel, assumindo a Rede de Solucdes para o
Desenvolvimento Sustentavel, vinculada a Organizacao das Na¢des Unidas como
sede Brasil.

No ambito do cuidado e do bem-estar da comunidade PUC-Rio, o Laboratodrio
Vivo de Inclusdao, Cuidado e Inovacao Social, vinculado a Geréncia de
Programas Extensionistas (ODS 3, Saude e bem-estar; ODS 4, Educacao de
qualidade; ODS 8, Trabalho decente e crescimento econémico; ODS 9, Industria,
inovacao e infraestrutura); ODS 10 Reducao das desigualdades; e ODS 11, Cidades e
comunidades sustentaveis). Volta-se para a promocao de acoes multidisciplinares
de carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnolégico com atuacao
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transversal junto a comunidade académica no sentido de consolidar o Selo
concedido pela Rede Brasileira de Universidades Promotorasda Satide paraa PUC-
Rio como uma Universidade Promotora da Satde que reconhece a
diversidade humana em todas as suas dimensdes — geracional, racial, social e de
género. O Laboratério promove acoes que somam nao apenas o conhecimento
cientifico, mas também a dignidade, a justica social e o bem-estar coletivo como
pilares indissociaveis da formacdo humana e da transformacido social. Visa
reafirmar a Identidade e Missdo da universidade, ampliando a autonomia e
corresponsabilidade de sujeitos e coletividades no cuidado integral a satude.

O Ntucleo Interdisciplinar de Reflexdo e Memoéria Afrodescendente
(NIREMA), descrito anteriormente em termos de suas acoes de extensdo na
sociedade, volta-se também para a inclusao dos estudantes afrodescendentes
nos cursos e programas da universidade (ODS 4, Educacao de Qualidade e 10,
Reducao de desigualdades).

O Projeto Comunicar (ODS 4, Educacao de Qualidade), além da comunicacio
interna e externa, tem a proposta pedagdgica de ter toda a sua producao feita por
alunos estagiarios supervisionados por professores, garantindo que em cada
processo o aprendizado do aluno e o produto final tenham a qualidade a altura do
que é necessario a comunica¢ao. O Comunicar retine um leque diversificado de
atividades préprias da Comunicacdo Social - Assessoria de Comunicacio,
Assessoria de Imprensa, Radio PUC, TV PUC, Agéncia de Publicidade, Editora PUC
e Comunica¢ao Comunitaria.

Para manter seu compromisso de formacdo continuada de seus egressos, a
Associacao dos Antigos Alunos da PUC-Rio representa os ex-alunos, visando
estreitar as relacoes entre eles e a universidade. Com este objetivo, promove
atividades, eventos e oportunidades que fortalecam uma rede de intercimbio de
informacodes e conhecimentos e que contribuam para a educacao continuada dos
antigos alunos (ODS 4, Educacao de Qualidade).

5.3.4 Curricularizacao da Extensao

Desde 2018, em sintonia com a Resolu¢do n° 7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro
daquele ano, a PUC-Rio vem envidando esforcos continuos para mapear, integrar,
organizar eaprimorar as diferentes acoes de extensio tradicionalmente realizadas
pela universidade em diferentes segmentos.

E pressupostono Plano que a Extensio tenha sua ancoragem no Marco Referencial
da universidade, sobretudo nas premissas: indissociabilidade ensino, pesquisa,
extensao; interacdo com a sociedade; e formacao integral de um cidadao critico e
responsavel. Nesse sentido, a Extensdao na PUC-Rio se coloca a servico da pessoa
humana, comprometendo-se com a promocao de todos, por meio de um dialogo
interdisciplinar corresponsavel pela superacdo dos desafios sociopolitico
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culturais do Brasil e do mundo, mas em especial da cidade do Rio de Janeiro e,
fundamentalmente, do préprio entorno da universidade.

As disciplinas curriculares de Graduacao e de Pés-graduaciao que possuem carga
horaria extensionista sao uma oportunidade de o corpo discente participar de
iniciativas dialoégicas de impacto nos diferentes setores da sociedade.

Especificamente no que tange a curricularizacio da Extensdao nos cursos de
graduacio, em atendimento a exigéncia do MEC, os curriculos sdo elaborados no
sentido de propiciar ao estudante vivenciar um percurso formativo desenhado
para que ele caminhe com senso de responsabilidade e de participacdo. Para tanto,
o Plano de Extensdao da PUC-Rio destinado a graduacao soma disciplinas de
Cultura Religiosa, disciplinas obrigatérias, grupos de disciplinas optativas em
extensao internas ao curriculo de origem do departamento e disciplinas
extensionistas interdepartamentais e intercentros, desenvolvidas a partir de
trabalho conjunto de professores de diferentes departamentos (ver a insercao da
curricularizacio na organizacao pedagogica dos cursos na se¢io 0).

20 As disciplinas extensionistas da graduacgio podem ser consultadas em: https://www.puc-
rio.br/sobrepuc/admin/vreep/disciplinas.html#dis-gra . As disciplinas relacionadas & pds-graduacéo

encontram-se disponiveis em: https://www.puc-rio.br/sobrepuc/admin/vreep/disciplinas.html#dis-pos.


https://www.puc-rio.br/sobrepuc/admin/vreep/disciplinas.html#dis-gra
https://www.puc-rio.br/sobrepuc/admin/vreep/disciplinas.html#dis-gra
https://www.puc-rio.br/sobrepuc/admin/vreep/disciplinas.html#dis-pos
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6 Eixo “Politicasacadémicas”

6.1 Politicaspara Ensino, Pesquisa e Extensao

As politicas institucionais relativas a dimensao “Ensino, pesquisa e inovacao”,
dirigidas as suas diferentes areas, sdo definidas e implementadas em consonancia
com os pilares estruturantes do Planejamento Estratégico (ver se¢do 2.5.3), os
quais, por sua vez, incorporam em suas premissas a Missdo e as diretrizes
pedagogicas definidas no PPI da PUC-Rio (sec¢ao 2.5.2). Muito embora o conjunto
dos 7 pilares sirva de referéncia para o desenvolvimento destas politicas, “Ensino,
pesquisa e extensao”, “Ac¢oes afirmativas e inclusao” e “Estimulo a inovac¢ao” sdo
os 3 pilares que se relacionam mais diretamente a esta dimensao.

Com base nestes pilares, as politicas de ensino e pesquisa da PUC-Rio pautam-se
na indissociabilidade e no equilibrio dindmico do tripé ensino-pesquisa-extensao,
visando criar praticas compromissadas com a busca de respostas e solucdes
inovadoras e criativas para os desafios globais e locais da sociedade. Acdes e
politicas afirmativas e de inclusdo devem garantir que o ensino e a pesquisa da
universidade sejam voltados para uma comunidade universitaria diversificada e
equilibrada de racas, etnias, religides e género, visando uma sociedade mais justa
e democratica.

O contelido relativo a esta secdo é separado nas seguintes areas: graduacao; pds-
graduacao e pesquisa; educacdo a distancia; internacionalizaciao; e inovacao e
pesquisa. Para cada uma dessas areas, as principais politicas que viabilizam e
guiam suas acoes sao sumarizadas, e as principais atividades, descritas.

6.1.1 Graduacao

A PUC-Rio oferece 50 cursos de graduacdao?, incluindo bacharelados com
diferentes énfases e licenciaturas. Estes, baseados nas diretrizes pedagogicas
estabelecidas pela universidade, fornecem aos alunos formacao teérico-cientifica
sblida, experiéncias interdisciplinares e possibilidades de integracio com o
mercado de trabalho, associadas a uma visao humana e integral da sociedade.

A universidade mantém 8 cursos de Licenciatura: Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias
Sociais, Filosofia, Geografia, Histéria, Letras Portugués-Inglés, Letras Portugués
Literatura e Pedagogia. Seus curriculos atendem a legislacao vigente, sempre
orientados pela preocupacdo com a exceléncia académica e com a formacao
consolidada para o desempenho da funcao de professor.

O planejamento, a operacionalizacdo e a avaliacdo do ensino de graduacao se
baseiam em politicas aplicadas a todos os cursos. Estes também apresentam uma

21 Nao estio sendo considerados dois cursos que estdo ativos no E-MEC, mas nao possuem alunos
ingressantes ou matriculados. Sdo eles: Letras-Portugués (322388) e Tecnélogo em Gestéo Financeira
(1518387) .
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organizacao didatico-pedagoégica geral de referéncia, que permite alcancar o
padrao de qualidade da universidade sem abrir mao das especificidades de cada
campo de formacao. Politicas e organizacao didatico-pedagégica sio apresentados
e, em seguida, os cursos ofertados sao caracterizados.

6.1.1.1 Politicas para o Ensino de Graduacdo

A Coordenacido Central de Graduacao (CCG), 6rgao ligado a Vice-reitoria para
Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa), é a unidade da PUC-Rio responsavel
pela operacionalizacio e supervisao do ensino de graduacio, contando, para estas
finalidades, com a indispensavel participacao dos O6rgaos colegiados da
instituicdo, bem como dos decanatos dos centros, dos departamentos e de
diferentes unidades complementares e ntcleos. Como parte da CCG, a
Coordenacao de Licenciaturas supervisiona diretamente os cursos de
Licenciatura, de modo a atender as demandas especificas da formacao de
professores, a0 mesmo tempo que preserva a integracdo entre esses cursos e os
Bacharelados. Especificamente no ambito de cada um dos cursos ofertados, suas
coordenacoes e nucleos docentes estruturantes (NDEs) atuam continuamente ao
lado da CCG para a operacionalizagao das politicas da graduacao.

As politicas de ensino de graduaciao na PUC-Rio sdo delineadas a partir do Plano
Pedagégico Institucional (PPI), do Planejamento Estratégico e do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), materializando-se nos Projetos Pedagogicos
de Curso (PPCs) de cada curso de graduacdo os quais, por sua vez, também sdo
orientados pelas respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais e Resolucdes e
Portarias especificas do MEC.

Os PPCs sao elaborados pelos NDEs, os quais ja incluem em sua composicio
obrigatoriamente o coordenador do curso. Os Nucleos partem de orientacoes
institucionais basicas para a construcdo do documento (ver secdo 0), com
supervisao e colaboraciao da CCG. Cada PPC é elaborado com base na legislacao
educacional vigente, nas Diretrizes Curriculares da area e nas especificidades de
cada curso. O documento final deve passar por processo de aprovacao pelas
instancias colegiadas, com aprovacao final pelo Conselho de Ensino e Pesquisa.
Este 6rgao garante a coesao das politicas pedagégicas e a eficacia administrativa
necessaria para a implementacao dos cursos. A atualizacao dos curriculos e PPCs
segue 0 mesmo processo, e devera se dar em fluxo continuo, em sintonia com as
mudancas na legislacao e em seus campos de conhecimento. No caso de cursos
novos, os PPCs também sao submetidos ao Conselho Universitario, instincia que
autoriza a criacao do curso.

6.1.1.2 Politicas de integracado do ensino, da pesquisa e da extensdo

O cuidado com o entrelacamento e equilibrio dinamico dessas trés dimensoes deve
ser prioritario paranortearadefinicio dasacoes e praticas relacionadasaos cursos
de graduacgao da PUC-Rio. Esta indissociabilidade, um dos pilares estratégicos da
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universidade, é “requisito para a formacao de individuos conscientes, competentes,
comprometidos, compassivos e criativos, efetivamente capazes de exercer um papel de
lideranca nas transformacoes em curso.” (Planejamento Estratégico, p. 14).

O equilibrio entre ensino e extensao é viabilizado pela atuacao, em relacio estreita
e integrada, das coordenacgdes de curso, dos NDEs e de duas Vice-reitorias: a Vice-
reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa), sobretudo por meio da
Coordenacado Central de Graduacdo (CCG), e a Vice-reitoria de Extensdo e
Estratégia Pedagégica, por intermédio da Coordenacgao Central de Inovaciao em
Estratégia Pedagogica (CCIEP). Esta parceria viabilizou aimplementacdo do Plano
de Extensao Universitaria da PUC-Rio, o qual é consistente com a tradicao
extensionista e humanista da PUC-Rio em seu Marco Referencial. O Plano
Extensionista define como a curricularizacio das atividades de extensao deve
estar presente na Proposta Pedagdgica Extensionista (PPE) e ser implementada nos
projetos pedagdgicos dos cursosz Disto resulta a existéncia de disciplinas e
atividades consistentes com as diretrizes estabelecidas no PPI, incentivando a
construcio/exercicio da cidadania, a integracdo dos alunos ao mercado de
trabalho, a preservacao do meio-ambiente, entre outras.

Além das atividades curricularizadas, a PUC-Rio oferece aos seus alunos, sempre
que pertinente, oportunidades de estdgios e iniciacdo cientifica em seus
laboratoérios e nicleos, permitindo experiéncia pratica em diferentes campos de
aplicacdo do conhecimento produzido dentro da universidade. As atividades de
estagio ou iniciacao cientifica no Nucleo de Educacao de Adultos (NEAd), na Casa
Comum - Estacdo de Ecologia Integral, no Nucleo de Memoria, na Empresa
Junior, no Projeto Comunicar e nos Programas de Inovacao Tecnolégica do ECOA
PUC-Rio sao alguns exemplos concretos destas oportunidades.

Aintegracao entre ensino de graduacao e pesquisa é implementada, em particular,
pela parceria entre duas coordenacdes centrais ligadas a Vice-reitoria para
Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa): a Coordenacgao Central de Graduacao
(CCG) e a Coordenacao Central de Pés-Graduacdao (CCPG). Trés politicas em
particular viabilizam esta integracao:

e Conforme estabelecido no Plano de Carreira Docente, os professores-
pesquisadores da universidade (docentes do quadro principal) devem atuar
tanto na graduag¢ao quanto na pés-graduacao, proporcionando ao aluno de
graduacao o contato inicial com a perspectiva de pesquisadores desde o
inicio de sua formacao.

e O aluno que tiver cumprido 60% dos créditos do seu curso e tiver o CR

22 A concepcao das atividades de extensio como parte da missdo institucional é apresentada na se¢do 5.3.3
deste documento. Na secdo 0, sdo definidas as quatro categorias extensionistas da universidade. Cada
curso pode eleger uma categoria dentre estas para implementagao em seus projetos pedagdgicos de curso.
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acumulado igual ou superior a 6.0 poderd cursar disciplinas de Pds-
Graduacido para complementar sua formacao. Os créditos obtidos nestas
disciplinas serdo computados como eletivas ou optativas (isto é, ndo podem
substituir disciplinas obrigatérias). Alguns cursos, como o Bacharelado em
Inteligéncia Artificial e Relagoes Internacionais, ja preveem em sua matriz
curricular a possiblidade de cursar disciplinas de p6s-graduacgiao em grupos
de optativas, respeitando-se, nao obstante, as normas académicas
especificas.

e A CCPG, em consulta aos programas de pos-graduacao e do seu corpo de
professores-pesquisadores, deve oferecer e gerenciar as oportunidades de
bolsas ofertadas pelos programas de iniciac¢ao cientifica (PIBIC e PIBIT) dos
quais a universidade participa, propiciando a participacao de graduandos
em projetos de pesquisa.

6.1.1.3 Politicas de acdo afirmativa e de inclusdo

Como universidade privada, comunitaria, filantrépica e sem fins lucrativos, a
PUC-Rio deve se manter protagonista e precursora em politicas de agao afirmativa
e de inclusao, ampliando-as de modo a garantir a participac¢ao de grupos social e
economicamente desfavorecidos e “a promover uma composicdo diversificada e
equilibrada de racas, etnias, religides e género na comunidade universitaria, gerando
medidas reparadoras e equalizando as oportunidades entre todos os seus membros”
(Planejamento Estratégico, p. 38). E prioritario, portanto, garantir que o ambiente
da graduacao contemple espacos e processos nos quais a diversidade aumente e as
desigualdades e segregacoes sejam eliminadas. Estas politicas devem
compreender dispositivos de acesso institucional e medidas de acolhimento e de
permanéncia.

No ambito dos dispositivos de acesso institucional, a PUC-Rio foi precursora da
implementacao, institucionalizac¢ao e sistematizacao de um sélido programas de
bolsa que, por meio de diferentes modalidades de bolsa (ver secao 6.2.3), vem
contribuindo para o enfrentamento dos contrastes sociais do contexto que a cerca.
A Vice-reitoria de Assuntos Comunitarios é a unidade responsavel pelo
gerenciamento das politicas de bolsas, por meio de sua Coordenacao de Bolsas e
Auxilios (CBA). A Vice-reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa)
gerencia em particular a oferta de bolsas de licenciatura e de desempenho
académico.

O programa de bolsas da PUC-Rio é nacionalmente reconhecido e mantido mesmo
em anos financeiramente mais dificeis para a PUC-Rio, com a oferta de bolsas de
graduacdo em numero muito superior ao necessario para as questoes
institucionais de filantropia. Engloba bolsas PROUNI, bolsas sociais ofertadas
com recursos proprios e bolsas advindas de doacoes, entre outras. No entanto,
ciente de que as desigualdades sociais e econOmicas nao param de se agravar, a
ampliacdo do programa atual e a criacao de novas medidas é acdo continua e
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prioritaria. Duas importantes iniciativas nessa direcao dizem respeito as novas
bolsas, implantadas em 2025. A primeira modalidade visa atender alunos das
camadas da classe média da sociedade, segmento que vém enfrentando
dificuldades em arcar integralmente com os custos das mensalidades. Ja a
segunda, destina-se a ingressantes com 50 anos ou mais, com o objetivo de
incentivar a inclusao etaria no ensino superior.

Associados as politicas de inclusdo, a universidade deve ter mecanismos
sistematicos visando a permanéncia dos alunos que acolhe. Em relacio a
mecanismos de apoio financeiro, a Vice-reitoria de Assuntos Comunitarios é
responsavel pelo Fundo Emergencial de Solidariedade (FESP), projeto criado
em 1997 para auxiliar alunos bolsistas em sua subsisténcia na universidade,
fornecendo auxilios em alimentacao, transporte e computadores, entre outros.

As acoes voltadas para a permanéncia e retencao estudantil envolvem o apoio a
questOes relacionadas direta ou indiretamente a aspectos académicos e de
acessibilidade. Para esta finalidade, a universidade dispde de atendimento
sistematico oferecido pela Rede de Apoio ao Estudante (RAE)2. A RAE, sob
supervisao da Coordenacdo Central de Graduacao (CCG), é formada por cinco
nucleos especialistas da universidade, reunidos em um objetivo comum: prestar
atendimento multidisciplinar aos alunos, contemplando aspectos académicos, de
leitura e escrita, psicopedagégicos, de orientacdo profissional, psicolégicos e de
necessidades especiais e outras questoes voltadas a permanéncia do estudante na
Universidade.

6.1.1.4 Politicas de estimulo a inovacdo

A PUC-Rio tem como compromisso “protagonizar e alimentar o processo de
transformacdo da sociedade e de diferentes setores empresariais e culturais”
(Planejamento Estratégico, p. 25). Parainduzir e potencializar esta transformacéo,
a universidade desenvolve acOes transversais que passam nao apenas pelo ambito
da pesquisa & desenvolvimento, mas também pela dimensao da exceléncia e da
inovacao no ensino de graduacao. As diretrizes pedagégicas institucionais
oferecem a base para a consecucao destas agoes.

Em relacao a diretriz pedagogica “Desenvolvimento de conhecimento cientifico e
tecnolégico” (ver 2.5.2), a PUC-Rio deve estar sintonizada com as transformacdes
sociais, tecnolégicas e econdmicas do mundo contemporaneo de modo a antecipar
tendéncias e necessidades de novas formagoes em areas novas de conhecimento.
Desta forma, a PUC-Rio deve garantir a manutencao de seu papel histérico na
criacdo de cursos de graduacgao inovadores, com curriculos dindmicos, capazes de
formar profissionais que aliam formacao técnica de exceléncia com visdao humana,
critica e integral da sociedade. A acdo integrada dos departamentos, decanatos,

23 https://www.puc-rio.br/sobrepuc/admin/vrac/rae/
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Vice-reitorias e do Conselho de Ensino e Pesquisa é particularmente importante
para a visao estratégica para a criaciao de novos cursos de graduacao.

Em sintonia com sua diretriz pedagdgica ‘Inovacido metodoldgica” (ver secao
2.5.2), a PUC-Rio estimula praticas pedagdgicas por meio das quais seus alunos
obtenham uma formacao para a sociedade de conhecimento. A definicdo e a
implantacao de praticas e metodologias de ensino e formacao sintonizadas com o
cenario contemporaneo é de responsabilidade da Coordenacdo Central de
Inovacao em Estratégia Pedagdgica, vinculada a Vice-reitoria de Extensao e
Estratégia Pedagdgica. Esta Vice-reitoria estabelece relacoes estreitas com a CCG,
tanto no que diz respeito a inovacao no ensino, quanto no que se refere a definicao
e implementacao de politicas de extensao na graduacao.

A inovacao na graduacdao da PUC-Rio é fortemente induzida pela “Formacao
interdisciplinar”, diretriz estabelecida em seu Plano Pedagdgico Institucional -
PPI (ver secdo 2.5.2), e viabilizada pelo modelo proposto para seus projetos
pedagogicos de curso - PPCs (ver secao 0). A flexibilizacao dos curriculos orienta
os projetos pedagogicos, permitindo a criacao de matrizes curricularesinovadoras
com a articulacio de disciplinas provenientes de diferentes campos de
conhecimento, com a oferta de disciplinas eletivas ou optativas e com a
organizacao de nucleos e ciclos basicos de formacao de diferentes cursos.
Coordenacoes de curso, NDEs, Decanatos, CCG e CCIEP interagem na elaboracao
e atualizacdo continua de projetos pedagogicos e curriculos. Por fim, a politica de
graduacio da PUC-Rio incorpora a interdisciplinaridade nao apenas nos
conteidos, mas também em programas inovadores como os Dominios
Adicionais®, os quais definem percursos académicos complementares, com a
integracdo de disciplinas de diferentes cursos/departamentos, permitindo aos
alunos enriquecer sua formacao principal com estudos interdisciplinares.

Tendo como uma de suas diretrizes pedagdgicas a “Internacionalizacdo” (ver
secao 2.5.2), a PUC-Rio busca a crescente internacionalizacdo por meio de
programas e projetos internacionais de dupla diplomacido e de intercimbio
académico. A Coordenacdo Central de Cooperag¢do Internacional (CCCI),
vinculada a Vice-reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa), é a
unidade responsavel pela gestdo destas atividades na universidade. A
consolidacao da internacionalizacdo da PUC-Rio traduz-se em um numero
expressivo de alunos participantes de atividades de intercimbio em universidades
estrangeiras, bem como de alunos internacionais que realizam atividades de
intercAmbio na universidade (secdo 6.1.4), o que leva a instituicio a assumir
posicoes de destaque nos rankings de acreditacao internacionais neste indicador.

24 https://www.puc-rio.br/ensinopesq/ccg/dominios.html



86

6.1.1.5 Organizacdo pedagdgica dos cursos

Em seus cursos de graduacio, a universidade adota o regime de créditos, com o
qual assegura maior grau de flexibilidade ao sistema de ensino e possibilita a
interdisciplinaridade. Desta maneira, os cursos contemplam o contetido
pedagdgico necessario a formacao, no que tange a desenvolver, incentivar e
revelar as competéncias e habilidades dispostas na legislacao educacional.

Asdiretrizes pedagodgicas da PUC-Rio e os pilares estratégicos estabelecidos para o
periodo de 2024-2030 orientam, ao lado das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN5s) estabelecidas pelo MEC, a elaboracido dos Projetos Pedagégicos de Curso
(PPCs). O PPC introduz e especifica os objetivos, o perfil, a metodologia e
concepcao do curso de graduacdo, bem como os fundamentos da gestdo
académica, pedagdgica e administrativa.

Os PPCs da PUC-Rio seguem orientacoes institucionais gerais, com varia¢coes no
formato e organizacao do documento, contextualizadas para a realidade de cada
curso. Em sua concepcao, os documentos devem abordar, dentre outras,
informacoes relativas aos seguintes topicos:

e Dadosdeidentificac¢iao do curso;

e Organizacao didatico-pedagogica do curso;

e Organizacdo do curriculo, periodizacao e disciplinas;

e DPoliticas de atendimento pedagdgico aos alunos;

e Perfil da coordenacio, do corpo docente e do ntcleo docente estruturante
e Infraestrutura disponivel.

Cada PPC apresenta informacoes basicas e sintéticas sobre o nome do curso,
grau fornecido (bacharelado ou licenciatura), formato de oferta (presencial, a
distancia ou semipresencial) carga-horéaria, turno, nimero de vagas autorizadas,
tempo de integralizacdo, data de criag¢do e reconhecimento (caso se trate de uma
atualizacdo) e outros dados de identificacgao.

Aorganizacaodidatico-pedagogica do curso deveincluir, entre outros aspectos:
justificativa e contextualizagdo do curso; pressupostos; objetivos gerais e
especificos; estrutura curricular e disciplinas; metodologias de ensino e avaliacao;
modalidades de estagios e praticas; regulamentacio de atividades
complementares e de Trabalhos de Conclusao de Curso, quando pertinente; e
modalidades de atendimento ao aluno.

A organizacdao do curriculo inclui a especificacio das ementas, nimero de
créditos, periodizacdo e tipo das disciplinas. As disciplinas podem ser
obrigatorias, optativas e eletivas. As disciplinas obrigatérias sdo aquelas que o
aluno tem que cursar compulsoriamente. As disciplinas optativas integram
grupos obrigatérios no curriculo, mas que guardam a flexibilidade de o aluno
poder escolher um conjunto de disciplinas até atingir o niimero de créditos
estabelecido no curriculo para cada grupo. Asdisciplinaseletivas sdo de escolhado
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aluno, desde que obedecido o tipo e o nimero de créditos estabelecidos no
curriculo. Dividem-se em trés categorias: eletivas realizadas dentro do
departamento ao qual o curso estd vinculado, eletivas realizadas fora do
departamento e eletivas de livre escolha. Cada curriculo define a categorizacao a
ser implementada. Os curriculos incluem duas disciplinas obrigatérias de cultura
religiosa e duas de ética, oferecidas pelo Departamento de Teologia, considerando
o carater confessional da universidade.

Além das disciplinas exigidas legalmente para a formaciao do profissional, as
disciplinas também oferecem, de maneira transversal, os contetidos das Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacao Ambiental, das Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacio das Relacdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro-brasileira e Africana, das Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educacao para os Direitos Humanos, e das Diretrizes para a Extensao na Educacao
Superior Brasileira.

O documento deve apresentar também as modalidades por meio das quais a PUC-
Rio oferece aos alunos formacdo em Libras (Lingua Brasileira de Sinais), em
Direitos Humanos, em educacio ambiental e em relagdes étnico-raciais. Em
relacio a estas questdoes, além dos conteddos especificos de cada curso,
distribuidos pelas diferentes disciplinas, a universidade estabelece contetidos
relativos a esses assuntos em um nudcleo comum a todos os cursos. Essa
organizacao é descrita em seguida.

Atendendo ao Decreto N° 5.626/2005, a PUC-Rio oferece a todos os alunos de
graduacio, desde o primeiro semestre de 2007, duas disciplinas de Lingua
Brasileira de Sinais. As disciplinas sdo de livre escolha para todos os cursos, a
excecao dos cursos de Licenciaturas, em que pelo menos uma disciplina de Libras
integra obrigatoriamente o curriculo. Essas disciplinas tém por objetivo
familiarizar o aluno com o mundo da surdez e oferecer instrumentos de
comunicacao entre falantes da lingua portuguesa e surdos que utilizam Libras. As
disciplinas de Libras sao oferecidas semestralmente e abertas a todos os cursos.

Ocontetido de Direitos Humanos, em respeito a Resolucdo CNE/CPn°1,de 30de
maio de 2012, além de distribuido pelas disciplinas de contetido a ele relacionadas,
sao abordados em todos os cursos de graduacao da universidade nas disciplinas de
Etica Socio Ambiental e Direitos Humanos, estabelecidas como disciplina
obrigatoria.

A Educacao Ambiental (Resolucdo CNE/CPn°2,de15dejunho de 2012) é inerente
asdiretrizes pedagdgicas estabelecidas no PPI e sdo operacionalizadasem metasna
Agenda Ambiental aprovada em 2009 pela universidade. Cada curso tem a
responsabilidade de adequar seus conteudos curriculares a essas metas e, em seus
PPCs, listam e justificam quais disciplinas estao relacionadas ao tema.
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Em relacao as diretrizes curriculares nacionais para educacao das relacgdes
étnico-raciaiseparaoensinode Histéria e Cultura Afro-brasileirae Africana
(Resolucao CNE/CPn°1, del7 de junho de 2004), cada curso analisa e apresenta no
PPC quais as disciplinas em sua grade curricular contemplam questdes de
diversidade e relacdoes étnico-raciais. Complementarmente, o Nfucleo
Interdisciplinar de Reflexdo e Memoria Afrodescendente (NIREMA), centro de
pesquisa e documentacao da cultura afrodescendente brasileira, desenvolve
atividades e iniciativas interdisciplinares, congregando representantes dos
corpos docente e discente da PUC-Rio.

Com base nas diretrizes estabelecidas por meio da Resolucao CNE, de 18 de
dezembro de 2018, como forma de curricularizacdo da extensdo, seguido a
Resolucao 05/2022, da Reitoria da universidade, cada curso de graduacio elege
uma dentre as seguintes categorias:

e A categoria extensionista 1é composta por disciplinas de Cultura Religiosa
e por disciplinas obrigatérias do curso de origem do estudante.

e A categoria extensionista 2 é composta por disciplinas de Cultura Religiosa
e pordisciplinasdo grupo de optativas em extensao que engloba disciplinas
do departamento de origem do estudante e tépicos especiais em extensao
oriundos de diversos departamentos.

e Acategoriaextensionista 3 é composta por disciplinas de Cultura Religiosa,
por disciplinas obrigatérias do curso de origem do estudante e por
disciplinas do grupo de optativas em extensao que engloba disciplinas do
departamento de origem do estudante e tépicos especiais em extensao
oriundos de diversos departamentos.

e A categoria extensionista 4 atende exclusivamente ao departamento de
Teologia. Ela é composta por disciplinas obrigatérias do curso de origem do
estudante e por disciplinas do grupo de optativas em extensao que engloba
disciplinas do departamento de origem do estudante e tépicos especiais em
extensao oriundos de diversos departamentos.

As atividades devem ser aprovadas pelo Comité de Etica em Extensio (ver Secio
3.2.11), compreendendo as seguintes modalidades: programas; projetos;
cursos/disciplinas e oficinas; eventos; e prestacdo de servicos. Os projetos
pedagogicos de cursos deverao identificar a categoria extensionista escolhida e as
correspondentes disciplinas do curriculo que terdo carga horaria de extensao.

Em relacio a metodologia de avaliacdo de aprendizagem, hia uma
regulamentacdo da universidade que define a existéncia de diversos critérios de
avaliacdo que podem ser escolhidos pelos docentes para mensurar o
aproveitamento dos alunos em suas disciplinas. Os graus finais sio computados
em uma escala de zero a 10 pontos, exigindo-se média final de 5.0 para aprovacao.
Pode-se, por exemplo, mensurar a média final do aluno a partir de duas ou trés



89

etapas de avaliacdo, com pesos diferenciados segundo diferentes critérios. A
avaliacdo pode ser feita por meio de testes, relatérios, trabalhos ou provas.

As politicas de permanéncia e retencao de alunos sio acompanhadas pela
Coordenacao Central de Graduacao da PUC-Rio que, por sua vez, coordena a Rede
de Apoio ao Estudante - RAE, formada por cinco ntcleos da universidade reunidos
em um objetivo comum: prestar atendimento multidisciplinar aos alunos,
contemplando aspectos académicos, de leitura e escrita, psicopedagégicos, de
orientacao profissional, psicolégicos e de necessidades especiais, entre outras
acoes®. Outras iniciativas podem ser conduzidas no ambito das coordenacdes de
curso, departamentos e unidades.

O PPC deve considerar a caracterizacao do corpo docente vinculados ao curso, a
configuracao e composic¢ao do Nucleo Docente Estruturante, as atribuigoes e o
perfil do coordenador de curso e o perfil de titulacao e de regime de trabalho do
quadro de professores. Também deve apresentar a adequacao do corpo docente a
estrutura curricular e as politicas de formacao e desenvolvimento do corpo
docente.

Ainfraestrutura que viabiliza a oferta do curso é descrita em termos dos espacos
académicos e administrativos, dos laboratérios, da biblioteca e dos recursos
envolvendo tecnologias da informacdao, bem como em relacdo a adequacao da
infraestrutura a quantidade de alunos, a seguranca, a acessibilidade e ao conforto.

Especificamente em relacdo aos PPCs de cursos de graduacio em formato a
distancia, além das orientacdes acima, a Coordenacdo Central de Graduacao
(CCG), em parceria com a Coordenacio Central de Educacéo a Distancia (CCEAD)
e com a Coordenacio Central de Inovacéo e Estratégia Pedagdgica (CCIEP), apoia
os NDEs em relacdo ao cumprimento da legislacio educacional recente, em
particular as seguintes normas:

e O Decreto n° 12.456, de 19 de maio de 2025, que dispde sobre a oferta da
educacao a distincia em cursos de graduacao, e altera o Decreto n°9.235, de
15 de dezembro de 2017, que dispoe sobre o exercicio das funcoes de
regulacido, supervisao e avaliacao das instituicoes de educacao superior e
dos cursos superiores de graduacao e de pés-graduacao no sistema federal
de ensino.

e A Portaria MEC 378, del9 de maio de 2025, que dispde sobre os formatos de
oferta dos cursos superiores de graduacao.

e A Portaria MEC 381, de 20 de maio de 2025, que dispoe sobre as regras de
transicao para a aplicacao do Decreto n°12.456.

25 ARAE évinculada a Vice-Reitoria Académica (Ensino e Pesquisa) e sua estrutura é sucintamente
descrita na se¢do 3.2.3 do documento. O detalhamento das politicas e a¢des de atendimento aos alunos é
realizado na se¢io 6.2, e aos demais membros da comunidade universitaria na se¢io 7.2.
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e A Portaria MEC 794, de 25 de novembro de 2025, que altera a Portaria MEC
506, de 10 de julho de 2025, no que diz respeito a formacao académica e as
atribuicoes do corpo docente, dos mediadores pedagogicos, dos tutores e
dos responsaveis pelos Polos de Educacao a Distancia, as atividades
presenciais e avaliacoes de aprendizagem, aos materiais didaticos e
plataformas digitais bem como a cria¢do, ao funcionamento, a alteracio de
endereco e a extincao dos Polos EaD.

Os percentuais de atividades presenciais, assincronas e sincronas mediadas, a
concepc¢ao das modalidades de avaliacdo e o percentual presencial exigido, a carga
horaria extensionista presencial e as metodologias utilizadas nas unidades
curriculares sao alguns dos aspectos a serem observados.

6.1.1.6 Oferta de cursos

Os cursos ofertados pela universidade sao apresentados nas seguintes tabelas:
Tabela 6.1,

Tabela 6.2,

Tabela 6.3, Tabela 6.4 e Tabela 6.5.

Complementarmente, a universidade oferece os Dominios Adicionais, que
permitem uma formacao complementar ao curso principal, inspirados nos minors
oferecidos pelas universidades norte-americanas. Os Dominios Adicionais
ofertados em 2025 estdo elencados na Tabela 6.6.



Tabela 6.1: Cursos de graduacao Intercentros

Centros Carga
. Carga .

Envolvidos Formato Horéria Horaria Tempo de

Cédigo (Presencial, de Vagas/ | ptegralizacio Inicio Reconhecimento  /
Cursos Grau . . Total - . Turno N
do MEC Semipresencial (Horas/ Extensao | apg Minimo Curso Renovacao
ou Distancia) (Horas/ /Méaximo
Aula)
Aula)

1697992 CCBS Farmacia Bacharelado Presencial 4.350 442 30 10 semestres / | Integral 2026 Resolucgdo 02, de 30 de

CTC 16 semestres abril de 2025

Tabela 6.2: Cursos de graduagao CCBS
C C
L. Formato arg’a. arg’a.
Cédigodo . Horaria Horariade Tempo de .
(Presencial, - Vagas/ . Inicio . .
Curso - Cursos Grau Semipresencial Total Extensao Integralizacao Turno Curso Reconhecimento / Renovacgéo
MEC 'p N (Horas/ (Horas/ Ano Minimo/ Maximo
ou Disténcia)
Aula) Aula)
1151681 Ciéncias Bacharelado Presencial 3510 360 40 08 semestres/ Integral 2011 Portaria Seres/MEC n°152,
Bioldgicas 14 semestres 21/06/2023
D.0.U. de 22/06/2023
1359179 Ciéncias Licenciatura | Presencial 3525 435 40 08 semestres/ Integral 2016 Portaria Seres/MEC n°152,
Bioldgicas 14 semestres 21/06/2023
D.0.U. de 22/06/2023
1610980 Nutricdo | Bacharelado | Presencial 3510 365 50 09 semestres/ Integral 2023 Resolucdo PUC-Rio n° 01/2022
14 semestres

16



Tabela 6.3: Cursos de graduacgao CCS

CO

Cédigo Carga Horaria Carga Horaria Vagas/ Tempo de o )
MEC Cursos Grau Enfase Formato Total de Extensao Ano In’tegralizagao Turno Inicio Reconhecimento /
(Horas/Aula) (Horas/Aula) Autorizadas ﬁ;l;lizz/ Curso Renovagdo
10867 Administracdo | Bacharelado - Presencial 3210 360 240 08 semestres / Integral e 1975 Portaria MEC n° 209,
14 semestres Noturno de 25/06/2020
D.0.U. de 07/07/2020
10870 Ciéncias Bacharelado - Presencial 3000 300 160 08 semestres / Integral 1961 Portaria MEC n° 209,
Econdmicas 14 semestres de 25/06/2020
D.0.U. de 07/07/2020
310859 Ciéncias Bacharelado - Presencial 2510 285 30 08 semestres / Integral 1941 Portaria Seres/MEC n°
Sociais 14 semestres 919, 27/12/2018
D.0.U. de 28/12/2018**
10859 Ciéncias Licenciatura | - Presencial 3240 360 20 08 semestres / Integral 1941 Portaria Seres/MEC n°
Sociais 14 semestres 919, 27/12/2018
D.0.U. de 28/12/2018**
87202 Comunicacao Bacharelado - Presencial 2940 - 100 08 semestres / Integral 2005 Portaria SERES/MEC §
Social - 14 semestres n° 33 de 23/01/2025
Cinema* D.0.U. de 27/01/2025
28302 Comunicagao Bacharelado - Presencial 2940 - 220 08 semestres / Integral 1951 Portaria Seres/MEC n°
Social - 14 semestres 948, de 30/08/21
Publicidade e D.0.U. de 31/08/21
Propaganda*®
1551876 | Estudosde Bacharelado Cinemae Presencial 3210 325 08 semestres / Integral 2021 PORTARIA
Midias Audiovisual 14 semestres SERES/MEC N° 767, de
21de outubro de 2025
DOU 22/10/2025
Comunicagao | Presencial 3210 325 08 semestres / Integral 2021 PORTARIA
e Tecnologia 180 14 semestres SERES/MEC N° 767, de
21de outubro de 2025
DOU 22/10/2025
Publicidadee | Presencial 3210 325 08 semestres / | Integral 2021 PORTARIA
Comunicacao 14 semestres SERES/MEC N° 767, de
Corporativa 21de outubro de 2025
DOU 22/10/2025

* Curso sem ingresso de alunos desde 2021. |



Cédigo Carga Horaria | Carga Horéaria Tempo de L. .
A - Vagas/Ano . - Inicio Reconhecimento
MEC Cursos Grau Enfase Formato Total de Extensao Autorizadas Integralizacdo Turno Curso / Renovacio
(Horas/Aula) (Horas/Aula) Minimo/ Maximo
22389 Jornalismo Bacharelado - Presencial 3210 325 130 08 semestres / Integral 1951 Portaria
14 semestres Seres/MEC n° 271,
de 03/04/17
D.0.U. de 04/04/17
10868 Direito Bacharelado Contencioso Presencial 4185 420 10 semestres / Integral e 2018 Portaria
16 semestres Noturno SERES/MEC n°
387, de 13/08/2024
D.O.U.de
14/08/2024
Direito Global Presencial 4185 420 10 semestres / Integral e 2018 Portaria
16 semestres Noturno SERES/MEC n°
370 387, de 13/08/2024
D.0.U.de
14/08/2024
Empresarial Presencial 4185 420 10 semestres / Integral e 2018 Portaria
16 semestres Noturno SERES/MECN® o
Estado e Sociedade Presencial 4185 420 10 semestres / Integral e 2018 387, de 13/08/202%
16 semestres Noturno D.O.U.de
Penal Presencial | 4185 420 10 semestres / Integrale 2018 14/08/2024
16 semestres Noturno
310871 Geografia Bacharelado - Presencial 3030 315 20 09 semestres / Integral 1941 Portaria
14 semestres Seres/MEC n° 919,
27/12/2018
D.O.U.de
28/12/2018
10871 Geografia Licenciatura | - Presencial 3240 330 20 09 semestres / Integral 1941 Portaria
14 semestres Seres/MEC n° 919,
27/12/2018
D.O.U.de
28/12/2018
310872 Histoéria Bacharelado - Presencial 2820 330 20 08 semestres / Integral 1941 Portaria
14 semestres Seres/MEC n°919,
27/12/2018
D.0.U.de

28/12/2018




10872 Histéria Licenciatura Presencial 330 330 30 08 semestres / Integral 1941 Portaria
14 semestres Seres/MEC n°919,
27/12/2018
D.0.U.de
28/12/2018
70608 Relacoes Bacharelado Presencial 3270 330 120 08 semestres / Integral 2003 Portaria
Internacionais 16 semestres SERES/MEC n°
387, de 13/08/2024
D.0.U.de
14/08/2024
10873 Servico Social Bacharelado Presencial 3000 300 30 08 semestres / Noturno 1946 Portaria
14 semestres SERES/MEC N°

271, DE7 DE MAIO
DE 2025

DOU de 08/05/2025
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Tabela 6.4: Cursos de graduagiao CTC

Cédigo Carga Carga
MEC Enfase Horaria Horarlzj de Vagas/Ano Tempo d'e ) Inicio Reconhecimento /
Cursos Grau Formato Total Extensao . Integralizacao Turno -
Autorizadas .. . Curso Renovacao
(Horas/ (Horas/ Minimo e Maximo
Aula) Aula)
114286 Ciénciada Bacharelado - Presencial 3435 210 130 08 semestres / Integral 2009 Portaria Seres/MEC
Computacio 14 semestres n°152, 21/06/2023
D.0.U.de
22/06/2023
70523 Engenharia Bacharelado - Presencial 3900 390 50 10 semestres / Integral 2002 Portaria Seres/MEC
Ambiental 20 semestres n°110, 04/02/2021
D.0.U. de 05/02/2021
29445 Engenharia Civil | Bacharelado - Presencial 3900 403 100 10 semestres / Integral 1948 Portaria Seres/MEC
20 semestres n°110, 04/02/2021
D.0.U. de 05/02/2021
24260 Engenharia de Bacharelado - Presencial 3900 405 130 10 semestres / Integral 1985 Portaria Seres/MEC
Computacio 20 semestres n°110, 04/02/2021
D.0.U. de 05/02/2021
32655 Engenharia de Bacharelado - Presencial 3900 390 50 10 semestres / Integral 1978 Portaria Seres/ &\é[EC
Controle e 20 semestres n°110, 04/02/2021
Automacio D.0.U. de 05/02/2021
29446 Engenharia Bacharelado Eletronicae Presencial 3900 390 50 10 semestres / Integral 1948 Portaria Seres/MEC
Elétrica Computadores 20 semestres n°110, 04/02/2021
D.0.U. de 05/02/2021
Sistemas de Energia Presencial 3900 390 10 semestres / Integral 1948 Portaria Seres/MEC
Elétrica 20 semestres n°110, 04/02/2021
D.0.U. de 05/02/2021
Telecomunicagdes Presencial 3900 405 10 semestres / Integral 1948 Portaria Seres/MEC
20 semestres n°110, 04/02/2021
D.0.U. de 05/02/2021
1155581 Engenharia de Bacharelado - Presencial 3975 403 30 10 semestres / Integral 2011 Portaria Seres/MEC
Materiais e 20 semestres n°110, 04/02/2021

Nanotecnologia

D.0.U. de 05/02/2021




Cédigo Carga Horaria | Carga Horaria Tempo de . .
. ~ Vagas/Ano N Inicio | Reconhecimento /
MEC Cursos Grau Enfase Formato Total de Extensao Autorizadas Integralizacéo Turno Curso | Renovacio
(Horas/Aula) (Horas/Aula) Minimo e Maximo
23702 Engenharia Bacharelado | - Presencial 3900 409 100 10 semestres / Integral 1948 Portaria Seres/MEC n°
Mecanica 20 semestres 110, 04/02/2021
D.0.U. de 05/02/2021
87200 Engenharia de Bacharelado - Presencial 3870 - 60 10 semestres / Integral 2005 Portaria Seres/MEC n°
Petroleo* 20 semestres 919, 27/12/2018
D.0.U. de 28/12/2018
44431 Engenharia de Bacharelado - Presencial 3960 405 280 10 semestres / Integral 1978 Portaria Seres/MEC n°®
Producao 20 semestres 110, 04/02/2021
D.0.U. de 05/02/2021
32975 Engenharia Bacharelado - Presencial 3900 394 100 10 semestres / Integral 1948 Portaria Seres/MEC n°
Quimica 20 semestres 110, 04/02/2021
D.0.U. de 05/02/2021
310875 Fisica Bacharelado - Presencial 2685 270 20 08 semestres / Integral 1958 Portaria SERES/MEC
14 semestres N° 817, DE 29/10/2025
DOU 30/10/2025
1696489 | Inteligéncia Bacharelado - Presencial 3240 480 60 08 semestres / Integral 2025.2 | Resolucao No. 07, de
Artificial 14 semestres 20 de dezembro de
2024
310877 Matematica Bacharelado - Presencial 2400 240 20 07 semestres / Integral 1950 PORTARIA
14 semestres SERES/MEC N° 817,
DE 29/10/2025
DOU 30/10/2025
1698005 | Matemaética Bacharelado Ciénciade Presencial 2400 240 20 07 semestres / Integral 2025.2 | Resolucao No. 01, de
Aplicadae Dados 14 semestres 30de abril de 2025
Computacional
10874 Quimica Bacharelado - Presencial 3135 321 20 08 semestres / Integral 1969 Portaria Seres/MEC n°
14 semestres 152, 21/06/2023
D.0.U. de 22/06/2023
45850 Sistemas de Bacharelado - Presencial 3180 - 0 08 semestres / Integral 1999 Portaria Seres/MEC n°
Informacéao** 16 semestres 152, 21/06/2023

D.0.U. de 22/06/2023

* Curso sem ingresso de alunos desde 2021. | ** Curso sem ingresso de alunos desde 2018.




Tabela 6.5: Cursos de graduacdao CTCH

Cédigo Carga Carga
MEC Enfase Horaria Horaria de Tempo d'e . L. .
- Vagas/Ano Integralizacao Inicio Reconhecimento /
Cursos Grau Formato Total Extensao . .. Turno N
Autorizadas | Minimo/ Curso Renovacao
(Horas/ (Horas/ ‘o
Maximo
Aula) Aula)
59962 Arquiteturae Bacharelado | - Presencial 3705 380 130 10 semestres / Integral | 2002 Portaria Seres/MEC
Urbanismo 20 semestres n°110, 04/02/2021
D.0.U. de 05/02/2021
113962 Artes Cénicas Bacharelado - Presencial 2430 245 20 06 semestres / Integral | 2009 Portaria
10 semestres SERES/MEC n° 822,
de 22/11/2018
D.0.U. de 26/11/2018
28299 Design Bacharelado Comunicag¢do Visual | Presencial 3120 315 08 semestres / Matuti 2022 Portaria Seres/MEC
14 semestres no n°948, de 30/08/21
D.0.U. de 31/08/21
Midia Digital Presencial 3120 315 08 semestres / Matuti | 2022 Portaria Seres/MEC
240 14 semestres no n° 948, de 30/08/21
D.0.U. de 31/08/21
Moda Presencial 3120 315 08 semestres / Matuti 2022 Portaria Seres/ &\é[EC
14 semestres no n°948, de 30/0841
D.0.U. de 31/08/21
Projeto de produto Presencial 3120 315 08 semestres / Matuti 2022 Portaria Seres/MEC
14 semestres no n°948, de 30/08/21
D.0.U. de 31/08/21
310863 Filosofia Bacharelado - Presencial 2970 380 40 07 semestres / Integral | 1941 Portaria Seres/MEC
14 semestres n°919, 27/12/2018
D.0.U. de 28/12/2018
10863 Filosofia Licenciatura | - Presencial 3190 320 20 08 semestres / Integral | 1941 Portaria Seres/MEC
14 semestres n°919, 27/12/2018
D.0.U. de 28/12/2018
25935 Letras Tradug¢do | Bacharelado - Presencial 2700 315 20 07 semestres / Integral | 1941 PORTARIA
- Inglés- 14 semestres SERES/MEC N° 729,
Portugués DE13DE OUTUBRO
(Tradutor em DE 2025
Inglés no E-MEC) DOU de 14/10/2025




Cédigo Carga Carga
s s Tempo de
MEC Horaria Hordriade | Vagas/Ano Integralizacéo Inicio Reconhecimento /
Cursos Grau Formato Total Extensao Autorizad L Turno -
Minimo/ Curso Renovacao
(Horas/ (Horas/ as L.
Maximo
Aula) Aula)

331150 Letras- Portugués e Inglése Bacharelado | Presencial 2520 - 20 06 semestres / Integral 1941 PORTARIA
Respectivas Literaturas 12 semestres SERES/MEC N° 845,
(Letras-Inglés no E-MEC) DOU 19/11/2025

31150 Letras- Portuguése Inglése Licenciatura | Presencial 4030 405 20 10 semestres / Integral 1941 Portaria Seres/MEC
Respectivas Literaturas* 20 semestres n°919, 27/12/2018
(Letras-Inglés no E-MEC) D.0.U. de 28/12/2018

22388 Letras - Lingua Portuguesa e Licenciatura | Presencial 3210 375 20 08 semestres / Integral 1941 Portaria Seres/MEC
Respectiva Literatura* 16 semestres n°919, 27/12/2018
(Letras-Portugués no E-MEC) D.0.U. de 28/12/2018

87794 Letras - Producao Textual Bacharelado | Presencial 2400 270 20 06 semestres / Integral 2004 PORTARIA
(Letras-Portugués no E-MEC) 12 semestres SERES/MEC N° 676,

DE30DE
SETEMBRO DE 2025
DOU de 01/10/2025
1551908 | Neurociéncias Bacharelado | Presencial 3375 390 50 08 semestres / Integral 2021 PORTARIA
14 semestres SERES/MEC N° 767,
de 21de outubro de
2025
DOU 22/10/2025
10861 Pedagogia Licenciatura | Presencial 3330 340 30 08 semestres / Integral 1941 Portaria Seres/MEC
14 semestres n°919, 27/12/2018
D.0.U. de 28/12/2018
28910 Psicologia Bacharelado | Presencial 4200 420 260 10 semestres / Integral 1958 Portaria Seres/MEC
18 semestres n°948, de 30/08/21
D.0.U. de 31/08/21
10862 Teologia Bacharelado | Presencial 3540 360 50 10 semestres / Integral 1968 Portaria
20 semestres SERES/MEC n° 387,
de 13/08/2024
D.O.U.de

14/08/2024

86
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Tabela 6.6: Dominios adicionais — 2025.2%

Analise de Riscos

Animacao

Antropologia da Arte e Cultura

Antropoceno e Crise Ecolégica

Artes do Espetaculo

Ciéncias da Cidade

Ciéncia de Dados

Comércio e Neg6cios Internacionais

Construcao de Software

Cultura Classica Greco-Latina

Dialogo entre Cristianismo e Mundo Contemporaneo

Direitos Humanos

Empreendedorismo

Estudos Adicionais em Matematica

Estudos Afro-Brasileiros

Estudos Contemporaneos sobre Infincia e Juventude
Estudo das Cidades™*
Estudos de Género

Estudos Latino-Americanos

Geréncia da Tecnologia da Informacgao*

Gestao e Avaliacao de Politicas Publicas

Linguas Biblicas

Literatura Biblica

Materiais para Engenharia

Mediacao de Conflitos e Praticas Restaurativas

Método de Apoio a Decisao

Métodos Matematicos em Economia

Neurociéncias e Cognicao

Politica Internacional

Processos Metalturgicos*

Questoes Ambientais

Tecnologias e Midias Digitais*

Trabalho e Contemporaneidade*

Trabalho e suas Novas Dimensoes

* Dominio Adicional em desativagao

6.1.1.7 Desempenho nas avaliacoes do SINAES

No contexto das avaliagOes realizadas pelo MEC, reguladas pelo Sistema Nacional de
Avaliacio da Educacio Superior (SINAES), a PUC-Rio alcancou o Conceito 5no Indice
Geral de Cursos (IGC). No processo de Recredenciamento Institucional (presencial),
obteve Conceito 5, desempenho maximo no Conceito Institucional (CI) e, no
Recredenciamento Institucional (EAD), alcancou conceito 4. Em 2027, a universidade
participara de um novo ciclo regulatério, seguindo as mudancas estabelecidas pelo

26 Fonte: https://www.puc-rio.br/ensinopesq/ccg/dominios.html, (consultado em 29/09/2025).
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Decreto 12.456, de 19/05/2025, que prevé o recredenciamento inico das instituicoes
para os trés formatos (presencial, a distdncia e semipresencial).

Os cursos de graduacao participam sistematicamente dos ciclos avaliativos do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), seguidos do calculo, pelo MEC, do
Conceito Preliminar de Curso (CPC). A Tabela 6.7 expde os CPCs, divulgados pelo
INEP em abril de 2025, ou Conceitos de Curso (CC), resultantes das avaliacdes in loco
mais recentes.

Tabela 6.7: Conceitos Preliminares de Curso (CPCs) ou Conceitos de Curso (CCs)¥

Curso CPC CC
Nome Ano Faixa Ano Faixa
Administracao 2022 4

Arquitetura e Urbanismo 2023 3 2005 5
Artes Cénicas - - 2024 4
Ciéncia da Computacio (Bacharelado) 2021 4 2014 4
Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado) 2021 4 2015 4
Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura) 2021 4 2018 4
Ciéncias Econdmicas 2022 5

Ciéncias Sociais (Bacharelado) 2021 4 2024 5
Ciéncias Sociais (Licenciatura) 2021 4 2024
Comunicagao Social: Cinema (até 2020) - - 2023 5
Comunicagao Social: Jornalismo 2022 3

Comunicacio Social: Publicidade e Propaganda (até 2020) 2022 4

Design: Comunicacio Visual 2021 3

Design: Projeto de Produto 2021 4

Design: Midia Digital 2021 4

Design: Moda 2021 4

Direito 2022 3 2015
Engenharia Ambiental 2023 3 2005 5
Engenharia Civil 2023 4

Engenharia de Computacgao 2019 4

Engenharia de Controle e Automacao 2023 3

Engenharia Elétrica 2023 4

Engenharia de Materiais e Nanotecnologia 2019 3 2015 4
Engenharia Mecanica 2023 4

Engenharia de Producio 2023 4

Engenharia Quimica 2023 4

Estudos de Midia - - 2024 5
Filosofia (Bacharelado) 2021 3 2024 5
Filosofia (Licenciatura) 2021 4 2024 5
Fisica (Bacharelado) - - 2024 5
Geografia (Bacharelado) 2021 4 2024 5
Geografia (Licenciatura) 2021 4 2024 5

27 Fonte: INEP - Indicadores de Qualidade da Educacao Superior (consultado em 29/04/2025).
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Gestdo Financeira (Tecndlogo) 2022 5 2023
Histdria (Bacharelado) 2021 4 2024 5
Histdria (Licenciatura) 2021 4 2024 |5
Letras-Inglés: Portugués e Inglés, e Respectivas Literaturas

(Bacharelado) - - 2024 4

(Letras — Inglés no E-MEC)

Letras-Inglés: Portugués e Inglés, e Respectivas Literaturas
(Licenciatura) 2021 4 2024 5
(Letras — Portugués no E-MEC)

Letras-Portugués: Lingua Portuguesa e Respectiva Literatura
(Licenciatura) 2021 4 2024 5
(Letras — Inglés no E-MEC)
Letras-Portugués: Producao Textual

(Letras — Portugués no E-MEC) i i 2024 >
Letras-Traducéo (Inglés-Portugués) (Bacharelado) ) i 2024 s
(Tradutor em Inglés no E-MEC)

Matematica - - 2024
Neurociéncias - - 2024
Pedagogia (Licenciatura) 2021 4 2024 |4
Psicologia 2022 3

Quimica 2021 5 2014 5
Relagdes Internacionais 2022 4 2005 5
Servico Social 2022 4 2008 |3
Sistemas de Informacéo (até 2017) 2021 4 2004 |5
Teologia 2022 4 2016 5

6.1.2 Poés-graduacao e pesquisa
6.1.2.1 Politicas para a Pés-Graduacao e Pesquisa

Alinhada a sua missdo e com base em suas diretrizes pedagodgicas e em seu
planejamento estratégico, a PUC-Rio tem compromisso nao somente com a
transmissiao e disseminacao de conhecimentos, mas também com a geracao de
inovacao, caracterizando-se como uma universidade de pesquisa. A universidade
estimula a realizacao de pesquisa de ponta que contribua para a construcao e
desenvolvimento de conhecimento cientifico e tecnolégico. Como universidade de
pesquisa, a universidade tem em seu quadro docente professores-pesquisadores que
atuam como docentes também na graduacdo e em projetos extensionistas. Esta
pratica faz com que a integracido de ensino, pesquisa e extensiao, um dos pilares
estratégicos da instituicao (ver secdo 2.5.3), se destaque como um dos pontos fortes
da PUC-Rio.

Tendo sido uma das primeiras instituicoes a oferecer cursos de pds-graduacio no
Brasil, o ensino de pés-graduacao da PUC-Rio visa a formacao de recursos humanos
voltados para a relacdo entre inovacao, desenvolvimento e responsabilidade socio-
ambiental a partir de uma perspectiva multidisciplinar. Tem como base normativa a
perspectiva humanista, com énfase na relacdo entre teoria e pratica e entre
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individuos, sociedade, espacos e territorios. Problemas contemporaneos de ambito
local, nacional e internacional siao abordados a partir de preocupacdes com as
dimensodes social, cultural e ecoldgica, com especial atencdo a relacio com a
sociedade para além dos muros da universidade. Visa ainda contribuir para a
experiéncia inter e transdisciplinar, indo além de uma formacao consistente na area
especifica de cada programa de pos-graduacao envolvido.

Além de se destacar no ensino e no desenvolvimento de pesquisa de ponta, os
programas de pos-graduacao da PUC-Rio devem estar integrados aos projetos de
extensao da universidade, por meio de colaboracdes que por um lado fortalecam a
extensdo universitaria e por outro se configurem como contextos de interesse para a
colaboracao de outras instituicoes e pesquisadores tanto nacionais como
internacionais.

Para a concretizagao destas politicas, o quadro de professores-pesquisadores deve ser
integrado por quadros docentes de formacao s6lida e larga experiéncia académica no
Brasil e no exterior, composto por doutores jovens, médios e séniores de modo a
trazer uma diversidade de abordagens e de redes de contatos. O Plano de Carreira
Docente da PUC-Rio fornece critérios e normas claras para a formacio e
acompanhamento deste quadro, com a participacao ativa dos programas de pods-
graduacdo, departamentos, decanatos e comissdes de carreiras docentes de
diferentes niveis no planejamento e gestao da carreira dos professores-pesquisadores
da universidade.

O 6rgao responsavel pela coordenacao das politicas e atividades de pds-graduacao e
pesquisa na universidade é a Coordenacao Central de Pés-Graduacao e Pesquisa
(CCPG). Ligada a Vice-reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa), a CCPG
trabalha em constante relacio com as coordenacoes de poés-graduacao de cada
programa, bem como com as coordenacoes setoriais de pds-graduacao dos centros e
com a Associacio de Pés-Graduandos da PUC-Rio. E através da CCPG que a
universidade se relaciona com as agéncias de fomento a pesquisa e a pés-graduacao e
estabelece as normas dos Programas de Pés-Graduacao da instituicao, disponiveis
“Regulamento dos Programas de P6s-Graduacao”=.

Além da pesquisa académica financiada com recursos proéprios e por meio das
agéncias de fomento, a universidade vem obtendo sucesso em diversificar suas fontes
de financiamento por meio da apresentacio de projetos ao setor privado e a
organismos estaduais, federais e internacionais. Este conjunto de projetos é
gerenciado pela Coordenac¢do Central de Projetos Patrocinados, ligada a Vice-reitoria
de Desenvolvimento e Inovacao. Na ultima década, a universidade, em geral, e os
departamentos do CTC, em particular, vém ampliando significativamente seus
projetos de pesquisa por meio de convénios com empresas. Esses projetos de pesquisa
aplicada - nomeados na PUC-Rio como “Projetos Patrocinados” - contribuem

28 https://www.puc-rio.br/ensinopesq/ccpg/download/posgraduacao_stritosensu_regulamento.pdf
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significativamente para a criacdo da infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento da pesquisa e para sustentabilidade financeira da universidade.
Permitem também o engajamento em pesquisa de alunos nao contemplados com
bolsas das agéncias de fomento, por meio da criacao de bolsas financiadas por esses
projetos. Propiciam, sobretudo, que a universidade cumpra um importante
compromisso, inerente a qualquer atividade académica, a saber, a transferéncia de
conhecimento cientifico para a sociedade, acarretando a aplicacdo desse
conhecimento em setores produtivos da economia brasileira (ver secdo 6.1.5).

A Coordenacao Central de Educacdo Continuada (CCEC) responsabiliza-se pela
gestdo da poés-graduacao lato sensu (exceto MBAs), nos formatos presencial,
semipresencial e a distancia (EAD), envolvendo o planejamento, divulgacéo, suporte
as aulas, administracdo académica e financeira. Especificamente no contexto dos
MBAs - Masters of Business Administration, a gestao é realizada pelo Departamento de
Administracao.

6.1.2.2 Programas de p6s-graduacdo stricto sensu
A PUC-Rio oferece 35 programas de pés-graduacao stricto sensu, sendo ofertados 25
cursos de Doutorado, 27 de Mestrado Académico, 8 de Mestrado Profissional e 1 de

Doutorado Profissional. A Tabela 6.8, a Tabela 4.10 e a Tabela 4.11 apresentam uma
descricao sucinta desses programas, segmentados por centro de origem.



Tabela 6.8: Programas de p6s-graduaciao CCS%

CODIGO PROGRAMA NIVEL |TITULO CARGA TURNO INICIO |RECONHECIMENTO
HORARIA
31005012019M6 Administracdo de Empresas | M Mestre em  Administracio de | 405 Noturno 1972 Portaria MEC n° 609/2019,
Empresas D.0.U.18/03/2019
31005012033F1 M. Prof. | Mestre em  Administracio de|630 Noturno 2001 Portaria MEC n° 609/2019,
Empresas D.0.U.18/03/2019
31005012019D7 D Doutor em  Administracio de | 630 Vespertino | 1997 Portaria MEC n° 609/2019,
Empresas Noturno D.0.U.18/03/2019
31005012158F9 Ciéncia da Conservacgdo em | M. Prof. | Mestre em Ciéncias da | 450 Diurno 2020 Portaria MEC n° 472/2020,
Sustentabilidade Sustentabilidade D.0.U.15/05/2020
31005012030M0O Ciéncias Sociais M Mestre em Ciéncias Sociais 405 Diurno 2004 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019
31005012030D0 D Doutor em Ciéncias Sociais 750 Diurno 2008 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019
31005012029M1 Comunicacdo M Mestre em Comunicagao 360 Diurno 2003 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019
31005012029M1 D Doutor em Comunicacao 765 Diurno 2012 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019
31005012020M4 Direito M Mestre em Ciéncias Juridicas 405 Diurno 1978 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019
31005012020D5 D Doutor em Direito 780 Diurno 1999 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019
31005012159F5 Direito Civil | M. Prof. | Mestre em Direito Civil | 450 Noturno 2020 Portaria MEC n°® 476/2020,
Contemporaneo e Pratica Contemporaneo e Pratica Juridica D.0.U.14/05/2020
Juridica
31005012008 M4 Economia M Mestre em Economia 285 Diurno 1978 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019
31005012008D5 D Doutor em Economia 315 Diurno 1993 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019
31005012034M5 Geografia M Mestre em Geografia 420 Diurno 2007 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019
31005012034D6 D Doutor em Geografia 510 Diurno 2015 Portaria MEC n° 609/2019,

D.0.U. 18/03/2019

29 Fonte: Sucupira e CCPG em 27/11/2025
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CODIGO . . CARGA .
PROGRAMA NIVEL |TITULO p TURNO INICIO RECONHECIMENTO
HORARIA
31005012024M0O Histéria Social da Cultura |M Mestre em Histéria 405 Diurno 1987 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019
31005012024D0 D Doutor em Histéria 465 Diurno 1998 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019
31001017155P1 Ensino de Histéria* M. Prof. | Mestre em Ensino de Histéria 420 Diurno 2014 **
3 P - - - Parecer CNE/CES 23/2014
31001017155P1 Ensino de Histéria* D. Prof. | Doutor em Ensino de Histéria 540 Diurno 2025 **
31005012026 M2 Relacgdes Internacionais M Mestre em Relagdes Internacionais 405 Diurno 1987 Portaria MEC n° 543/2020,
D.0.U.17/06/2020
31005012157F2 M. Prof. | Andlise e Gestdo de Politicas |495 Noturno 2016 Portaria MEC n° 609/2019,
Internacionais: Resolugio de D.0.U.18/03/2019
Conflitos e Cooperacio para o
Desenvolvimento de Politicas
Internacionais
31005012026D3 D Doutor em Relacoes Internacionais 735 Diurno 2001 Portaria MEC n° 543/2020,
D.0.U.17/06/2020
31005012021M0O Servico Social M Mestre em Servico Social 360 Diurno 1972 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019
31005012021D1 D Doutor em Servico Social 720 Diurno 2003 Portaria MEC n° 609/2019,

D.0.U. 18/03/2019

* Mestrado ou Doutorado Profissional oferecido em Rede Nacional, pela cooperacao de diferentes instituigoes.

** Data de inicio da oferta na PUC-Rio.

SOt



Tabela 6.9: Programas de pés-graduacao CTC
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CODIGO PROGRAMA NIVEL TITULO CARGA TURNO INICIO |RECONHECIMENTO
HORARIA

31005012010M9 Engenharia Civil M Mestre em Engenharia Civil 360 Diurno 1965 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019

31005012010D0 D Doutor em Engenharia Civil 720 Diurno 1984 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U. 18/03/2019

31005012011M5 Engenharia Elétrica M Mestre em Ciéncias em Engenharia | 360 Diurno 1963 Portaria MEC n° 609/2019,
Elétrica D.0.U. 18/03/2019

31005012011D6 D Doutor em Ciéncias em Engenharia | 585 Diurno 1981 Portaria MEC n° 609/2019,
Elétrica D.0.U. 18/03/2019

31005012012M1 Engenharia Mecéanica M Mestre em Engenharia Mecanica 360 Diurno 1964 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U. 18/03/2019

31005012012D2 D Doutor em Engenharia Mecéanica 720 Diurno 1980 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U. 18/03/2019

31005012013M8 Engenharia Quimica, de | M Mestre em Engenharia Quimica, de | 360 Diurno 1971 Portaria MEC n° 609/2019,
Materiais e Processos Materiais e Processos Ambientais D.0.U.18/03/2019

31005012013D9 Ambientais D Doutor em Engenharia Quimica, de | 720 Diurno 1991 Portaria MEC n° 609/2019,
Materiais e Processos Ambientais D.0.U.18/03/2019

31005012014M4 Engenharia de Producdo | M Mestre em Engenharia de Producdo | 375 Diurno 1967 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019

31005012032F5 M. Prof. Mestre em  Logistica (opcéo | 360 Noturno 2001 Portaria MEC n° 609/2019,
profissional) (*) D.0.U.18/03/2019

31005012014D5 D Doutor em Engenharia de Producdo | 645 Diurno 1993 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019

31005012036F0 Engenharia Urbana e | M. Prof. Mestre em Engenharia Urbana e |540 Noturno 2009 Portaria MEC n° 609/2019,
Ambiental Ambiental (Opgéao Profissional) D.0.U.18/03/2019

31005012002M6 Fisica M Mestre em Ciéncias - Fisica 330 Diurno 1965 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019

31005012002D7 D Doutor em Ciéncias - Fisica 600 Diurno 1968 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U. 18/03/2019

31005012004 M9 Informatica M Mestre em Informaética 360 Diurno 1967 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U. 18/03/2019

(*) Mestrado em processo de desativacdo, com alunos em fase de conclusio.

30 Fonte: Sucupira e CCPG em 27/11/2025
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CODIGO PROGRAMA NIVEL TITULO HORARIA TURNO INICIO RECONHECIMENTO
31005012004D0 D Doutor em Ciéncias - Informaética 720 Diurno 1975 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019
31005012003 M2 Matematica M Mestre em Matematica 360 Diurno 1969 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019
31005012003D3 D Doutor em Ciéncias - Matematica 675 Diurno 1974 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U. 18/03/2019
31075010001P2 M. Prof. | Mestre em Matematica 540 Diurno 2012* Parecer CNE/CES 162/2011
(ProfMat)*
31005012028 M5 Metrologia M Mestre em Metrologia 360 Diurno 1996 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U. 18/03/2019
31005012005M5 Quimica M Mestre em Quimica 360 Diurno 1969 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U. 18/03/2019
31005012005D6 D Doutor em Quimica 705 Diurno 1971 Portaria MEC n° 609/2019,

D.0.U.18/03/2019

*Mestrado ou Doutorado Profissional oferecido em Rede Nacional, pela cooperacao de diferentes instituicoes.
** Data de inicio da oferta na PUC-Rio.
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Tabela 6.10: Programas de pés-graduacao do CTCH®

D.0.U. 18/03/2019

CcODIGO PROGRAMA NivEL |TiTULO CARGA TURNO |INICIO |RECONHECIMENTO
HORARIA

31005012039M7 Arquitetura M Mestre em Arquitetura 360 Diurno 2013 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019

31005012027M9 Design M Mestre em Design 360 Diurno 1994 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019

31005012027D0 D Doutor em Design 720 Diurno 2003 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019

31005012001M0 Educacao M Mestre em Educacao 360 Diurno 1965 Portaria MEC n° 543/2020,
D.0.U.17/06/2020

31005012001D0 D Doutor em Educacao 720 Diurno 1976 Portaria MEC n° 543/2020,
D.0.U.17/06/2020

31005012037M4 Estudos da Linguagem M Mestre em Estudos da Linguagem 360 Diurno 2011 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019

31005012037D5 D Doutor em Estudos da Linguagem 720 Diurno 2011 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019

31005012006 M1 Filosofia M Mestre em Filosofia 360 Diurno 1973 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019

31005012006D2 D Doutor em Filosofia 675 Diurno 1985 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019

31005012038 MO Letras/Literatura, Culturae | M Mestre em Letras/ Literatura, cultura | 360 Diurno 2011 Portaria MEC n° 609/2019,
Contemporaneidade e contemporaneidade D.0.U.18/03/2019

31005012038D1 D Doutor em Letras/ Literatura, | 540 Diurno 2011 Portaria MEC n° 609/2019,
cultura e contemporaneidade D.0.U.18/03/2019

31005012009M0 Psicologia Clinica M Mestre em Psicologia 360 Diurno 1966 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019

31005012009D1 D Doutor em Psicologia 675 Diurno 1985 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019

31005012007M8 Teologia M Mestre em Teologia 360 Diurno 1972 Portaria MEC n° 609/2019,
D.0.U.18/03/2019

31005012007D9 D Doutor em Teologia 675 Diurno 1979 Portaria MEC n° 609/2019,

31 Fonte: Sucupira e CCPG em 27/11/2025
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6.1.2.3 Desempenho nas avaliacdes da CAPES

Asavaliacdes dos Programas de Pos-Graduacaorealizadas pela CAPES revelam que
a PUC-Rio vem atingindo e fortalecendo o reconhecimento da exceléncia no
ensino e na pesquisa académica, conforme os dados sintetizados na Tabela 6.11 e
detalhados na

Tabela 6.12. Atualmente cerca de 70% dos Programas de P6s-Graduacao da PUC-
Rio sdo de exceléncia (conceitos 6 e 7da CAPES).

Tabela 6.11: Sintese dos resultados dos conceitos dos programas de pés-graduacgio stricto sensu nas
duas ultimas avaliacoes.

Conceito #Programas
Quadrienal 2013/2016 Quadrienal 2017/2020
ME DO MP ME DO MP
7 0 6 6 0
6 3 3 0 12 12 0
5 14 13 1 8 2
4 4 2 1 3
3 1 2 0 3
Totalde programas avaliados 27 25 7 27 25 8

Nota:ME: Mestrado Académico; DO: Doutorado; MP: Mestrado Profissional.

Tabela 6.12: Resultados dos conceitos dos programas de pés-graduacio stricto sensu nas duas tltimas
avaliagoes.

Programa Quadrienal Quadrienal
2013/2016 2017/2020
ME DO MP ME DO | MP
31005012033P9 [ADMINISTRACAO DE EMPRESAS - - 5 - - 4
31005012019P6 |[ADMINISTRACAO DE EMPRESAS 5 5 - 6 6 -

ANALISE E GESTAO DE  POLITICAS
31005012157P0 |[INTERNACIONAIS: RESOLUCAO DE CONFLITOS| - - 3 - - 4
E COOPERACAO PARA O DESENVOLVIMENTO

31005012039P7 |ARQUITETURA 3 - - 4 - -
310030121586 SIIJESITII‘(]:EII\?’?ABILI];)?DE FONHIVACR? iR ) ) ) "~ |3
31005012030P0 |CIENCIAS SOCIAIS 4 4 - 5 5 | -
31005012029P1 [COMUNICAGAO 4 4 - 5 5 | -
31005012027P9 [DESIGN 5 5 - 6 6 | -
31005012020P4 |DIREITO 5 5 - 6 6 | -
31005012150p2 | PIREITO CIVIL CONTEMPORANEO E PRATICA| ] ] s
JURIDICA
31005012008P4 |[ECONOMIA 7 7 - 7 7| -
31005012001P0 |EDUCACAO 6 6 - 6 6 | -
310050120109 |ENGENHARIA CIVIL 6 6 - 6 6 | -
31005012014P4 |ENGENHARIA DE PRODUCAO 5 5 - 7 7| -

32 Fonte: Plataforma Sucupira (consultada em 01/12/2025).

33 Fonte: Plataforma Sucupira (consultada em 01/12/2025).
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31005012032P2 |ENGENHARIA DE PRODUCAO - - 4 - -] a4
31005012011P5 |ENGENHARIA ELETRICA 7 7 - 6 6 -
31005012012P1 |ENGENHARIA MECANICA 7 7 - 7 7 -
ENGENHARIA QUIMICA, DE MATERIAIS E
31005012013P8 PRgCESSOL;AMI;%gNTACIS, A > > i > > i
31005012036P8 |ENGENHARIA URBANA E AMBIENTAL - - 3 - - 3
31005012037P4 |ESTUDOS DA LINGUAGEM 5 5 - 6 6 -
31005012006P1 |FILOSOFIA 5 5 - 5 5 -
31005012002P6 |FISICA 6 6 - 7 7 -
31005012034P5 |GEOGRAFIA 4 4 - 5 5 -
31005012024P0 |HISTORIA SOCIAL DA CULTURA 5 5 - 6 6 | 4
31005012004P9 |INFORMATICA 7 7 - 7 7 -
LITERATURA, CULTURA E
31005012038P0 CON’l;EMggRACNLEJIIDXI;{E > > i 6 6 i
31005012003P2 |MATEMATICA 7 7 - 7 7 | s
31005012028P5 |METROLOGIA 5 - - 5 - -
31005012009P0 |PSICOLOGIA (PSICOLOGIA CLINICA) 5 5 - 6 6 -
31005012005P5 |QUIMICA 5 5 - 5 5 -
31005012026P2 |RELACOES INTERNACIONAIS 5 5 - 6 6 -
31005012021P0 |SERVICO SOCIAL 5 5 - 6 6 -
31005012007P8 |TEOLOGIA 4 4 - 5 5 -

Nota: ME: Mestrado Académico; DO: Doutorado; MP: Mestrado Profissional.
* Mestrado em processo de desativacdo, com alunos em fase de conclusio.

6.1.2.4 Cursos de pés-graduacdo lato sensu

O processo de concepcao, planejamento e aprovaciao de um curso de pos-
graduacio lato sensu tem etapas bem definidas, de modo a garantir a preservacao
da qualidade e da exceléncia do ensino da PUC-Rio. As propostas dos cursos
comecam a ser concebidas no interior dos departamentos, de modo a adequar a
formato de oferta (presencial, EAD sincrona, EAD assincrona ou semipresencial) e
as metodologias ao conteldo especifico de cada curso a ser ofertado. Apds a
elaboracao de uma proposta detalhada e aprovacdo no ambito do departamento, é
feito o encaminhamento ao Coordenador Setorial de P6s-Graduacao de seu centro,
que emite parecer para posterior analise do Decano. Especificamente no contexto
EAD (ver se¢do 6.1.3.4), a proposta também é avaliada pelo Comité Gestor de EAD,
que analisa a qualidade e a conformidade da proposta as politicas e normas da
PUC-Rio para EAD. Se aprovada, a proposta segue para analise do Coordenador
Central de Pés-Graduagao. Caso aprovada, a proposta é entdo submetida a
homologacao da Vice-Reitora para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa), que
a encaminha para analise e aprovacao pelo Conselho de Ensino e Pesquisa.

Apés aprovacao, a Coordenacdo Central de Educacdo Continuada (CCEC)
responsabiliza-se pela gestdo dos cursos de pos-graduacao lato sensu (exceto os
MBAs) envolvendo o planejamento, divulgacio, suporte as aulas, administracio
académica e financeira. No contexto dos MBAs - Master of Business Administration,
considerando-se suas especificidades, a gestao dos cursos fica sob a
responsabilidade do Departamento de Administracao.
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6.1.2.5 Cursosde curta duracgdo

Os cursos de educaciao continuada de curta duracdo, palestras e eventos sdo
oferecidos para portadores de diploma de curso superior, e visam contribuir tanto
para o aperfeicoamento profissional quanto para o desenvolvimento de interesses
pessoais dos alunos.

A Educacgdo Continuada da PUC-Rio é ofertada nos formatos presencial e EAD,
bem como no modelo in company, fornecendo solugoes corporativas em parceria
com empresas. Sensivel a atualiza¢ao e o dinamismo do mercado, o catalogo de
cursos € bem variavel e pode ser consultado em no Web site da coordenacao.

6.1.3 Educacao adistancia

Em 2025, foram publicadas diversas normas que regulamentam e reestruturam o
modelo da Educacdo Superior no Brasil, abrangendo os formatos de oferta
presencial, semipresencial e a distancia. Entre essas normas, destacam-se:

e O Decreto n° 12.456, de 19 de maio de 2025, que dispoe sobre a oferta da
educacao a distincia em cursos de graduacao, e altera o Decreto n°9.235, de
15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio das funcoes de
regulacido, supervisao e avaliacao das instituicoes de educacio superior e
dos cursos superiores de graduacao e de pos-graduacao no sistema federal
de ensino.

e A Portaria MEC 378, del9 de maio de 2025, que dispde sobre os formatos de
oferta dos cursos superiores de graduacao.

e A Portaria MEC 381, de 20 de maio de 2025, que dispde sobre as regras de
transicao para a aplicacao do Decreto n°12.456.

e Portaria MEC N 506, de 10 de julho de 2025, que regulamenta o Decreto n°
12.456 no que se refere a formacao académica e as atribuicoes do corpo
docente, dos mediadores pedagogicos, dos tutores e dos responsaveis pelos
Polos EaD.

O novo modelo, delineado pela legislacao educacional recente, representa uma
mudanca global e profunda de concepc¢ao, que passa a definir de forma clara a
Educacio a Distancia (EAD) ndo mais como uma modalidade de oferta, mas como
um formato de natureza transversal, que permeia e se presentifica em todos os
formatos educacionais.

Para que as institui¢oes possam se adequar as novas normas, foram estabelecidas
regras de transicao para ajuste final até maio de 2027.

Muito embora a PUC-Rio ja definisse, desde os primérdios da implementacao da
EAD na universidade, a transversalidade como politica geral das praticas
pedagodgicas a distancia, a profundidade das mudancas estabelecidas pela nova

34 https://cce.puc-rio.br/sitecce/Web site/Web site.dll/cursos?cTipo=1&todos=S&nInst=cce
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legislacdo exige ajustes no planejamento da area. As acdes executadas ou
planejadas para tais ajustes ja se encontram definidas neste documento.

Além de consonantes com a legislacdao em vigor, as politicas, diretrizes e processos
da Educacao a Distancia (EAD) da PUC-Rio, bem como as responsabilidades das
instancias e atores envolvidos, devem estar alinhadas as diretrizes e pilares
estruturantes da universidade. Entre eles destacam-se, em particular, a diretriz de
‘Inovacdo Metodolégica’ (ver secdo 2.5.2) estabelecida no PPI, e os pilares
estratégicos “Ensino, Pesquisa e Extensao” e “Campus: Espaco educativo”,
definidos mais recentemente no Planejamento Estratégico 2024-2030 (ver secao
2.5.3).

Detalhadas em regulamentacao prépria, as politicas de EAD derivadas sao
sintetizadas nesta se¢cao do PDI.

6.1.3.1 Politicas gerais para a Educacdo a Distancia

A Educacao a Distancia da PUC-Rio deve ser vista como um elemento central do
processo de modernizac¢ao da universidade, para facilitar o avanco de experiéncias
interdisciplinares e o oferecimento de percursos multiplos aos alunos. Além disso,
a incorporacido da EAD deve estar alinhada aos valores institucionais, e compor
um processo continuo de inovacdo de praticas de ensino-aprendizagem e a
reestruturacdo de atividades a distincia ou semipresenciais, de modo sincrono e
assincrono e hibridas, estimulando a aprendizagem dentro e fora da sala de aula.

A presenca no campus é um diferencial da PUC-Rio para a experiéncia dos alunos,
tal como estabelecido pelo pilar estratégico “Campus: espaco educativo”
(Planejamento Estratégico 2024-2030, p. 24-37). Por isto, a EAD, em particular no
contexto de apoio a atividades presenciais e nas atividades semipresenciais, deve
valorizar a importancia desta presenca e a ela associar metodologias ativas de
ensino-aprendizagem e recursos digitais.

As metodologias de trabalho devem estabelecer politicas que integrem os aspectos
tecnolégico, técnico e pedagodgico no contexto da EAD, apoiando e garantindo que
a PUC-Rio implemente praticas de ensino-aprendizagem eficazes, inovadoras e
com a qualidade de uma universidade de exceléncia.

O ensino apoiado por tecnologias digitais educacionais precisa promover a
autonomia do aluno, facilitando o avanco de experiéncias interdisciplinares e
propiciando uma educac¢ao adequada a sua formac¢ao como cidadao.

A aplicacao e difusiao de modelos de ensino-aprendizagem inovadores devem
combinar metodologias e tecnologias educacionais, em colaboracao com as
diversas estruturas da universidade, visando oferecer meios para expandir as
fronteiras do conhecimento e promover uma educaciao de exceléncia, plural,
inovadora e inclusiva.

A EAD da PUC-Rio, em seus diferentes formatos, deve garantir a manutencao dos
padroes de qualidade dos cursos presenciais da universidade, respeitando as
diversas identidades académicas e mantendo a autonomia dos departamentos e
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unidades institucionais. Desta forma, possibilita que as coordenacdes e
responsaveis pelas iniciativas EAD adaptem as orientacdes e o planejamento
estratégico institucional as suas necessidades especificas, preservando a
identidade dos cursos e a flexibilidade necessaria para a inovacao.

A EAD deve, ainda, ser transversal as diferentes instancias da universidade,
integrada por equipes multidisciplinares. Deve garantir a formacao de
professores, oferecer suporte e orientacdo para alunos e promover a troca de
conhecimentos e o compartilhamento de recursos educacionais digitais para
viabilizar a EAD, em seus diversos formatos, no ambito da comunidade
universitaria.

A Coordenacao Central de Educagao a Distancia (CCEAD) é a unidade da PUC-Rio
responsavel por atuar como agregadora dos trabalhos de educac¢do a distancia
mediados por tecnologia, considerando os seus diversos formatos e combinacoes,
de forma assincrona, sincrona, sincrona mediada ou semipresencial, totalmente
a distincia ou de apoio ao presencial que visa apoiar a inovacao educativa com
tecnologia. Esta coordenacao central recebe o apoio da Coordenacdo Central de
Educacdo Continuada (CCEC) na implementacido e gestdo dos cursos de pods-
graduacio lato sensu a distancia e, especificamente no contexto dos MBAs - Master
of Business Administration, é apoiada pelo Departamento de Administracao.

A CCEAD, ao operar de forma transversal, precisa dialogar com as diferentes
unidades da PUC-Rio a respeito de questdes estratégicas da Educacao a Distanciae
viabilizar atividades que demandam uma atuacao centralizada, como:

e Avaliacdo das ofertas de cursos, projetos e demais iniciativas EAD
alinhadas ao perfil da PUC-Rio.

e Aplicacao de politicas e diretrizes padronizadas para as iniciativas EAD,
garantindo consisténcia na qualidade e nas metodologias usadas.

e Acompanhamento das necessidades de investimento em tecnologia e
prestacao de servicos para EAD.

e Definicdo da forma de realizacdo dos aspectos taticos, avaliacao e
acompanhamento de fornecedores e parceiros.

e Compartilhamento de conhecimentos, melhores praticas, tecnologias,
recursos/objetos de aprendizagem e cursos, evitando redundincia e
superposicao.

e Avaliacao dosresultados dos cursos e aprimoramento de novas iniciativas.

e Apoio a formacao dos profissionais que atuam em atividades EAD e dos
demais, para uso de tecnologias educacionais e metodologias inovadoras.

e Suporte e orientacdo para alunos, com foco no uso do Ambiente de
Aprendizagem On-line e plataformas relacionadas, por meio de palestras,
oficinas, tutoriais e recursos midiaticos interativos.

A CCEAD deve integrar o Comité Gestor de EAD da PUC-Rio, equipe
multidisciplinar com representantes de diferentes unidades da universidade,
responsavel pela supervisao das iniciativas e ofertas de educacao a distancia, de
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modo a garantir a qualidade dos processos envolvidos, dentro da conformidade
com as normas educacionais e regulatérias. Conforme as recomendacdes e
processos avaliativos do Ministério da Educacdo, a equipe multidisciplinar da
instituicio também deve proporcionar a disseminacio de tecnologias,
metodologias e os recursos educacionais, com um plano de acdo documentado e
processos de trabalho formalizados. A equipe multidisciplinar deve atuar no
planejamento e avaliacao das iniciativas EAD e precisa estar qualificada para o
desenvolvimento de processos de inovacgao educativa com tecnologia.

6.1.3.2 Politicas para a Graduagdo

A PUC-Rio deve, como parte inerente do processo de modernizag¢ao e inovacao do
ensino, desenvolver e ofertar cursos nos formatos a distincia ou semipresencial,
bem como disciplinas nestes formatos em seus cursos de graduacgao presenciais.
Deve, também, facilitar o avanco de experiéncias interdisciplinares e o
oferecimento de percursos multiplos aos alunos.

A graduacao da PUC-Rio deve fazer, quando pertinente, uso de recursos da EAD
em suas praticas, sempre garantindo a manutencao dos padroes de qualidade do
ensino presencial da universidade. Nessa dire¢do, deve buscar a ampliaciao da
experiéncia de aprendizagem dos estudantes, em duas dire¢des. A primeira refere-
se a oferta de disciplinas no formato EAD ou semipresencial, observando-se o
percentual maximo autorizado pelo MEC de disciplinas em cada formato. Ja a
segunda diz respeito ao apoio para atividades remotas e disponibilizacio de
material complementar as disciplinas presenciais em ambiente virtual de
aprendizagem. Deve, também, planejar o desenvolvimento de cursos de
graduacao nos formatos a distancia e semipresencial que preservem, em sua
origem, os pilares estratégicos da universidade, considerando a indissociabilidade
do ensino, da pesquisa e da extensao, e a importancia do campus como espaco
educativo.

Cursos de Graduacao a distancia e semipresenciais

A oferta da Graduacao da PUC-Rio nos formatos a distancia e semipresenciais deve
garantir a manutencdo dos padrdes de qualidade dos cursos presenciais da
universidade, respeitando as diversas identidades académicas e mantendo a
autonomia dos departamentos e unidades institucionais.

A relacdo com o campus é um diferencial da PUC-Rio para a experiéncia dos
alunos, tal como estabelecido pelo pilar estratégico “Campus: espaco educativo”
(Planejamento Estratégico 2024-2030, p. 24-37). Por isto, a EAD, em particular no
contexto das atividades presenciais de ensino e de extensao dos cursos de
graduacao a distancia e semipresenciais, deve valorizar a importancia desta
presenca e a ela associar metodologias ativas de ensino-aprendizagem e recursos
digitais.

Especificamente em relacao ao ensino e a extensao, a indissociabilidade do tripé
ensino-pesquisa-extensdo (Planejamento Estratégico 2024-2030, p. 14-20). é



115

prioritario para as politicas de sustentabilidade da PUC-Rio, devendo ser,
portanto, orientadora do planejamento da oferta da graduac¢do a distancia ou
semipresencial da universidade. Nesta direcao, os cursos nestes formatos deverao
ter como requisito “formacdo de individuos conscientes, competentes,
comprometidos, compassivos e criativos, efetivamente capazes de exercer um papel de
lideranca nas transformacoes em curso” (Planejamento Estratégico 2024-2030, p.
14).

Com base nestas politicas, a PUC-Rio vem, ao longo dos ultimos anos,
amadurecendo suas acoes para aimplantacao de cursos de graduacao a distancia e
semipresencial. Com sélida e precursora experiéncia na EAD como apoio ao
presencial e na oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu, até 2025, a
universidade nao oferece cursos de graduacao nestes formatos.

Como detalhado na sec¢ao 9.3.1.1 deste documento, que define o plano de abertura
de cursos de graduacao da universidade, a PUC-Rio iniciara a oferta de cursos de
graduacao a distancia em 2026.2, ja adequando os projetos pedagogicos de curso
planejados a nova legislacao educacional. Este planejamento considerou a maior
adequacdo dos projetos pedagdgicos propostos ao formato a distancia, se
comparados ao formato presencial, bem como a viabilidade da aplica¢do da carga-
horaria extensionista integrada a experiéncia presencial das possibilidades que a
vivéncia no campus da universidade oferece.

Disciplinas EAD dos cursos de graduacao presenciais

Todas as disciplinas EAD dos cursos de graduacao presenciais tém seu contetido
elaborado pelos docentes dos respectivos cursos, de acordo com as politicas
institucionais estabelecidas para o formato, respeitadas as diversas identidades
académicas e a autonomia dos departamentos e unidades institucionais. O
processo de desenvolvimento, implantaciao e acompanhamento das disciplinas
EAD tém a orientacao e coordenacdao da CCEAD.

O desenvolvimento de disciplinas no formato totalmente a distancia para os
cursos de graduacao presenciais foi inicialmente embasado naquelas disciplinas
que atingem um namero diversificado de cursos, como é o caso, por exemplo, de
Filosofia. Essas disciplinas visam dar flexibilidade de escolha quanto ao formato,
presencial ou EAD. Além destas disciplinas de maior abrangéncia, os cursos
podem desenvolver outras disciplinas mais especificas no formato EAD ou
hibrida, desde que observando a legislacao educacional especifica.

A criacao das disciplinas EAD e o planejamento e producido de seus contetidos
educacionais digitais seguem processo que envolve a CCEAD, o coordenador do
curso e professores especialistas. De acordo com a légica planejada e os objetivos
de aprendizagem, o contetido basico, as atividades e recursos avaliativos sao
definidos. Em seguida, é realizada a curadoria, validacdo e implementacado dos
recursos educacionais disponiveis (videos, audios, apresentacoes, sites, artigos
etc.). Finalmente, é feita a avaliacdo da solucdo final, quanto aos padrdes e
recomendacoes de qualidade sobre os recursos desenvolvidos e integrados. As
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disciplinas, uma vez implantadas, sofrem acompanhamento continuo de
qualidade.

As disciplinas sdao oferecidas em ambiente virtual de aprendizagem
disponibilizado pela CCEAD, denominado Ambiente de Aprendizagem On-line,
implementado com base na plataforma Moodle, configurado e personalizado de
acordo com as necessidades da PUC-Rio, de forma a garantir seguranca,
acessibilidade e uso padronizado.

O Ambiente de Aprendizagem On-line estd integrado ao Sistema Académico
Universitario (SAU) e a outros sistemas (departamentos e gestdo administrativa)
para automatizar a autenticacdao segura dos participantes e disponibilizar as
estruturas de cursos, turmas, professores, alunos, ementas e programas.

Apoio adisciplinas presenciais

Como apoio para as disciplinas presenciais dos cursos de graduacao, a PUC-Rio
disponibiliza aos professores, estudantes e funcionarios técnico-administrativos
o Ambiente de Aprendizagem On-line, baseado na plataforma Moodle, visando
oferecer percursos formativos e experiéncias didaticas que permitem integrar
tecnologias educacionais digitais ao processo de ensino-aprendizagem.

Este oferecimento para apoio as disciplinas presenciais permite disponibilizar
espacos para o repositério de contetidos, recursos educacionais digitais e
atividades das diferentes disciplinas/projetos, facilitando o acesso e
acompanhamento pelos estudantes e promovendo a comunicacio e a interagao
continua.

6.1.3.3 Politicas para a Pés-Graduacdo Stricto Sensu

A PUC-Rio desenvolve seus programas de pés-graduacao stricto sensu no formato
presencial, seguindo a regulamentacao educacional vigente.

Tal como ocorre nas disciplinas presenciais da graduacgao, as disciplinas de
mestrado e doutorado oferecidas presencialmente podem também fazer uso do
Ambiente de Aprendizagem On-line, disponibilizado pela CCEAD. Neste contexto,
o ambiente é usado tdo-somente como suporte suplementar ao curso oferecido
presencialmente.

6.1.3.4 Politicas para a Pés-Graduacdo Lato Sensu a Distancia

A oferta de cursos de pés-graduacao lato sensu a distancia na PUC-Rio segue a
politica institucional de EAD que fomenta o estimulo a diversidade, a autonomiae
a preservacao das caracteristicas especificas de cada campo de conhecimento.
Disto decorre a op¢ao por nao adotar um padrao tnico de formato dos cursos de
pos-graduacao lato sensu a distancia da universidade, que podem ser estruturados
no formato EAD com as ofertas de atividades sincronas, sincronas mediadas e
assincronas, ou no formato semipresencial (combinando a educacio presencial e
a distancia).
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De modo analogo ao que acontece nos cursos de poés-graduacio lato sensu
presenciais, o processo de concep¢ao, planejamento e aprovacao de um curso de
pés-graduacao lato sensu a distancia tem etapas bem definidas, de modo a garantir
apreservacao da qualidade e da exceléncia do ensino da PUC-Rio. As propostas dos
cursos comecam a ser concebidas no interior dos departamentos, de modo a
adequar o formato de oferta (sincrona, sincrona mediada ou assincrona) e as
metodologias ao conteudo especifico de cada curso a ser ofertado. Apds a
elaboracao de uma proposta detalhada e aprovacao no ambito do departamento, é
feito o encaminhamento ao Coordenador Setorial de P6s-Graduacao de seu centro,
que emite parecer para posterior analise do Decano. Na etapa seguinte, a proposta
é avaliada pelo Comité Gestor de EAD, que analisa a qualidade e a conformidade da
proposta as politicas e normas da PUC-Rio para EAD. Se aprovada, a proposta
segue para analise do Coordenador Central de P6s-Graduacao. Caso aprovada, a
proposta é entao submetida a homologag¢ao da Vice-Reitora para Assuntos
Académicos, que a encaminha para analise e aprovacao pelo Conselho de Ensino e
Pesquisa.

Apés aprovacdo, a Coordenacdo Central de Educacio Continuada (CCEC)
responsabiliza-se pela gestao dos cursos de pés-graduacao lato sensu nos formatos
a distdncia sincronos e semipresenciais (exceto os MBAs) envolvendo o
planejamento, divulgacdo, suporte as aulas, administracio académica e
financeira. No contexto dos MBAs - Master of Business Adwministration,
considerando-se suas especificidades, a gestdo dos cursos fica sob a
responsabilidade do Departamento de Administracao.

Cursos de Pés-graduacao Lato Sensu a Distancia Sincronos e Sincronos
mediados

A oferta de cursos de pés-graduacao lato sensu a distancia sincronos e sincronos
mediados é recomendada para os casos em que os contetidos ministrados sio mais
bem transmitidos e absorvidos no contexto de intera¢do em tempo real entre o
professor e o grupo, por fomentarem discussao, troca de experiéncias e elaboracao
incremental do conhecimento. De fato, esta atividade sincrona permite que os
alunos dialoguem diretamente com professores e colegas em tempo real,
facilitando uma troca dinamica de ideias e um processo de aprendizagem mais
engajador, oferecendo a possibilidade do uso de multiplos espacos virtuais para
supervisao de subgrupos de alunos e a personalizacao do aprendizado. Psicologia
Clinica, Medicina e Arquitetura constituem alguns exemplos de areas de
conhecimento que costumam privilegiar a oferta de cursos de pés-graduacao lato
sensu a distancia sincronos, posto que se beneficiam das caracteristicas dessa
abordagem.

As aulas on-line dos cursos de pés-graduacao lato sensu a distancia sincronos, que
tém carga horaria de 360 horas, sdo realizadas com o auxilio de uma plataforma
com recursos de gravaciao, com recurso de gravacao. Ha suporte continuo para o
usodoambiente e das ferramentasenvolvidasnarealiza¢do do curso. Dependendo
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das especificidades do curso, pode haver, em certos casos, algumas aulas ou
encontros presenciais.

As avaliacoes dos cursos de pds-graduacao lato sensu a distancia sincronos sao
realizadas por meio de provas, trabalhos e participacao nas aulas via ambiente
virtual de aprendizagem Apéds a conclusao bem-sucedida do curso, o aluno recebe
um certificado.

Ainda no contexto de cursos para os quais a atividade sincrona é recomendada,
posto que exigem maior interacio em tempo real, estio os MBAs, voltados
principalmente para o setor de negdécios. Destinam-se a profissionais que aspiram
a cargos de lideranca ou tém interesse em empreendedorismo, bem como a
empresas que buscam ampliar a formacao de seu quadro de colaboradores (modelo
in company). Esses cursos focam no desenvolvimento de competéncias
comportamentais necessarias para formacao gerencial edelideranca, sendo ideais
para profissionais experientes que desejam avancar em suas carreiras. Os
encontros sincronos se adequam melhor, por exemplo, a dindmicas ligadas a
tomada de decisao estratégica e a construcao de um ambiente colaborativo, de
networking e de troca de experiéncias. Dada a especificidade do modelo dos MBAs,
o conjunto desses cursos tem sua gestao ligada diretamente ao Departamento de
Administracao, conhecido como IAG, a Escola de Negécios da PUC-Rio, conforme
jdmencionado.

Asaulasdos MBAs, que tém uma carga horaria de 360 a 420 horas, sdo transmitidas
ao vivo pelo Zoom, garantindo interatividade e acessibilidade. O suporte continuo
e os recursos didaticos sao gerenciados através da plataforma de Educac¢ao Online
IAG PUC-Rio (Moodle adaptado para as necessidades dos MBAs), que organiza
informacodes e contetidos como gravagoes de aulas e materiais de leitura.

As avaliagOes nos cursos de MBAs sincronos sao realizadas através de trabalhos
individuais ou em grupo, designados pelos professores das disciplinas. As
instrucoes e diretrizes para esses trabalhos sao disponibilizadas no Plataforma de
Educacao Online, e apds a conclusao, os alunos submetem seus trabalhos a
avaliacao dos professores também através da mesma plataforma. Ao finalizarem
0 MBA, os alunos sdao agraciados com certificados digitais e uma Medalha Digital,
registrada em Blockchain, que certifica oficialmente suas conquistas e as
competéncias desenvolvidas durante o curso.

Cursos de Pés-graduacao Lato Sensu a Distancia Assincronos

Para fortalecer sua posi¢ao como uma instituicao sintonizada com as necessidades
contemporaneas, a PUC-Rio optou pela expansao de sua oferta de cursos de poés-
graduacao lato sensu a distincia através de atividade assincrona, sempre
complementadas por atividades sincronas mediadas.

O desenvolvimento desses cursos comecou com uma andalise detalhada do
mercado para identificar as areas de especializacao mais procuradas. Em seguida,
a universidade definiu perfis para os alunos potenciais e criou cursos que nao sé
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atendem as expectativas dos estudantes, mas também as exigéncias do mercado de
trabalho em constante evolucao.

Os cursos de pés-graduacao lato sensu a distancia assincronos dividem-se em dois
perfis, intitulados Cursos PUC-Rio Digital e Cursos de Dupla Certificacao, cujas
caracteristicas sao detalhadas abaixo.

Cursos PUC-Rio Digital

A integracdo de estratégias de negdcios, design, experiéncia do usuario (UX),
tecnologia e metodologias pedagogicas foi crucial para o desenvolvimento de
cursos dinamicos e eficazes. Estes cursos foram concebidos apdés uma anélise
profunda das areas de conhecimento na PUC-Rio atua com exceléncia e, dentre
elas, aquelas que mais se adequavam a atividade assincrona, maximizando o
processo de ensino-aprendizado através das metodologias e ambientes EAD para
atividade assincrona. Tudo isso alinhado as novas demandas do mercado e as
tendéncias de habilidades profissionais, garantindo assim sua relevancia e
utilidade.

As Coordenacdes Centrais de Educacdo a Distincia (CCEAD) e de Educacéao
Continuada (CCEC) partilham a geréncia desses cursos que, embora
predominantemente assincronos também oferecem momentos sincronos
mediados opcionais, bem como suporte continuo a alunos e professores. As
atividades curriculares incluem uma variedade de contetdos, como textos,
videos, podcasts, além de exercicios praticos, tudo disponibilizado através do
ambiente virtual de aprendizagem desenvolvida pelo Grupo +A Educacao®,
conhecido como Plataforma A. Esta plataforma, uma Learning Experience Platform
(LXP), fornece uma solucio completa adequada a modalidade assincrona,
customizada para o contexto dos diferentes cursos.

Os cursos de atividade assincrona na PUC-Rio estio divididos nos seguintes
campos de conhecimento, cada um com metodologia adaptada as suas
especificidades.: Tecnologia, Direito e Economia Criativa

Tecnologia: Os cursos de Tecnologia na PUC-Rio, que tém uma carga horaria de
360 a 450 horas e duracao de 9 a 12 meses, sao organizados em sprints, comecando
com um encontro ao vivo intitulado "Antes de Tudo" para apresentar as
disciplinas e objetivos do curso. Os alunos se comunicam e recebem suporte
administrativo através de servidores dedicados no Discord. A avaliacdo dos
estudantes é feita através do desenvolvimento de projetos de MVPs (Minimum
Viable Products), que sdo utilizados tanto para avaliar hipdteses de negécio quanto
para desenvolver habilidades essenciais, integrando teoria e pratica e preparando
os alunos com competéncias importantes para o mercado de trabalho, como
gestao de tempo e comunicacao eficaz. O desenvolvimento do MVP é apoiado por
um professor dedicado, e os alunos tém acesso a encontros ao vivo opcionais via
Zoom para orientacgoes especificas e suporte continuo, além de um canal exclusivo

35 https://maisaedu.com.br/
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no Discord para assisténcia durante todo o processo. Para aprofundar a
compreensao e vincular os conhecimentos ao mercado, os alunos também podem
participar de dois encontros ao vivo opcionais por disciplina, garantindo que
todasasatividades do curso sejam realizadas a distincia, com contetidos cocriados
por professores e profissionais.

Direito: Os cursos de Direito na PUC-Rio, com uma carga horaria de 360 horas e
duracao de 9 a 12 meses, sao estruturados em uma combinacao de disciplinas de
nucleo comum e especificas. Os estudantes participam de trabalhos em grupo,
beneficiando-se do acesso a professores especializados que guiam discussoes
praticas, estudos de caso e analises de legislacao atualizada. A avaliacao é
processual, focando no desenvolvimento continuo de competéncias especificas
para cada disciplina, além de ser complementada por trabalhos que permitem a
aplicacgao pratica do conhecimento adquirido.

Economia Criativa: Os cursos de Economia Criativa na PUC-Rio possuem uma
carga horaria de 360 horas e sdo projetados para ser concluidos em 6 a 9 meses.
Estes cursos oferecem uma abordagem semipresencial que integra teoria e pratica,
visando preparar profissionais para o setor cultural e de entretenimento. Incluem
laboratérios de atividades culturais, portfélios e oficinas de projetos culturais,
com curriculos que podem ser adaptados as necessidades especificas dos alunos.
Adicionalmente, os cursos cobrem o uso de novas midias e tecnologias digitais,
como realidade virtual e inteligéncia artificial, através de oficinas praticas que
incentivam a criacdo em diversos formatos digitais. A avaliacao dos alunos é feita
por trabalhos, com foco no desenvolvimento de competéncias necessarias para
uma atuacao eficaz e inovadora no setor.

Cursos de Dupla Certificacdo

A implementacdo de cursos de pés-graduacao lato sensu de dupla certificacao foi
planejada ao longo de 2025, em consonancia com as metas estabelecidas no
Planejamento Estratégico 2024-2030, visando ampliar a presenca da PUC-Rio no
cenario da educacao digital.

O catalogo de cursos de especializacao com o perfil de dupla certificacao é fruto da
parceria estratégica entre a PUC-Rio, a PUCPR e o Grupo +A Educacdao. Apés
minuciosa anilise de cursos potenciais pela PUC-Rio, um conjunto de 12 cursos
foram selecionados e aprovados para inicio de oferta em 2026.1. Tratam-se de
cursos dinamicos, em sintonia com as novas demandas do mercado, ealinhados as
areas e tematicas dos programas de pds-graduacdo da PUC-Rio, abrangendo
diferentes areas do conhecimento. Neurociéncia, Administracio, Relagdes
Internacionais e Filosofia sao algumas das areas dos cursos ofertados.

As Coordenacgdes Centrais de Educacdo a Distidncia (CCEAD) e de Educacao
Continuada (CCEC) partilham a geréncia desses cursos, que embora
predominantemente assincronos, também oferecem momentos sincronos
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mediados, bem como suporte continuo a alunos e professores. As atividades
curriculares incluem uma variedade de contetdos, como textos, videos, podcasts,
além de exercicios praticos, tudo disponibilizado através do ambiente virtual de
aprendizagem desenvolvida pelo Grupo +A Educac¢do®*, conhecido como
Plataforma A. O contetido assincrono foi produzido pela PUC-PR. A PUC-Rio
responsabiliza-se pela docéncia do contetido sincrono e coordenaciao académica
dos cursos.

Os cursos tem duracdo minima de 12 meses e carga-horaria de 360 horas. Os
estudantes participam de aulas gravadas, de interacoes assincronas em féoruns e de
atividades sincronas mediadas. Nestas, beneficiam-se do acesso em tempo real a
professores especializados que guiam discussdes praticas, estudos de caso e
trabalhos em grupo. A avaliacdo é processual, focando no desenvolvimento
continuo de competéncias especificas para cada disciplina, além de ser
complementada por trabalhos e estudos de caso que permitem a aplicac¢ao pratica
do conhecimento adquirido.

Cursos de Pés-graduacao Lato Sensu Semipresenciais

A oferta de cursos semipresenciais segue a politica institucional de estimulo a
diversidade e a preservacdo das caracteristicas especificas de cada campo de
conhecimento. Neste contexto, ha cursos que buscam a diversificacao e das
modalidades de interacao professores-alunos, visando conciliar a construcao de
conhecimento de forma flexivel propiciada pelo formato assincrono, com a troca
de ideias e interacdao em tempo real entre os participantes.

Os cursos de pés-graduacao lato sensu semipresenciais tém carga horaria de 360
horas distribuidas em atividades presenciais e online, estas tltimas sincronas e
assincronas. As aulas online sincronas sao organizadas para a transmissao dos
conteudos, permitindo a otimiza¢ao do tempo em funcao do menor deslocamento
dos participantes. Estas aulas sao complementadas por encontros periédicos
presenciais, priorizados para os trabalhos em grupo e trocas de experiéncias. Por
fim, uma série de contetidos para estudo individual sdo disponibilizados de forma
assincrona para serem elaborados de forma flexivel, segundo a disponibilidade de
cadaaluno.

As aulas presenciais acontecem no campus da universidade, e as aulas sincronas
sao transmitidas ao vivo pelo Zoom, garantindo interatividade e acessibilidade. O
suporte continuo e os recursos e conteddos didaticos das aulas sincronas sido
gerenciados através do Ambiente de Aprendizagem On-line da PUC-Rio (Moodle
adaptado e configurado com recursos adicionais para as necessidades da
universidade), que organiza informacgoes e conteiidos como gravacoes de aulas e
materiais de leitura. Quanto as aulas assincronas, elas estdo disponiveis na
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plataforma ECOA, que permite um monitoramento preciso da jornada de

aprendizado dos alunos.

As avaliacoes dos cursos de pods-graduacao lato sensu semipresenciais sao

realizadas por meio de projetos, provas, trabalhos e participacao nas aulas via

ambiente de aprendizagem. Apéds a conclusao bem-sucedida do curso, o aluno

recebe um certificado.

6.1.4 Internacionalizacao

A Coordenacao Central de Cooperacao Internacional (CCCI) é o 6rgao da PUC-Rio
responsavel pelas atividades relacionadas a internacionaliza¢ao da universidade,
dentre as quais se destacam:

Assinatura dos convénios internacionais, sejam de cooperacao académica,
sejam de intercambio de alunos;

Gestao dos intercambios, tanto dos alunos da PUC-Rio, quanto dos alunos
de instituicoes estrangeiras;

Representacdo em associacdes de educacdo internacional tais como:
Association of International Education Adwinistrators (AIEA), Awmerican
Association of International Education (NAFSA) e European Association for
International Education (EAIE);

Representacdo em féruns nacionais como a Férum de Assessores de
Universidades Brasileiras para Assuntos internacionais (FAUBAI) e a Rede
de Assessores de Internacionalizacao das Universidades do Rio de Janeiro
(REARI);

Recepcao dos representantes das universidades conveniadas ou em
processo de inicio de cooperacao;

Auxilio aos departamentos no desenvolvimento de acoes de cooperacgao
internacional;

Promocao da diversidade cultural do préprio campus;

Preparacao e atualizacao de material de divulgacao da internacionalizacao;
Contato permanente com consulados e representacoes diplomaticas em
geral;

Organizacdo de eventos internacionais relacionados a instituicao.
Promocao do Brazilian Seminars - programa de curta duracao sobre o Brasil
que acontece todo ano em julho;

Organizacao de cursos customizados sob demanda na PUC-Rio para
instituicOes internacionais;

Oferecimento de Cursos Intensivos de Portugués para Estrangeiros
juntamente com o Departamento de Letras;

Cooperacao com universidades parceiras em ERAMUS+ Programs,
programa de mobilidade fomentado pela Unido Europeia, envolvendo
estudantes, professores e funcionarios.

Ao longo dos ultimos 2 anos, a CCCI desenvolveu uma série de atividades e agoes
visando o aumento da visibilidade da coordenag¢dao na universidade e a
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intensificacao do relacionamento com as demais unidades da PUC-Rio, dentre as
quais se destacam:

e Melhoriadadivulgacio das atividades ja desenvolvidas pela CCCI;

e Implementac¢io de novas parcerias com a participacdao dos departamentos;

e Criacdo da funcio de professor de internacionalizacio em cada
departamento;

e Realizacdo de palestras de orientacao para os estudantes da PUC-Rio;

e Criacdo de novas ferramentas de comunicac¢io (novo Web site, newsletter e
paginas em redes sociais);

e Criacao do Conselho de Internacionalizacdo, com representantes dos
decanatos e coordenadores centrais, que se reinem trimestralmente;

e Realizacdo de encontros semestrais com os representantes dos
departamentos.

A consolidacao do processo de internacionaliza¢ao da PUC-Rio traduz-se em um
numero significativo de alunos da PUC-Rio participantes de atividades de
intercaimbio em universidades estrangeiras, bem como de alunos internacionais
que realizam atividades de intercAimbio e cooperacido internacional na
universidade, conforme exposto na Tabela 6.13 e na Tabela 6.14%. Cabe destacar
que as atividades de intercambio foram interrompidas ou drasticamente
reduzidas desde 2020, em funcdo da pandemia, iniciando nova curva de
crescimento a partir de 2022.

Tabela 6.13: Série histérica do fluxo de alunos da PUC-Rio em interciambio

PROGRAMA 2018 2019 2020 2021 2022
Intercimbio Académico 289 317 133 85 189
Duplo Diploma 47 44 52 26 8
Curta Duracao 36 32 18 9 2
Principais Destinos Espanha, Franca, Portugal, Italia entre outros

Tabela 6.14: Série histérica do fluxo de alunos internacionais em interciAmbio3®

PROGRAMA 2018 2019 2020 2021 2022
Intercambio Académico 534 527 250 132 460
Duplo Diploma 33 30 16 4 9
Curso Intensivo 125 114 43 7 30
Customizado 164 150 29 22
Estagio 22 33 3 8 13
Brazilian Seminars 1 17 4
L. . . Franca, Estados Unidos, Espanha, Portugal,

Principais Nacionalidades .

Inglaterra, Alemanha, Noruega, Dinamarca

37 Fonte: Coordenacao Central de Cooperagio Internacional. (31/12/2022).
38 Fonte: Coordenacao Central de Cooperagio Internacional. (31/12/2022).
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Além da mobilidade estudantil proveniente de intercimbio, a universidade
contou, em 2022, com 128 alunos estrangeiros regularmente matriculados, sendo
29 alunos de graduacao e 99 de pds-graduacao stricto sensu®. Tanto em nivel de
graduacido quanto de pés-graduacdo, a PUC-Rio oferece disciplinas em lingua
estrangeira abertas para alunos regulares ou de intercimbio. Em 2023.1 estdo
sendo oferecidas 16 turmas em lingua estrangeira de disciplinas dos curriculos de
graduacao e pés-graduacao.

6.1.5 Inovacao e pesquisa

As politicas de inovacao e pesquisa sao delineadas e implementadas pela Vice-
reitoria de Desenvolvimento e Inovagdo (VRDI) e suas unidades, a partir das
diretrizes estabelecidas no pilar “Estimulo a inovac¢ao” (Planejamento Estratégico
2024-2030, p. 25-31). Cabe a esta Vice-reitoria o fomento e a gestdo da estratégia de
inovacao e desenvolvimento da PUC-Rio (ver sec¢do 3.2.7). Sua missdo é viabilizar
que a PUC-Rio seja capaz de “protagonizar e alimentar o processo de transformacao
da sociedade e de diferentes setores empresariais e culturais (Planejamento
Estratégico 2024-2030, p. 25).

A Coordenacao Central de Parcerias e Inovacdo representa a VRDI no
desenvolvimento, apoio e acompanhamento dos projetos estratégicos de inovacao
e desenvolvimento da instituicdo, bem como na articulacio de parcerias de valor
mutuo entre a PUC-Rio, outras instituicoes de ensino e pesquisa, empresas,
organizacoes sociais, entidades governamentais, startups, fundos de capital de
risco e com a propria sociedade civil.

Complementarmente, a Agéncia de Inovag¢iao PUC-Rio (AGI/PUC-Rio) assessora a
comunidade universitaria em todos os assuntos relacionados a aquisicao, uso ou
transferéncia de direitos de propriedade intelectual, prestando apoio ao corpo
docente, discente e administrativo no que se refere ao depodsito e
acompanhamento de pedidos de patentes, registro de marcas, de programas de
computador e demais ativos intangiveis.

A Coordenacio Central de Projetos Patrocinados (CCPP) é responsavel pela gestao
administrativa de projetos patrocinados. Isto inclui a formula¢ao de processos e
diretrizes internas que reconhecam, facilitem e potencializem o desenvolvimento
e 0 proveito econdmico, social e cultural de novos produtos, software, servicos,
invencOes e conhecimentos criados a partir de pesquisas realizadas na
Universidade e parcerias de desenvolvimentos. Os projetos de P,D&I financiados
pela industria, 6rgaos de fomento e demais segmentos da sociedade devem se
iniciar com a avaliacdo, pela CCPP, da conveniéncia e oportunidade das propostas
de projetos para a PUC-Rio, reavaliando eventuais demandas que nao se alinhem
com aIdentidade e Missao da universidade, ou que apresentem riscos elevados em
sua execucao. Os projetos aprovados seguem com o apoio da CCPP para garantira
adequada propositura de planejamento fisico/financeiro, a aderéncia as regras

% Fonte: Sistema Académico Universitario (31/12/2022).
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impostas pelo financiador, o processo de negociacdo e a assinatura dos
instrumentos contratuais. Na fase de execucdao, a CCPP apoia no
acompanhamento frente ao planejamento, na contratacao de pessoas e servicos,
compras e pagamentos. Ao término do projeto, quando necessario, realiza a
prestacao de contas detalhada. Por fim, faz uma avaliacao do sucesso do projeto e
a eventual definicdo de metas de melhoria.

Alguns institutos também subordinados a VRDI, desenvolvem competéncias
especificas, tais como o Instituto Tecgraf, o Instituto Genesis e o Instituto de
Mobilidade e Energia Sustentavel.

O Instituto Tecgraf de Desenvolvimento de Software Técnico-Cientifico é uma
unidade complementar destinada a promover pesquisa, desenvolvimento e
inovacao tecnoldgica na area de software técnico-cientifico fundamentado em
visualizacao, simulacao numérica eficiente e modelagem matematica complexa.
No campo da saide, o Tecgraf desenvolve projetos de tecnologia de ponta, focando
em modelagem, inteligéncia artificial (IA), processamento de imagens médicas e
otimizacdo de recursos através de parcerias com o Nucleo de Operacdes e
Inteligéncia em Satide (NOIS) da PUC-Rio. Os projetos incluem o desenvolvimento
de metodologias e ferramentas para deteccdo, diagnoéstico e visualizacao de lesoes
do corpo humano em imagens multimodais (imagens médicas como tomografia
computadorizada, raio X, cintilografia, termografia, etc.) em articulagio com
servicos de satide e com o Sistema Unico de Satde.

O Instituto Génesis é um centro permanente de inovacao, de disseminacao do
empreendedorismo, de apoio e estimulo ao desenvolvimento de
empreendimentos e empreendedores autossustentaveis, contribuindo assim para
a inclusado social, a preservacao da cultura nacional e melhoria da qualidade de
vida local.

O Instituto de Mobilidade e Energia Sustentavel é uma unidade focada em
pesquisa, desenvolvimento e inovacao de tecnologias para atender as exigéncias
globais visando a transicao energética e a descarbonizacao, tanto com recursos
fosseis quanto com energia renovavel.

6.2 Politicasde atendimento ao corpo discente

Este capitulo resume as principais rotinas e processos de atendimento aos alunos
da PUC-Rio, organizados de acordo com os assuntos tratados: questoes da vida
académica; questdes psicopedagogicas, de inclusao e de acessibilidade; e questdes
comunitarias e culturais.

6.2.1 Atendimento para questoesacadémicas

No ambito da graduacao, o atendimento académico se inicia antes mesmo do
ingresso do aluno na universidade por meio da pagina ‘Vestibular PUC-Rio’%,
parte do Web site da instituicao, cujas informacoes estao sob a responsabilidade da

40 http://www.puc-rio.br/vestibular/



126

Coordenacao do Vestibular, érgao ligado a Coordenacao Central de Admissao e
Registro (CCAR) / Vice-reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa).
Nesta pagina, o aluno tem acesso a lista de cursos oferecidos, suas avaliacoes de
qualidade, o valor de suas anuidades e as possibilidades de obtencao de bolsa de
estudos. O manual do candidato e todas as orientacdes necessarias para inscricao
e realizacdo do exame siao detalhadamente apresentadas, juntamente com um
repositério de provas anteriores para estudo. Um canal direto de comunicacgao
para duvidas e sugestoes é também disponibilizado.

Quando ingressa na universidade, o aluno recebe orientacdes académicas, por
meio das diversas unidades ligadas a Vice-reitoria para Assuntos Académicos
(Ensino e Pesquisa), em atendimento presencial, por intermédio de informacoes
digitais disponibilizadas no Web site ou pelos sistemas computacionais interativos
da universidade.

Em sua rotina, a referéncia basica para o aluno de graduacao é a secretaria do
curso, por meio da qual obtém as informacdes de seu cotidiano académico,
podendo, sempre que necessario, agendar um contato presencial com a
coordenacao de seu curso. Cada curso tem sua propria pagina no Web site da
universidade com informacodes sobre suas atividades, corpo docente e outros
dados relevantes.

Caso necessite solucionar algum problema académico que esta fora dos limites da
responsabilidade dos cursos, o aluno pode buscar informacoes nos decanatos dos
Centros. Os decanatos tém coordenacoes setoriais de graduacdo para
gerenciamento de um conjunto de cursos, além de paginas propria no Web site da
PUC-Rio.

O Web site da Coordenacao Central de Graduacao (CCG), no qual as atividades
gerais relativas a graduacdo estdo reunidas, fornece ao aluno uma visao de
conjunto do ensino de graduacao da universidade, bem como disponibiliza o
calendario académico anual e as regras para as atividades principais dos alunos
(estagios, monitorias, iniciacao cientifica, ENADE, etc.).

Ainda para apoiar as atividades discentes, a universidade possui um processo
abrangente para administracio dos dados e registros académicos, sob
responsabilidade da Coordenacao Central de Admissido e Registro (CCAR), érgao
responsavel pela administracio da vida escolar na PUC-Rio e responde pela
inscri¢ao no concurso vestibular, pela matricula dos alunos e por todos os demais
procedimentos académico-administrativos previstos no calendario oficial.
Somente a DAR estd autorizada a receber requerimentos ou quaisquer outros
documentos de carater académico, bem como a emitir diplomas e demais
documentos relacionados com a vida escolar dos alunos.

Além do atendimento presencial, a CCAR prioriza a agilidade do atendimento
eletronico. Para esta finalidade, em sua pagina no Web site da PUC-Rio%, fornece

41 http://www.puc-rio.br/sobrepuc/depto/dar/
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ao aluno informacodes sobre os procedimentos sob sua responsabilidade e uma
extensa lista de normas académicas para orientar o aluno®. Dois sistemas
computacionais apoiam o andamento dos diversos procedimentos académicos do
aluno de graduacio. O PUC Online realiza, dentre outros, os seguintes
procedimentos:

e Matricula em tempo real;

e Solicitacdo de cancelamento de disciplinas;

e Solicitacio de ENFASE a matricula atrasada;

e Solicitacdio de opcio/troca de ENFASE ou énfase;

e Consultaagrausdasdisciplinas;

e Consultaa histérico escolar, disciplinas realizadas e a realizar;

e Teste de nivelamento de portugués para alunos estrangeiros;

e Inscricdo para o teste de nivelamento de portugués para alunos regulares;
e Inscricdo para cerimonia de formatura.

O Sistema de Requerimentos Académicos possibilita ao aluno de graduacao
solicitar e acompanhar o andamento de processos e documentos académicos,
dentre os quais é possivel citar:

e Atestado de coeficiente de rendimentos;

e Atestado de comparecimento a prova do Enade;
e Justificativa de auséncia ao Enade:

e Atestado de conclusao de créditos;

e Atestadode conclusao de curso de graduacio;
e Diploma;

e Atestadode frequéncia;

e Atestado de matricula;

e Documentos para transferéncia externa;

e Histérico escolar;

e Equivaléncia de disciplinas;

e Revisadode prova /alteragido de nota;

e Transferénciainterna/troca de turno.

O atendimento ao aluno de graduacdo relativo a inscricdo e selecio para
intercaimbio académico, bem como para apoio ao longo do periodo do convénio é
realizado pela CCCI.

No ambito dos estagios, a Coordenacdao Central de Estagios e Servicos
Profissionais (CCESP) dedica-se a divulgacdo de oportunidades de estagios e
programas de trainees, bem como a analise e assinatura dos termos de
compromisso. A CCESP também oferece aos alunos informacoes e servicos de
orientacao na preparacao de curriculos, processos seletivos e planejamento de
carreira.

42 http://www.puc-rio.br/sobrepuc/depto/dar/procedimentos_menu.html
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Na pés-graduacao, procedimentos similares de atendimento sao realizados. Cada
programa de pés-graduacao realiza atendimento personalizado no Ambito de suas
secretarias e dispoe de pagina prépria no Web site da universidade, na qual fornece
informacodes especificas sobre seus programas. Os decanatos dos centros tém
coordenacodes setoriais de pds-graduacdo disponiveis para o atendimento aso
mestrandos e doutorandos, e a Coordenacao Central de Pés-Graduacao (CCPG)
gerencia a pés-graduacgao da universidade. A CCPG, em sua pagina®, disponibiliza
informacoes gerais sobre os programas, bolsas e avaliacoes da CAPES, o
Regulamento dos Programas de P6s-Graduacao e as normas de apresentacao
das teses e dissertacgoes.

Todos os alunos de graduacao e pds-graduacao podem fazer uso da infraestrutura
e dos servicos computacionais que estdao sob a responsabilidade da Diretoria de
Infraestrutura de TI (antigo Rio Datacentro - RDC)* que compreendem, entre
outros:

e Disponibilizacdo do pacote Office 365 (todos os alunos) e pacote Matlab
(alunos dos cursos técnicos);

e Uso dos laboratérios de informatica com computadores conectados a
Internet;

e Cotasdeimpressao semestral;

e Acessoa Rede Wi-Fi.

Sao também oferecidos ao aluno os seguintes servicos da Divisao de Bibliotecas e
Documentacao (DBD)%:

e Acessoabases de dados e ao acervo impresso e digital de livros, periédicos,
teses, dissertacgodes, entre outros;

e Empréstimo, autoempréstimo, renovacao e reserva;

e Atendimento através de chat, e-mail, telefone, assistente virtual (BIA) e
redes sociais;

e Treinamento nas fontes de pesquisas e outros recursos on-line;

e Orientac¢ido para normalizacdo de trabalhos académicos;

e SalGes e trés salas (cinco pessoas,) para estudo em grupo e saloes de leitura
individual;

e Recursos multimidia;

e Scanners;

e Visitas guiadas e tour virtual por meio do qual sao apresentados os
principais ambientes e servicos oferecidos;

e Sistema de renovacio de chaves dos armarios (totens nos saldes de estudo);

o Espacos e recursos para acesso de usuarios com deficiéncia;

e Acessoremoto;

43 http://www.puc-rio.br/ensinopesqg/ccpg/

44 Ainfraestrutura de informatica da Diretoria de Infraestrutura de TI (antigo Rio Datacentro - RDC)
encontra-se descrita no capitulo 8 deste documento.

45 Ainfraestrutura de informatica da DBD encontra-se descrita na Se¢ao 8 deste documento.
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e Elaboracao de ficha catalografica;
e Conversao de documentos para arquivos PDF por e-mail.

A PUC-Rioestimula, também, a participacao dos alunos na gestao da universidade
por meio de representantes eleitos para os seguintes colegiados: Conselho
Universitario, Conselho de Desenvolvimento, Conselho de Ensino e Pesquisa,
Comissao Préopria de Avaliacao, Conselhos Departamentais e Comissoes Gerais
dos Departamentos. Os estudantes eleitos tém direito a voz e voto. Além disso,
organizados de acordo com as normas legais e estatutarias, funcionam na PUC-Rio
diversos Diretérios ou Centros Académicos, que congregam alunos para
atividades de seu interesse, em espacos cedidos pela universidade. A Vice-reitoria
para Assuntos Comunitarios apoia essas organizacoes no desenvolvimento das
seguintes atividades:

e Coordenacao das eleicoes estudantis para diretérios e centros académicos,
além das eleicoes correspondentes a Associacao de Pos-Graduacao;

e Apoio para a realizacdo dos eventos, tais como a Festa Junina e Festival da
Primavera, e das atividades promovidas pelos diretérios e o DCE;

e Supervisao das atividades comunitarias para a recepcao dos calouros.

6.2.2 Atendimento psicopedagdgico, inclusao e acessibilidade

No ambito pedagdgico, a Rede de Apoio ao Estudante (RAE)‘ desenvolve um
trabalho com alunos da universidade visando prestar atendimento
multidisciplinar, que contempla aspectos académicos, de leitura e escrita,
psicopedagégicos, de orientacdo profissional, psicolégicos e atendimento de
inclusao e acessibilidade para pessoas com deficiéncia.

A base unificada de acdes permite que a RAE, com o levantamento do histérico de
atendimentos realizados, desenvolva um melhor atendimento para cada caso.
Cinco nucleos da universidade estao integrados na RAE:

e Nucleo de Apoio e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (NAIPd);

e Niucleo de Orientacio e Apoio Pedagdgico (NOAP);

e Servico Comunitério de Orientacdo Psicoldgica (PSICOM);

e Niucleo de Acompanhamento Universitario (NAU, antigo SOU-CTC);
e Servico de Psicologia Aplicada (SPA).

O NAIPd, ligado a Vice-reitoria Académica (Ensino e Pesquisa), oferece aos alunos
o suporte necessario para as atividades académicas, com recursos pedagogicos,
intérpretes de Libras e praticas inclusivas, visando garantir condigoes de
permanéncia dos alunos com deficiéncia ou necessidades educacionais
especificas.

Com trés equipes de especialistas nas dreas de Psicopedagogia, Leitura e Escrita e
Orientacao Profissional, o NOAP+ permite tanto um espaco de didlogo sobre

46 http://www.puc-rio.br/sobrepuc/admin/vrac/rae/
47 http://noap.edu.puc-rio.br/
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eventuais problemas enfrentados na relacdo professor-aluno, quanto apoio
pedagogico, trabalho de aperfeicoamento da leitura e da escrita e orientacao
profissional.

Colaborando com a RAE esta o PSICOM#, 6rgao da Vice-reitoria para Assuntos
Comunitarios, que desenvolve orientacoes especializadas incluindo os alunos da
universidade, para questoes de ordem pedagogica e psicolégica que possam estar
trazendo repercussoes para o desempenho académico ou profissional, para a vida
pessoal e familiar dos atendidos.

O Nucleo de Acompanhamento Universitario (NAU)#®, ligado a Vice-reitoria
Académica (Ensino e Pesquisa), tem como objetivo estabelecer estratégias que
auxiliem os alunos ao longo de sua trajetoria universitaria, desenvolvendo acoes
que apoiem a permanéncia e a retencao estudantil

Por fim, o SPA% tem um profissional especializado exclusivamente para atender
aos alunos encaminhados pelos nucleos da RAE, prestando suporte psicolégico,
individual ou em grupo.

Os atendimentos feitos pela RAE sao agendados por meio de sistema
computacional préprio, que realiza a triagem do tipo de atendimento a ser
realizado.

6.2.3 Atendimento para questodes sociais e culturais

A Vice-reitoria para Assuntos Comunitarios, como apresentado no capitulo 3
deste documento, responsabiliza-se pela gestao da dimensao social do apoio aos
alunos da universidade, reforcando em cada uma de suas agdes o carater
confessional e filantrépico da PUC-Rio. E responsavel, também, pelo atendimento
das demandas culturais do corpo discente.

No contexto social, diversos programas sao oferecidos. Destaca-se, em primeiro
plano, o s6lido e extenso programa de bolsas de graduacao. Implantado desde a
década de 70, o programa de concessao de Bolsas de Estudos da PUC-Rio esta
pautado no conceito de igualdade de oportunidades. Sao concedidos diversos tipos
de bolsa, visando alcancar estudantes dos cursos de graduacao oriundos de
diversos segmentos da sociedade, com o propédsito de promover o
desenvolvimento humano, conectado a formacao superior de exceléncia.

Em dezembro de 2004, além das modalidades de bolsa oferecidas pela prépria
universidade, a PUC-Rio aderiuao PROUNI - Programa Universidade para Todos,
do Ministério de Educacao (MEC). A distribuicdo das diferentes modalidades de

48 http://www.puc-rio.br/sobrepuc/admin/vrc/psicom/

49 A partir de 2025, o NAU foi criado em substituicdo ao SOU-CTC, sob o escopo da Vice-reitoria
Académica (Ensino e Pesquisa), e ampliou suas a¢oes de modo a atender alunos de todos os centros da
universidade.

50 http://www.psi.puc-rio.br/site/index.php/spa-servicos
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bolsas tem critérios claros, e é rigorosa e cuidadosamente avaliada por assistentes
sociais da universidade.

Além das bolsas concedidas pela Vice-reitoria para Assuntos Comunitarios, ha
bolsas de incentivo e reconhecimento de desempenho académico destacado,
gerenciadas pela Vice-reitoria de Ensino e Pesquisa. Em particular, a Coordenacao
de Licenciatura coordena bolsas e incentivos na area de formacao de professores,
administrando os seguintes programas:

L 2

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) -
Programa da CAPES de concessdo de bolsas para o aperfeicoamento e a
valoriza¢do da formacao de professores para a educacgao basica.

Programa de Residéncia Pedagdgica - Programa da CAPES de concessao
de bolsas, que tem por objetivo promover o aprimoramento da formacao
pratica nos cursos de licenciatura, ao possibilitar a imersao na escola de
educacao basica, na segunda metade do curso, de modo que ofereca ao
futuro professor condicoes para desenvolver competéncias para uma
educacao de qualidade.

Programa de Bolsas Pr6 Licenciatura - Programa da Coordenacido de
Licenciaturas da PUC-Rio de concessao de bolsas de 100% da mensalidade
para alunos que obtiverem as primeiras colocacoes no processo seletivo
adotado a cada ano (via vestibular ou ENEM), para ingresso nos cursos de
Licenciatura.

A Tabela 6.15 resume algumas das principais modalidades de bolsa advindas dos
recursos da PUC-Rio (excluidas as bolsas PROUNI, com financiamento

governamental).

51 Para informagdes sobre o nimero de alunos atendidos pelo programa de bolsas da universidade, ver a
Secdo 6 deste documento.
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Tabela 6.15: Principais modalidades de bolsas de graduacao

MODALIDA - PRINCIPAIS .
DEFINICAO RESPONSAVEL
DE TIPOS
Professor,
Dependente de
Decorrentes de acordo trabalhista das categorias de P Vice-reitoria para
Acordos . o - Professor,
o auxiliares de administracio escolar, de professores . Assuntos
Sindicais i . L. i i Funcionario, .
da universidade e do Municipio do Rio de Janeiro. Comunitarios
Dependente  de
Funcionario
Destinadas aos mais bem colocados no ENEM e| . i i L.
i . Licenciatura, Vice-reitoria de
Vestibular; a alunos que semestralmente obtiverem ~
Cunho o . Desempenho, Extensao e
.. os melhores Coeficientes de Rendimento; a .. .
Académico K . ) Prémio, Estrateégia
premiados em olimpiadas de . L.
K L. L. Vestibular Pedagoégica
fisica/quimica/matematica.
. . Destinadas a estudantes que estejam dentro perfil de Vice-reitoria para
Filantrépica | . , . . , . L.
filantropia, até o limite estabelecido pela Lei N° | Filantrépica Assuntos
s
12.101. Comunitarios
Cunh Destinadas a atender estudantes em dificuldade
unho
., . | financeira comprovada e com bom desempenho | Acio Social da|_ . .
Comunitari .. L. A Vice-reitoria para
_ | académico; aos estudantes que participam como | PUC-Rio, Coral,
o nao ; Assuntos
. . membros do Coral da PUC-Rio; aos estudantes que | Esporte, Bolsa .
Filantrépica . . . i Comunitarios
participam de equipes desportivas da PUC-Rio; | Fraterna
s
descontos a parentes de discentes ja matriculados.
Vice-reitoria ara
L. Concedidas em func¢io da realizacio de atividade L. P
Estagio o , - Estagio Assuntos
especifica na area de formacéo do estudante. .
Comunitarios
Vice-reitoria para
. L. Assuntos
Concedidas aos membros da Associacdo de .. .
. . . Académicos (Ensino
Cunho Universidades Confiadas a Companhia de Jesus na | AUSJAL, K i
.. . . . .. . e Pesquisa) e Vice-
Religioso América Latina; concedida a religiosos para o curso | Teologia. L
) reitoria para
de teologia.
Assuntos
Comunitarios
Vice-reitoria para
Financiadas Assuntos
por X Académicos (Ensino
. N o Empresas diversas . .
Terceiros e | Decorrentes de doagdes especificas. i e Pesquisa) e Vice-
. e Antigos Alunos ]
por Antigos reitoria para
Alunos Assuntos
Comunitarios
.. Vice-reitoria de
A . s Convénios com R
. . Decorrentes de convénios internacionais de X X Extensao e
Intercambio N .. universidades em L.
cooperacdo académica. . 3 Estrategia
diversos paises .
Pedagoégica

Para propiciar a permanéncia do aluno-bolsista na universidade, o Fundo
Emergencial de Solidariedade (FESP), projeto de auxilio de permanéncia
estudantil da PUC-Rio, complementa as concessoes comunitarias para alunos com
bolsa de caréncia financeira, proporcionando auxilio para a subsisténcia na
universidade, como alimentacao, transporte, materiais e equipamentos didatico-
pedagogicos, além de acessorios para leitura.
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A Pastoral Universitaria busca, através de seus projetos, suscitar valores éticos,
humanos e cristaos na juventude universitaria. Inserida na rotina académica do
estudante, a Pastoral tem como missdo contribuir na formacdo do futuro
profissional orientando o mesmo em seu projeto de vida. A Pastoral atende os
alunos como um espaco para preparacao paraa crisma, para divulgacao de valores
por meio de projetos em coautoria com os alunos e para grupos de discussao sobre
direitos humanos.

Para o apoio da realizacdao de eventos comunitarios e culturais, a universidade
conta com a Coordenacao de Atividades Comunitarias e Culturais (CACC),
6rgao vinculado a Vice-reitoria para Assuntos Comunitarios. No ambito
comunitario, a CACC procura estimular a participa¢ao dos alunos e demais
segmentos da comunidade académica em acdes sociais através da producgao de
atividades que despertem o comportamento voluntario e cidadao. No ambito
cultural, as atividades propostas pelos alunos e por o6rgaos estudantis sao
avaliadas (para verificar se sdo consistentes a imagem institucional da PUC-Rio),
oferecendo o suporte necessario para a realizacao das mesmas.

A gestdao do Coral da PUC-Rio também é responsabilidade do segmento cultural
da CACC, reunindo alunos e membros de outros segmentos da comunidade
universitaria. O Coral da PUC-Rio é um espaco de educacao e cultura, de vivéncia
e experimentacao da sensibilidade estético-musical.

A Coordenacdo de Eventos Institucionais e Cerimonial (CEIC), érgao
vinculado a Vice-reitoria para Assuntos Comunitarios, apoia os alunos na
organizacdo e coordenacdo das cerimoénias diversas, em particular das
formaturas, prestando servigo interno de consultoria em termos de cerimonial e
protocolo na solenidade académica.

APUC-Rioincentivaapraticaesportiva, pormeioda Coordenac¢aode Educacao
Fisica (CEF), vinculada a Vice-reitoria para Assuntos Comunitarios, como forma
de desenvolvimento e integracao saudavel da comunidade. Para os alunos da
graduacao, a CEF oferece atividades extracurriculares em diversas modalidades
esportivas, além da formacdo de equipes esportivas de competicido, que
potencializam o convivio com a diversidade, o respeito ao préximo e as normas, o
trabalho em equipe, entre outros itens.

6.2.4 Nucleode Acolhimento Institucional

Em 2023, no contexto da reestruturacao organizacional da PUC-Rio, foi
constituido o Ntucleo de Acolhimento Institucional, subordinado a Vice-reitoria
de Infraestrutura e Servicos (Secdo 3.2.8), que tem por objetivo servir como
interface entre a universidade e seus alunos e representantes legais. E o primeiro
ponto de contato com a PUC-Rio, funcionando como 6rgao centralizado de
triagem, apto a identificar quais os 6rgaos responsaveis pelo encaminhamento e
solucdao adequados das demandas recebidas, redistribuindo-as.

Integraeste Nucleo, a Ouvidoria da PUC-Rio, que apresenta os seguintes objetivos:
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e Receber, analisar e encaminhar reclamacoes e sugestoes aos diferentes
orgaos da universidade.

e Acompanhar as reclamacdes e sugestoes encaminhadas, verificando as
providéncias tomadas e as agcdes implementadas para sua solucao.

e Identificar falhas nos processos de comunicacao dos diferentes setores da
universidade com a comunidade PUC-Rio, sugerindo mudancas que os
tornem eficazes e eficientes.

Na pagina inicial do Web site da PUC-Rio o link ‘Ouvidoria’ da acesso a sistema
protocolado de mensagens por meio do qual as comunidades interna e externa
podem enviar mensagem e arquivos de reclamacao, critica, sugestiao, denuncia,
elogio ou solicitacao.

6.3 Comunicacao institucional com a sociedade

A “Comunicac¢ao Institucional” (Planejamento Estratégico 2024-2030, p. 11-13) é
pilar prioritario para viabilizar uma cultura organizacional baseada na
transparéncia, visando consolidar a identidade da universidade por meio de
estratégias de comunicacio bem estruturadas e fortalecer o relacionamento
respeitoso entre todos os envolvidos.

A PUC-Rio apresenta politicas e mecanismos para fortalecer a identidade da
universidade e garantir uma representacao consistente perante seus diferentes
publicos internos e externos, fortalecendo seu relacionamento com eles.

A comunicacao institucional, em suas multiplas origens e canais, deve observar
uma unidade em linguagem e tom, bem como apresentar uma estratégia de
divulgacao coordenada. As politicas que as orientam se estruturam em torno de 3
areas:

e« Comunicacao Interna: A universidade deve disseminar informacoes de
forma clara e acessivel para a comunidade académica, promovendo
transparéncia e integracao entre os setores.

e Comunicacao Externa: APUC-Riodeve zelar pela qualidade da producao de
comunicados a imprensa, da gestdo de suas redes sociais e por suas
estratégias de marketing, consistentemente vinculadas a sua identidade
institucional.

e Gestdao de Crises: A universidade deve desenvolver estratégias de
comunicac¢ao para situacoes sensiveis, assegurando uma resposta rapida e
eficaz diante de desafios reputacionais.

A gestao da Marca PUC-Rio refere-se a criacao daimagem e da identidade visual da
Universidade, bem como a supervisao de seu uso. Ela inclui: o desenvolvimento de
estratégias de branding; o design de materiais de divulgacao; a gestao, atualizagao
e manutencao do website institucional; a representacao da universidade nas
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midias sociais; e a supervisao do uso correto do logotipo e da identidade visual da
instituicao.

A Coordenacao de Gestdo e Experiéncia de Marca® é a unidade responsavel por
gerenciar a implementacdo do branding e assessorar nas estratégias de
comunicac¢ao, garantindo a coesdo e consisténcia da marca em todos os canais e
iniciativas. Atua em parceria com as unidades administrativas, assegurando que
todas as comunicagoes reflitam a identidade e os valores da marca de forma eficaz
e unificada.

7 Eixo “Politicasde Gestao”

7.1 Governanca ética

A efetividade da gestao institucional da PUC-Rio é resultado da solidez de seu
modelo de organizacdo académico-administrativa, descrito detalhadamente na
secao 3, e da clareza de sua Missao, diretrizes e normas, documentadas em seu
Estatuto, Marco Referencial, Regimento e Plano Pedagégico Institucional, entre
outros.

As politicas de gestao da PUC-Rio devem sempre garantir o cultivo dos valores
humanistas, tal como estabelecido em sua Missao, preservando “o compromisso
com uma sociedade mais justa e fraterna” (Marco Referencial, item 6).

Conforme descrito no Planejamento Estratégico 2024-2030, estas politicas devem
estar embasadas em um plano de governanca ética que permita aplicar os valores
humanistas a casos concretos da universidade de modo sistematico, oportuno e
preciso. Uma governanca ética deve pressupor a aderéncia de toda a comunidade
universitdria aos principios fundamentais de transparéncia, justica,
responsabilidade e prestacao de contas. Tais principios promovem “a confianca, a
equidade e a integridade nas diversas dreas da vida institucional, ao balizar a tomada
de decisoes pelos o6rgdos colegiados e regular a interacdio na Comunidade”
(Planejamento Estratégico 2024-2030, p. 22).

7.1.1 Programade Integridade

As politicas de gestao da PUC-Rio se baseiam “na cooperacdo de professores,
funciondrios e alunos, bem como, de todos seus colaboradores, na promocdo dos
direitos da Comunidade, e na construcdo de um ambiente integro, sustentavel e fiel aos
compromissos contidos no seu Estatuto, Regimento Interno, Marco Referencial e no
Cédigo de Conduta Etica” (Plano de Integridade p. 7).

O Programa de Integridade da PUC-Rios estabelece um conjunto de boas praticas,
politicas, mecanismos e procedimentos internos para assegurar que as atividades

52 https://www.puc-rio.br/branding/

53 0 Programa de Integridade da PUC-Rio encontra-se disponivel em: https://www.puc-
rio.br/programadeintegridade/
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da instituicao sigam seus valores e estejam em conformidade com normas e
regulamentos, de modo prevenir irregularidades e fomentar uma cultura
organizacional baseada na ética e na transparéncia.

O Programa é estruturado, aplicado e atualizado de acordo com as caracteristicas
das atividades da universidade, e é monitorado visando garantir sua efetividade.
Precisa interagir “com todo o ecossistema universitdrio e, em especial, com as demais
iniciativas e instancias institucionalmente comprometidas com ética, transparéncia e
didlogo, de modo a instituir uma governanca ética realmente diligente e eficaz” (p. 8).

O Programa estabelece a responsabilidade dos discentes, docentes, funcionarios
técnico-administrativos, fornecedores e demais parceiros e representantes da
PUC-RiDo,

O Conselho Universitario é a instancia de aprovacao do Programa de Integridade,
bem como é a instincia competente para aprovar os normativos que constituem o
Programa. A Coordenag¢ao Central de Integridade, vinculada ao Conselho
Universitario, é ainstancia interna responsavel pelo desenvolvimento, aplicacao,
monitoramento e fiscalizacao do cumprimento do Programa.

Além da Coordenacdo Central de Integridade, sio elementos basilares do
Programa, a Ouvidoria e a Comissao de Integridade. Cabe ainda destacar, como
instancias desta atuacao sistémica, a Assessoria Juridica, a Diretoria de Recursos
Humanos, a Diretoria Financeira e a Auditoria Externa.

7.1.2 Politicade Privacidade e Protecao de Dados

A PUC-Rio reconhece que o direito a protecido de dados pessoais e o direito a
privacidade devem ser protegidos de forma continua, estabelecendo, para este
fim, um conjunto de diretrizes, politicas e praticas relacionados a coleta,
armazenamento e compartilhamento de dados pessoais e privacidade em sua
instituicao, de acordo com a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais, LGPD, Lei n°
13.709/18.

Aspoliticas e praticas para o tratamento de dados da PUC-Rio foram estabelecidas
pelo Grupo de Trabalho da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e divulgados a
toda a comunidade universitaria. Os diferentes membros da comunidade sao
responsaveis pela utilizacao e divulgacao de dados pessoais da instituicao, bem
como tém direitos quanto a utilizacdo dos préprios dados.

A universidade oferece um treinamento a distancia sobre privacidade e protecao
de dados a cada membro da comunidade universitaria e, em uma pagina de seu
Web site, disponibiliza documentos atualizados que estruturam e promovem a
aplicacdo das politicas institucionais acerca do temas. Dentre esses documentos,
destacam-se:

54 https://www.puc-rio.br/sobrepuc/lgpd/
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e Politica de Privacidade: Consolida a politica de tratamento de dados
pessoais da PUC-Rio, incluindo: a descricao das praticas da universidade
em relacdo a coleta e uso de dados pessoais, a descricao de como os dados
sdo coletados, tratados e armazenados; os papeis de cada envolvido;
orientacoes sobre a aplicacao dalei em Web sites registrados no seu dominio
de Internet (“puc-rio.br”); e uma breve lista de davidas e recomendacoes
relativasa LGPD.

e Manual de Boas Praticas: Resume de forma didatica, no formato de
perguntas e respostas, os principais pontos que devem ser observados no
tratamento de dados pessoais.

O encarregado de protecao de dados da PUC-Rio e, na sua auséncia, o encarregado-
substituto, sdo os responsaveis nomeados pela instituicio para zelar pela
observancia e atualidade das politicas de privacidade e protecio de dados da
universidade.

7.2 Comunidade universitaria e politicas de pessoal

Este capitulo apresenta o perfil dos membros da comunidade PUC-Rio, em termos
de tamanho e caracteristicas principais. As se¢Oes relativas ao corpo docente e ao
corpo de funcionarios também descrevem as principais politicas e carreira e de
recursos humanos.

7.2.1 Corpodocente

O quadro docentes da PUC-Rio contava, em novembro de 2022, com 1.252
professores. Destes, 389 sdo do Quadro Principal, 55 do Quadro Complementar de
Tempo Integral e 21 de Tempo Parcial, 746 do Quadro Complementar Horista e 19
do Quadro Suplementar. Em seus quadros, 86 sao docentes de nacionalidade
estrangeira e 22 professores aposentados receberam o titulo de “Emérito”. Trata-
se de uma equipe altamente capacitada, conforme indica o Grafico 7.1.

55 Fonte: Sistema de Gestio Universitaria, (31/12/2022).
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Grafico 7.1: Evolucio da titulacdo do corpo docente

Com base na titulacio dos professores da PUC-Rio em dezembro de 2022, o indice
de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) obtido é de 4,35.

O Plano de Carreira Docente é o principal instrumento para a defini¢ao da politica
académica da instituicdo. Seu objetivo é definir as grandes diretrizes dessa
politica, estabelecer os parametros para a avaliacio do desempenho dos
professores e para a sua qualifica¢ido, contribuindo para que os membros do corpo
docente tenham melhores condi¢des para a realizacao de seu trabalho no ensino e
na pesquisa.

O primeiro Plano de Carreira Docente da PUC-Rio data do inicio da década de 1980
e vigorou até abril de 2007, quando foi aprovado um novo plano como resultado da
revisdo e da adaptacido do plano anterior ao novo contexto da universidade, apés
mais de duas décadas.

Mais recentemente, a pratica docente na universidade foi revista e um novo Plano
de Carreira Docente da PUC-Rio foilan¢ado em 2015. Segundo o novo documento,
o corpo docente da PUC-Rio passa a ser dividido em 4 quadros: Principal,
Complementar de Tempo Integral e Tempo Parcial, Complementar Horista e
Suplementar.

O quadro principal é composto de professores dedicados ao ensino (de graduagao
e de pos-graduacao) e a pesquisa bem como, complementarmente, a extensio e a
administracdo. Esses professores devem ter titulo de doutor ou equivalente e sdo
divididos em 4 categorias:
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o Professor assistente: Professores ingressantes com titulacao Doutor que
se encontram em inicio de carreira académica e cumprindo periodo
probatoério.

e Professor adjunto 1 e 2: Nessa categoria, espera-se producao académica
significativa, aptidao para pesquisa e ensino e independéncia
académica.

e Professor associado 1, 2 e 3: O professor que estiver nessa categoria deve
demonstrar elevada competéncia na carreira académica, através de
independéncia cientifica ou producao cultural, dedicacao ao ensino e,
eventualmente, participagdo em atividades administrativas,
elaboracao, desenvolvimento e gestao de projetos.

e Professor titular: Essa categoria exige, além da experiéncia necessaria
aos professores associados, reconhecida capacidade de lideranca
académica e cientifica em ambito nacional e, preferencialmente,
internacional.

O quadro complementar de tempo integral e de tempo parcial é formado por
professores dedicados as atividades de ensino, supervisio e planejamento
académico. Nesse perfil, o professor deve ter, ainda, aptidiao para a carreira
docente. S3o 2 as categorias desse quadro apontados abaixo:

e Professorauxiliarl, 2, 3, 4, 5, e 6: Professores com titulo de Mestre.
e Professoragregadol, 2,3, 4,5, e 6: Professores com titulo de Doutor.

O quadro complementar de professores horistas é destinado exclusivamente ao

ensino, e para tal, os professores devem possuir aptiddo e competéncia. E
composto das seguintes classificacoes e respectivos perfis:

e Professor auxiliar: Professor deve possuir certificado de pés-graduacgao
lato sensu, e experiéncia adequada a drea que vai lecionar.

e Professor agregado 1: Professor com titulo de Mestre e experiéncia
adequada a area que vai lecionar, ou certificado de p6s-graduacao lato
sensu e 10 anos de experiéncia profissional na PUC-Rio.

o Professor agregado 2: Professor com titulo de Doutor e experiéncia
adequada a area que vai lecionar; ou titulo de Mestre e 15 anos de
experiéncia profissional na PUC-Rio.

e Professor agregado 3: professor com titulo de Doutor e 25 anos de
experiéncia profissional na PUC-Rio.

Finalmente, o quadro suplementar é composto de professores e pesquisadores
contratados para exercer atividades académicas com prazo de permanéncia
estabelecido, em decorréncia de um projeto. O enquadramento dos docentes desse
quadro é na categoria Professor Conveniado, em uma das quatro 4 categorias
descritas em seguida:

e Professor conveniado auxiliar1, 2, 3, 4, 5, e 6: professores com titulo de
Mestre.
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e Professor conveniado assistente: professores com titulo de Doutor em
inicio de carreira.

e Professor conveniadoadjuntole2: professorescom titulo de Doutor que
exercem atividades académicas, além da insercio em atividades de
pesquisa e ensino e produtividade académica.

e Professor conveniadoassociadol,2e 3: professores com titulo de Doutor
e elevada competéncia na carreira académica, através de producao
cientifica/tecnolédgica e pela lideranca em elaboracgéao, desenvolvimento
e gestao de projetos e programas de pés-graduacao stricto sensu.

Os processos seletivos dos professores do quadro principal sdo definidos de forma
descentralizada pelosdepartamentos contratantes, e submetidos a aprovacao pelo
Decanato do Centro e pela Vice-reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e
Pesquisa). Para tanto, o diretor do departamento elabora uma solicitacdo de
autorizacdo de abertura de processo seletivo (com justificativa, indicacio de
disponibilidade orcamentaria e explicitagdo dos critérios da sele¢do). Apds a
selecdo, a apreciacdo das propostas referentes a admissao de professores do
quadro principal é da competéncia dos érgaos colegiados. O processo seletivo
apenasindica o candidato, cujaadmissao serd aprovada pelas seguintes comissoes:
Comissao Departamental de Carreira Docente, Comissao Setorial de Carreira
Docente e Comissao Central de Carreira Docente. Esta Gltima emitira o parecer
final, e caberd ao departamento solicitante a implementacdo com toda a
documentacdo exigida pela Superintendéncia de Recursos Humanos da
universidade.

A contratacdo de professores para o quadro complementar de tempo integral e
tempo parcial é justificada com base tanto no planejamento académico das
disciplinas de gradua¢ao do semestre, quanto nas atividades de coordenacao,
supervisao ou planejamento em que o professor sera contratado. O processo de
contratacdo ocorre através de critério especifico de cada departamento e, apoés
finalizado, é encaminhado pelo diretor a Comissdao Departamental de Carreira
Docente e a Comissao Setorial de Carreira Docente, a fim de obter o parecer para
fins de encaminhamento a Comissao Central de Carreira Docente que, por suavez,
emitira o parecer final.

Para exercer atividades académicas com prazo de permanéncia determinado sdo
contratados professores do quadro suplementar. A apreciacio das propostas
referentes a admissao desses professores é dirigida ao Decanato do centro ao qual
sera vinculado o professor, que deve obter os pareceres das comissoes de carreira
docente em seus respectivos niveis (departamental setorial e central). Em seguida,
o Decano junto ao seu parecer acrescenta o encaminhamento do diretor do
departamento com a solicitacdo de contratacdo, que deve conter as seguintes
informacoes: justificativa para a contratacao, periodo de duracao do contrato que
devera observar a duracao do projeto, indica¢ao de disponibilidade or¢amentaria
do projeto ou convénio que financia a contratacdo, curriculo atualizado do
candidato.
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Para atividades exclusivamente de ensino a universidade dispde da contratacao de
professores do quadro complementar horista. O processo para admitir o professor
é iniciado no departamento, com critério por este definido. O diretor envia a
solicitacdo para a contratacao as Comissoes de Carreira Docente Departamental e
Setorial. O documento deve conter a justificativa da necessidade de contratacao, o
prazo estipulado do contrato, e o curriculo atualizado do candidato. Apés o aceite
final, o departamento inicia a Movimentacao Funcional do contratado, que
seguira para a Superintendéncia de Recursos Humanos para o processo
admissional.

A carga horaria padrao dos professores do quadro principal é de 40 horas
semanais, com dedicagao integral a universidade. Quaisquer outras atividades
nao vinculadas as atribuicdes do docente desse quadro sio somente admitidas
mediante aprovacao das instancias competentes. Os professores devem utilizar
sua carga horaria na universidade para: ministrar disciplinas de graduacao e pos-
graduacio stricto sensu, participar de projetos de pesquisa e elaborar producio
cientifica de alta qualidade, bem como orientar monografias de graduacio,
dissertacoes de mestrado e teses de doutorado.

A carga horaria dos professores do quadro complementar de tempo integral e
tempo parcial é de 20 horas semanais, em regime parcial, e de 40 horas semanais,
em regime integral. Ha contratacdes de professores para o quadro complementar
em regime parcial (20 horas) e integral (40 horas), para desempenhar atividades de
coordenacio e coordenacao-adjunta de cursos de graduacao, em conjunto com a
atuacdo em disciplinas. Nestes casos, o professor deve ter titulo de Doutor, dedicar
de 12 a 15 horas (se em regime parcial) ou de 16 a 20 horas (se em regime integral)
para lecionar disciplinas e dedicar as demais horas para as atividades de
coordenacao.

A carga horaria dos professores do quadro complementar horista varia até 20
horas semanais. Nestes casos, a remunera¢ao da hora-aula considera, além do
ensino em sala de aula, a preparacio das aulas, a correcio de provas e o
atendimento aos alunos. A carga horaria pode ser alterada em decorréncia do
planejamento académico especifico de cada periodo letivo, mantendo-se, no
entanto, o valor da remuneracao da hora-aula.

Os professores do quadro suplementar possuem 40 horas semanais, dedicadas as
atividades de ensino e pesquisa.

Em relacdo a politica de qualificacdo e plano de carreira docente, todos os
professores do quadro principal sdo sistematicamente avaliados de modo a
analisar seu desempenho como docente e pesquisador e identificar necessidades
de qualificacao e aperfeicoamento, bem como para analisar a pertinéncia de sua
promocao.

Os critérios de avaliacdo e de promocao observam os principios gerais
estabelecidos pela universidade, assim como o aperfeicoamento das atividades
fundamentais do corpo docente, mas, para que as especificidades de cada area
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académica sejam consideradas, cabe aos centros que compdem a instituicio a
definicao dos critérios adicionais de avaliacdo e de promocao de seus professores.

A avaliacao dos docentes do quadro principal é realizada a cada trés anos pelas
comissoOes de carreira docente quanto as suas atividades de ensino, pesquisa,
extensao, administracdo académica e desenvolvimento. A analise pode culminar
na promocao do professor. Nesse caso, o professor do quadro principal tera uma
progressao em sua carreira, segundo as categorias estabelecidas no Plano de
Carreira Docente da universidade: Professor Assistente, Professor Adjunto 1 e 2,
Professor Associado 1, 2 e 3 e Professor Titular. Caso o resultado da avaliacao
docente seja insatisfatério sob algum aspecto, sio definidas metas a serem
cumpridas dentro de um determinado prazo. Por outro lado, o professor pode
solicitar, em qualquer tempo, sua avaliacdo para efeitos de promocao.

Como politica de aperfeicoamento do quadro docente tem sido de fundamental
importancia a concessao de licenca sabatica, um investimento da universidade
que objetiva a atualizacdo académica do professor e do departamento ao qual
pertence. Esta licenca é concedida por um ano ou seis meses, apds um periodo de
pelo menos seis anos de atividade na PUC-Rio, contados a partir do ingresso do
professor no quadro docente com tempo de servico ininterrupto de suas funcoes
académicas. Outras licenc¢as podem ser concedidas pelo periodo de um ano ou seis
meses, respeitando o intervalo de seis e trés anos, respectivamente, apoés a
concessao de sua ultima licenca sabatica. Complementarmente, em casos
especiais, é concedida licenca sem vencimentos. Esse tipo de licenca é autorizado
quando houver grande interesse em manter o professor vinculado a universidade,
e quando atividades de aprimoramento sejam desejaveis, embora fora dos
critérios estabelecidos para a licenca sabatica.

Para que o professor possa manter-se atualizado em sua area académica por meio
de participacdo em congressos, simpdsios ou outras atividades académicas de
curta duracao, a universidade incentiva e valoriza esta participacao, contando
com rotinas sistematizadas de autorizacao para se ausentar. Todas as politicas
académicas para qualificacdo do quadro principal sio definidas com base nos
pareceres e decisoes dos 6rgaos colegiados da universidade.

No ambito da formacdo continuada para o ensino, a universidade conta com a
Rede de Apoio ao Docente (RAD), uma iniciativa institucional que surgiu a partir
de demandas dos proprios professores, relacionadas a didatica, praticas
pedagodgicas, relacdo professor-aluno, uso de tecnologias digitais e formacao
continuada. A RAD se configura como espaco de didlogo entre pares sobre
questoes referentes ao cotidiano da sala de aula, e constituiu-se a partir da unido
entrea Rede de Apoio ao Estudante (RAE) ea Coordenacido de Educacio a Distancia
(CCEAD).

Assim como no quadro principal, os critérios de avaliacio e promoc¢ao dos
professores do quadro complementar de tempo integral e tempo parcial observam
o aperfeicoamento das atividades fundamentais do corpo docente. Eles sido
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avaliados sempre que o departamento julgar necessario, tendo a Comissao Central
de Carreira Docente como Ultima instancia de analise do processo. Essa analise
pode culminar na promocao do professor.

Considerando as especificidades e exceléncias académicas de cada drea de atuacao,
os professores do quadro suplementar possuem critérios especificos de avaliacao,
somados aos principios gerais da universidade. Por isso, sao avaliados a cada trés
anos pelas Comissoes Departamental, Setorial e Central de Carreira Docente
quanto as suas atividades de ensino e pesquisa.

Para aprimoramento das atividades de ensino, os professores do quadro
complementar horista poderao ser avaliados com vistas a promoc¢ao, conforme
seu desempenho e competéncia. O professor ou o departamento, a qualquer
momento, poderd iniciar o processo de promocao tendo a Comissao Setorial de
Carreira Docente a legitimidade final da analise.

7.2.2 Tutoria e Mediacao Pedagoégica

Em disciplinas e cursos ofertados no formato a distdncia (EAD), é comum a
presenca de um profissional com o papel de "tutor" e/ou de “mediador
pedagoégico”. Usualmente, os tutores apoiam os professores respectivamente em
atividades administrativas, integrando o corpo técnico-administrativo da IES,
enquanto os mediadores pedagogicos se envolvem em atividades pedagogicas de
apoio ao docente, tais como na aplicacao do contetido e no suporte as atividades
quando realizadas por meio de um ambiente virtual de aprendizagem.

A PUC-Rio entende que os mediadores pedagdgicos siao professores que atuam em
turmas no formato a distancia, realizando o planejamento das aulas,
esclarecimento das duvidas, favorecendo a interacdo e avaliando as atividades.

Dessa forma, integra-se a gestao da informacao com a gestao da relagao professor-
aluno no formato a distancia, como pressuposto para que a atividade de ensino
tenha como fundamento uma pedagogia critica propulsora de uma relacido
argumentativa, situada na soma de competéncias, habilidades, valores e atitudes.
Almeja-se assim a garantia da coesao ao sistema e ao processo de aprendizagem.

Com base nestes pressupostos, a PUC-Rio nao tem, em seus quadros, tutores ou
mediadores pedagdgicos. Somente professores atuam no ensino EAD da
universidade.
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7.2.3 Corpodiscentes

O corpo discente da universidade é formado por 8.501 alunos de graduacgao, 1.193
alunos de mestrado e 1.148 alunos de doutorado, perfazendo um total de 10.842
alunos. Destes, 128 sao estrangeiros, sendo 29 alunos de graduacao e 99 de pos-
graduacao stricto sensu. O

Grafico 7.2 caracteriza o corpo discente em termos de sua composicao.

11%

® Alunos de Graduagao
= Alunos de Mestrado

Alunos de Doutorado

Grafico 7.2: Alunos por grau académico

Em termos de distribuicdo por género, o corpo discente, quando separado por
centros, apresenta a seguinte composi¢ao, representada no Grafico 7.3 e no
Grafico 7.4, para alunos de graduacio e alunos de péds-graduacao,
respectivamente.

Total de Alunos 50%
Graduacio [N 50%

Alunos de Graduagdo 34%
CCBS e 66%
Alunos de Graduagao 34%
CTCH R 66%
Alunos de Graduagdo 74%
cTC N 26%
Alunos de Graduagao 51%
ccs . 29%

Masculino H Feminino

Grafico 7.3: Alunos de graduacio por género

% Os dados discentes informados nesta se¢édo sdo referentes a 2022.2. Fonte: SAU, 31/12/2022).
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52%

Total de Alunos Pés-Graduagao
I 4s%

45%

Alunos de Pds-Graduagao CTCH
I 55

67%

Alunos de Pés-Graduagao CTC
N 3%

42%

Alunos de Pés-Graduagao CCS
O EZ

Masculino H Feminino

Grafico 7.4: Alunos de p6s-graduacio por género

A Tabela 7.1 apresenta o quantitativo de alunos de graduacao e de pés-graduacao
segundo sua distribui¢ao por centros.

Tabela 7.1: Distribui¢do de alunos por centro

CENTRO |GRADUACAO MESTRADO MESTI}ADO DOUTORADO
PROFISSIONAL ACADEMICO

CCBS 113 -- -- --

CCS 4036 162 280 393

CTCH 2678 0 286 349

CTC 1674 31 434 406

TOTAL 8.501 193 1.000 1.148

No contexto da graduacao, as Tabela 7.2,

Tabela 7.3, Tabela 7.4, e Tabela 7.5 especificam a quantidade de alunos por curso

de cada um dos centros.

Tabela 7.2: Alunos de graduac¢ao CCBS%

CURSO ALUNOS
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado 84
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura 29

57 0 Bacharelado em Nutricéo teve inicio em margo de 2023 com 40 alunos matriculados.
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Tabela 7.3: Alunos de graduacao CCS

CURSO ALUNOS
Administracao 613
Ciéncias Econ6micas 437
Ciéncias Sociais - Bacharelado 29
Ciéncias Sociais - Licenciatura 44
Comunicagao Social - Cinema* 138
Comunicacdo Social - Jornalismo* 198
Comunicagio Social - Publicidade e Propaganda* 180
Direito 1448
Estudos da Midia 251
Geografia - Bacharelado 30
Geografia - Licenciatura 58
Histéria - Bacharelado 23
Histéria - Licenciatura 89
Jornalismo 131
Relacdes Internacionais 267
Servico Social 86

(*) Sem ingressos de novos alunos desde 2021.

Tabela 7.4: Alunos de graduacgiao CTC

CURSO ALUNOS
Ciéncia da Computacao 271
Engenharia Ambiental 34
Engenharia Civil 115
Engenharia de Computacao 226
Engenharia de Controle e Automacao 36
Engenharia Elétrica 75
Engenharia de Materiais e Nanotecnologia 28
Engenharia Mecanica 169
Engenharia de Petréleo* 5
Engenharia de Producio 548
Engenharia Quimica 112
Fisica 17
Matematica 16
Quimica 14
Sistemas de Informacao** 8

(*) Sem ingresso de novos alunos desde 2021.
(**) Sem ingresso de novos alunos desde 2018.

Tabela 7.5: Alunos de graduaciao CTCH

CURSO ALUNOS
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Arquitetura e Urbanismo 387
Artes Cénicas 40
Design 819
Filosofia - Bacharelado 98
Filosofia - Licenciatura 22
Letras - Tradutor - Inglés (Bacharelado) 31
Letras - Portugués e Inglés e Respectivas Literaturas (Bacharelado) 2
Letras - Portugués e Inglés e Respectivas Literaturas (Licenciatura) 52
Letras - Lingua Portuguesa e Respectiva Literatura (Bacharelado) (*)
Letras - Lingua Portuguesa e Respectiva Literatura (Licenciatura) 29
Letras - Producéio Textual (Bacharelado) 28
Neurociéncias 51
Pedagogia 75
Psicologia 877
Teologia 167

(*) Sem ingresso de novos alunos.

A PUC-Rio mantém uma tradicional politica de bolsas para a graduacao,

considerando sua natureza filantrépica e confessional. Distribuiu, em dezembro de

2022, 3.994 bolsas. com percentuais variando de 5 a 100%%*. O Grafico 7.5 apresenta os

percentuais de bolsas por tipo.

Cunho Comunitario nao Filantrépicas 30,15%
Cunho Académico

12,32%
Acordos Sindicais

10,17%
Cunho religioso 5,61%

Estagio 2,65%

Financiadas por
terceiros 1,15%

Reembolsaveis 0,13%

Intercambio 0,08%

Grafico 7.5 Percentual de bolsas por tipo

Filantrépicas 37,76%

No contexto da pés-graduacdo, a distribuicao de alunos por programas encontra-

se apresentada nas 3 tabelas subsequentes.

58 Fonte: Sistema de Gestao Universitaria, consultado em 31/12/2022.
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CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS MESTRADO MESTI}ADO DOUTORADO
PROFISSIONAL ACADEMICO
Administraciao de Empresas 42 1 48
Ciéncias da Conservacgao e
Sustentabilidade : 66 0 0
Ciéncias Sociais 0 20 33
Comunicag¢ao 0 25 41
Direito 0 33 84
Direito Civil Contemporaneo e Pratica
Juridica 4 0 0
Economia 0 32 14
Economia (Macroeconomia e
Financas) * 0 0 0
Ensino de Histéria 13 0 0
Geografia 0 23 52
Histéria Social da Cultura 0 31 33
Relacdes Internacionais 44 25 47
Servico Social 0 36 41
(*) Sem ingressos de novos alunos desde 2020
Tabela 7.7: Alunos de pds-graduacao CTC
CENTRO TECNICO CIENTIFICO MESTRADO MESTRADO DOUTORADO
PROFISSIONAL ACADEMICO
Engenharia Civil 0 54 91
Engenharia Elétrica 0 44 51
Engenharia Mecanica 0 55 54
Engenharia de Materiais e de Processos 0 0 17
Quimicos e Metalirgicos
Engenharia Quimica, de Materiais e
Processos Ambientais 0 32 22
Engenharia de Producio 21 41 26
Engenharia Urbana e Ambiental 35 0 0
Fisica 15 23
Informatica 88 71
Matematica 10 16 21
Metrologia 26 0
Quimica 28 30
Tabela 7.8: Alunos de pés-graduaciao CTCH
CENTRO DE TEOLOGIA E CIENCIAS HUMANAS MESTRADO DOUTORADO
ACADEMICO
Arquitetura 22 0
Design 34 43
Educacao 29 64
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Estudos da Linguagem 29 38
Filosofia 27 45
Literatura, Cultura e Contemporaneidade 27 44
Psicologia Clinica 71 57
Teologia 47 58

Do corpo discente da pés-graduacao, 88% dos alunos matriculados regularmente
nos programas de poés-graduacio da PUC-Rio sdo beneficiados por bolsas
oferecidas por agéncias de fomento distintas, além de receberem isencdo das
anuidades da universidade, dentro dos prazos estabelecidos pelo regulamento. Na
Tabela 6.9, as principais modalidades de bolsas sao apresentadas®.

5% Fonte: Sistema de Gestao Universitaria, consultado em 31/12/2022.
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Tabela 7.9: Principais modalidades de bolsa de pés-graduacao

MODALIDADE

DEFINICAO

CAPES/PEC-PG

Bolsas do Programa Estudante-convénio de P6s-Graduacdo da
CAPES. Esta modalidade de bolsa se destina a estudantes
estrangeiros e deve ser solicitada através da Embaixada
Brasileira no pais de origem

CAPES/PRINT Bolsas do Programa Institucional de Internacionalizagao.

CAPES/PROEX Bolsas do Programa de Exceléncia Académica - PROEX,
destinadas aos alunos com bom desempenho académico e
disponibilidade integral.

CAPES/PROSUP Bolsas do Programa de Suporte a Pés-Graduacao de Instituicoes

Comunitarias de Educac¢do Superior - PROSUC, destinadas a p6s-
graduandos com bom desempenho académico e disponibilidade
integral para o Programa de Pés-Graduacao.

CAPES/Sanduiche no Exterior

Bolsas temporarias concedidas pela CAPES a doutorandos
matriculados nos programas da PUC-Rio para pesquisa ou
estudos tedricos em universidades do exterior.

CAPES/TAXAS

Taxas creditadas mensalmente, pela Capes, aos alunos indicados
nessa modalidade, para posterior repasse a PUC-Rio com a
finalidade de pagamento de suas mensalidades.

CNPqg/Mestrado e Doutorado

Bolsas do Programa de Formacao de Recursos Humanos no pais,
destinadas a pés-graduandos com bom desempenho académico e
disponibilidade integral para o programa de p6s-graduacio.

CNPq/RHAE

Bolsas do CNPq vinculadas ao Programa de Recursos Humanos
para Areas Estratégicas.

CNPg/Sanduiche no Exterior

Bolsas temporarias concedidas pelo CNPq a doutorandos
matriculados nos programas da PUC-Rio para pesquisa ou
estudos tedricos em universidades do exterior.

FAPERJNOTA10

Bolsas fornecidas pela Fundacio de Amparo a Pesquisa do Estado
do Rio de Janeiro que visa Incentivar os Programas de Pds-
Graduacao de significativa exceléncia sediados no estado do Rio
de Janeiro, mediante a concessao de bolsas especiais a alunos de
mestrado e doutorado com destacado desempenho académico.

Bolsas PUC-Rio - Vice-reitoria
para  Assuntos
(Ensino e Pesquisa)

Académicos

Diversas modalidades de bolsas da Vice-reitoria para Assuntos
Académicos (Ensino e Pesquisa), concedidas através da CCPG a
alunos dos programas de pés-graduagao da universidade e que
garantem a isencao parcial ou total das taxas escolares.

Bolsas PUC-Rio de Reciprocidade

Bolsas concedidas a alunos regularmente matriculados em
programas de pds-graduacao de universidades publicasou de IES
conveniadas e que cursam, como alunos extraordinarios,
disciplinas de Programas da PUC-Rio. Estas bolsas garantem a
isencao total das taxas escolares.

Em relagcao as modalidades de ingresso na universidade, no caso do ensino de
graduacdo, sao estabelecidos trés processos seletivos: ENEM, Vestibular e ProUni.
O ingresso pelo ENEM consiste no aproveitamento do resultado obtido pelo
candidato no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) realizado no ano anterior
ao da realizacdo do vestibular da universidade. No caso do ingresso pelo
vestibular, o ingresso se da pela classificacdo do candidato nas provas realizadas.
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O candidato, se desejar, podera concorrer pelas duas vias a uma vaga em um Ginico
curso e, em cada convocacao, a partir da informacao do resultado do ENEM, sera
considerado o melhor resultado obtido pelo candidato. O ingresso como bolsista
ProUni segue os procedimentos e regras exigidas pelo governo, cabendo destacar
que a PUC-Rio adere ao ProUni disponibilizando somente bolsas de estudo
integrais.

Ja em relacdo aos alunos de mestrado e doutorado, ha um rigoroso processo
seletivo realizado no interior de cada um dos programas. Embora haja
flexibilidade para a elaborac¢ao das regras desses processos, de modo a contemplar
as especificidades de cada area de pesquisa, ha parametros rigorosos de qualidade,
norteados pelo Regulamento dos Programas de Pos-Graduacao da universidade.

Por fim, nos altimos 20 anos, até o primeiro semestre de 2022, a PUC-Rio formou
mais de 40.000 alunos, como detalhado na Tabela 7.10.

Tabela 7.10: Totais de egressos da PUC-Rio nos tltimos 20 anos.®

Nivel Totais

20 anos 10 anos 5anos

(2003 2 2022) (2013 a 2022) (2018 2 2022)
Graduacao - Modalidade presencial 40.126 20.729 10.339
Graduacao - Modalidade a distancia 746 7 0
Mestrado 9.579 4.810 2.210
Doutorado 3.734 2.092 991

7.2.4 Corpo técnico-administrativo

A PUC-Rio conta com 1.987 funcionarios técnico-administrativos em exercicio em
dezembro de 2022. Varios destes trabalham na universidade hd muito tempo, o que
érevelado pelo fato de o tempo médio de trabalho ser de aproximadamente 10 anos
de PUC-Rio.

A administraciao desse quadro é de responsabilidade da Diretoria de Recursos
Humanos (DRH), que tem como missido valorizar o potencial humano, através do
desenvolvimento profissional e pessoal com a geracao de processos e solucoes que
propiciem a satisfacdo e o comprometimento com os valores e objetivos da PUC-
Rio. A DRH faz parte da Vice-reitoria para Assuntos Administrativos, e sua equipe
é responsavel pelos processos de Recrutamento e Seleciao, Desenvolvimento
Humano, Cargos e Salarios, Beneficios, Admissao, Desligamento, Estagio e
Monitoria e prestando consultorias diversas, seguindo as normas e legislacao
vigentes (CLT, Convencao Coletiva e LGPD) no intuito de atender as necessidades
da comunidade.

Em relacdo aos diversos beneficios oferecidos pela universidade, a DRH viabiliza
aos funcionarios os procedimentos para a insercao de: auxilio-refeicao (quando
alocados fora do Campus), auxilio-creche, salario-familia, seguro de vida, cartao

60 Fonte: Sistema Académico Universitério (consultado em 16/03/2023).
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alimentacao, assisténcia médica e odontoldgica, vale transporte, restaurante
PUC-Rio, previdéncia privada, dentre outros.

A PUC-Rio oferece também consultoria sobre os beneficios concedidos através do
INSS: licenca-maternidade, auxilio-doenc¢a, auxilio-doenca acidentario,
aposentadoria e pensao por morte. Ha também a complementacao salarial para os
beneficios previdenciarios que sao: auxilio-doenca e auxilio-doenca acidentario.

No intuito de reestruturar os Programas de Atendimento a Comunidade
Universitaria, adota-se o modelo global de Gestdo por Competéncias, que
fundamentou a construcao do Plano de Cargos e Salarios da instituicao, em 2018,
homologado pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

No tocante aos procedimentos de recrutamento e selecao, a DRH prioriza o
recrutamento interno sempre que as competéncias requeridas pelas vagas
existirem dentro da proépria Instituicdo, oferecendo oportunidades aos
funcionarios, bem como valorizando e reconhecendo os potenciais existentes.
Seguindo direcionamento institucional, os recrutamentos externos sao oferecidos
prioritariamente para pessoas com deficiéncia. Desde marco de 2022, a quantidade
de processos seletivos correspondeu a mais do que o dobro da média anual de vagas
oferecidas de 2016 até 2020, viabilizando o reenquadramento e a valorizacdo dos
profissionais da instituicao. Nos tltimos seis meses os procedimentos de selecao
passaram a considerar as competéncias comportamentais exigidas para o cargo a
ser ocupado. Esta reestruturacao permitiu a entrega de pareceres mais objetivos,
com foco no conjunto dos conhecimentos, habilidades e atitudes requeridas para
o exercicio da funcao.

Em novembro de 2022, ap6s um ciclo de apresentacoes, deu-se inicio ao Programa
de Avaliacdao de Desempenho, que utiliza o modelo de competéncias e permite ao
funcionario desenvolver seu autoconhecimento. Esse processo, além de favorecer
a aproximacao entre os gestores e funcionarios, servira de base para aprimorar os
Programas de Desenvolvimento, facilitando as acdes da Geréncia de Recursos
Humanos, em linha com os direcionamentos estratégicos da Instituicao.

A DRH é responsavel pela realizacio, desde 2006, do Programa de
Desenvolvimento Humano para os funcionarios da PUC-Rio, que tem como
missao desenvolver e capacitar toda atividade de carater educacional que amplie
o conhecimento pessoal e profissional. Na evolucio das atividades de
desenvolvimento, estido previstos oferecimentos de moédulos de treinamentos
para toda a comunidade PUC, nas modalidades presencial ou a distancia,
desenvolvidos em parceria com a CCEAD. Em 2022, foi reeditado o Programa
“Bases da PUC”, com uma nova formatacdo, contando com a participacao da
Reitoria, do Conselho de Identidade e Missao e da Vice-reitoria para Assuntos
Comunitarios, com duas turmas concluidas. Em 2023, serdo oferecidos programas
que estejam em linha com os resultados obtidos na avaliacdo de Desempenho do
corpo técnico-administrativo. Na Tabela 6.11, as atividades do Programa de
Desenvolvimento previstas para 2023 sao brevemente apresentadas.
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Tabela 7.11: Atividades do programa de desenvolvimento

ATIVIDADE CURSOS DEFINICAO
OFERECIDOS
A Informatica Basica capacita a trabalhar com pastas, arquivos
gt Informatica e com o menu Iniciar, a utilizar os navegadores e sites de busca
Basica dainternet, a enviar e a receber e-mails; conheca os principais

riscos e as medidas preventivas necessirias com relacio a
seguranca na Internet; adquira nogdes basicas do Microsoft
Word.

Meditacao no

A Meditacdo no Trabalho esta associada a efeitos como a maior
capacidade de lidar com o estresse, clareza de pensamento,
maior concentragdo, controle emocional, bem-estar geral,
capacidade de se relacionar com outras pessoas e, por

Meditagdo no Trabalho Trabalho
consequéncia, possivel aumento da produtividade no
trabalho.
O Destrava Linguas é um programa de formacao de leitores. A
ideia é despertar o participante para a importincia da leitura
% Degtrava | Destrava para sua constituicido como profissional e cidaddo. Durante os
% Linguas encontros, faz-se uma viagem pelos mundos da literatura, do

Funclonérios e professores da PUC-Rio:

cinema, da musica e da arte como meios que nos ajudam a
compreender melhor o mundo do trabalho e suas questoes.

Curso de Inglés

O processo de internacionaliza¢do da universidade, que vem
crescendo consideravelmente, aumentou o intercambio com
universidades estrangeiras, o qual requer um corpo de
funcionarios preparado para atender a esta demanda.

Clube de Leitura

Clube de
Leitura

O Clube de Leitura é uma reuniao de pessoas com um interesse
em comum: compartilhar suas leituras com o grupo com o qual
seidentifica. Os encontrosnio sdo aulasdeliteratura, masuma
conversa em torno do texto e de suas multiplas leituras, onde
cada um comenta suas impressoes pessoais. O Clube é formado
por funcionéarios que completaram o Destrava Linguase que
manifestaram interesse em continuar a viagem pelo mundo da
literatura, da arte e da cultura. Os encontros serao quinzenais
eaideia é ler e conversar sobre um livro a cada més.

Papo de Quinta

O Papo de Quinta tem como objetivo oferecer palestras com
temas de interesse da Comunidade PUC.

Bases da PUC

O curso Bases da PUC foi concebido para atender as
necessidades dos funcionarios do setor de Parqueamento e da
Prefeitura da universidade. E desenvolvido com palestras e
atividades que visam a inclusio e participacdo destes
profissionais na vida da universidade. O curso abrange temas
relativos a instituicdo, atendimento aos clientes, seguranca e
satude e desenvolvimento pessoal.




154

Coaching de
Carreira

O Coaching de Carreira é um processo que investiga, orienta,
conscientiza e constréi dire¢oes seguras e alinhadas com os
valores e propdsitos do funcionario, no que se refere aos
melhores rumos a serem tomados na direcao de realizaciao dos
seus objetivos principais de carreira.

Coaching

Coaching de
Equipe

O Coaching de Equipe se inicia com a construcao da identidade
da equipe e com a avaliacio dos gaps existentes. E criado um
plano de acdo com metas e objetivos claros, que serao
acompanhados pelos lideres. Ao final do processo, a equipe
terd uma visdo compartilhada, comunicacio eficaz e acordos
de convivéncia, tornando-se uma equipe de alto desempenho.

Coaching

Coaching
Executivo

O Coaching Executivo é um processo que tem foco em ajudar
profissionais a avancar em relacio as metas mais importantes
e realizar seus objetivos. O foco é nas possibilidades futuras e
como transforma-las em realidade.

] curso de

ATENDIMENTO

Curso de
Atendimento

O Curso de Atendimento visa: aperfeicoar habilidades
discursivas interacionais no atendimento a clientes em
diferentes contextos institucionais; discutir questoes centrais
na pratica do atendimento numa abordagem comunicativa-
interacional; apresentar e analisar estratégias discursivas e
caracteristicas da interacdo face a face e por telefone,
integrando recentes pesquisas em andlise do discurso;
construir regras para um atendimento eficaz.

Curso de
Power Point

O Curso de Power Point visa obter conhecimento basico da
ferramenta.

P-ogrcr_nc de

Desemvobvimento para o5
Funciondrios daPUCTio

cusosonling

Curso Online -
Procedimentos
de Renovacdo
de Matricula

Os Cursos online sobre os Procedimentos de Matricula estao
voltados apenas para a graduacdo. O curso ndo tem data fixa
para inicio, basta a pessoa se inscrever. A inscricdo é feita
através do Protocolo Eletrdnico, no Web site da PUC-Rio /
Recursos Humanos / Cursos Online de Formacao Profissional e
Procedimentos de Renovacdo de Matricula. O funcionério
recebera por e-mail, uma senha e um link de acesso ao curso.
Todos precisam se inscrever, mas quem ja possui a senha do
SAU Online podera utiliza-la e receberd apenas o link de
acesso. A duragdo do curso é de 8 horas.

4

=

Excel ~ Basico | 0 Curso de Excel Basico 2013 visa aprender a trabalhar com
2013 células e dado, férmulas e fungoes, hyperlink, graficos e mais
do Excel 2013.
Excel L .
co s O Curso de Excel Intermediario visa oObter conhecimento
Intermediario

intermediario no uso da ferramenta Excel.

Explorando
a conta

=2

Explorando a
sua Conta
Google

O Curso Explorando a sua Conta Google visa explorar todo
potencial que uma conta Google pode oferecer: apresentar as
técnicas avancgadas de pesquisa para otimizar tempo, explorar
as ferramentas disponiveis (como Google Docs, Google Drive,
Google Agenda, Google InBox, Google Android), mostrar como
integrar os recursos do celular ao seu computador, e mais.
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Os programas de desenvolvimento também fazem uso do Ambiente de
Aprendizagem On-line da PUC-Rio (Moodle), visando concentrar os contetdos,
melhorar a comunicac¢ido e aprimorar a aprendizagem, a partir das ferramentas
disponiveis no sistema, como: féruns de discussdo e trocas de experiéncias,
entrega de tarefas e atividades complementares, disponibilizacao de videos,
bibliotecas de materiais digitais, entre outros. A utilizacdo pelos funcionarios
pode ser registrada e avaliada pelos instrutores e colaboradores, com seguranca e
melhor controle dos programas.

A participacdo dos funcionarios no Programa de Desenvolvimento deve atender
as necessidades de desenvolvimento profissional definidas com sua chefia. Essas
necessidades sdo definidas a partir de um planejamento de cada setor, em
consonancia com a diretriz da universidade.

7.3 Sustentabilidade Financeira
7.3.1 Politicas gerais

A sustentabilidade financeira é um dos pilares estratégicos da gestdo da PUC-Rio,
compromisso “alcancado por meio do equilibrio entre a geracdo de receitas e demais
ativos, e a busca constante pela eficiéncia na utilizacdo dos recursos financeiros e ndo
financeiros [...] levando em consideracdo o delicado contexto econémico do Brasil, em
especial do Estado do Rio de Janeiro” (Planejamento Estratégico 2024-2030, p. 32).

A sustentabilidade financeira deve ainda conciliar a consolidacao de um equilibrio
financeiro positivo e a construcao das bases necessarias ao impulso da atuaciao da
universidade nas areas de ensino, pesquisa e extensao, com efeitos no crescimento
de sua responsabilidade social e no cuidado com os mais vulneraveis.

Ao lado da eficiéncia e a racionalizacdo dos custos deve focalizar a exploracgao
criativa, porém realista, de modelos de geracao de receita ainda nao explorados
que aproveitem todo o potencial das acdes e da marca PUC-Rio.

AVice-reitoria para Assuntos Administrativos é a unidade responsavel pela gestao
dos recursos financeiros e de orcamento. Para isso, é assessorada pela
Coordenacao de Orcamento e pela Diretoria Financeira.

7.3.2 Orcamentacao

O orcamento anual da universidade é aprovado pelo Conselho Diretor da Entidade
Mantenedora e elaborado com o objetivo principal de atender as necessidades de
desenvolvimento da PUC-Rio, sendo limitado pela indispensavel manutencao do
equilibrio financeiro. A compatibilidade entre o orcamento e a demanda de
desenvolvimento é alcancada pela participacao das unidades na elaborac¢ao da
proposta orcamentaria e pela posterior realizaciao das despesas.

A PUC-Rio adota a orcamentacdo por unidades, por meio da qual realiza o
planejamento e execucdo orcamentaria das Vice-reitorias, decanatos,
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departamentos académicos e unidades complementares. No processo de
orcamentacao, cada uma dessas unidades tem como atribuic¢oes:

e Elaborar semestralmente sua programacdo académica, propondo as
medidas académicas e administrativas necessarias a sua execucao.

e Demandar alteracdes orcamentarias de acordo com suas necessidades
basicas para seu correto funcionamento.

e Promover o cumprimento das dotacoes orcamentarias aprovadas.

As demandas de pessoal docente dos departamentos sao encaminhadas a Vice-
reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa), que organiza o
planejamento global e anual da vida académica da universidade. As demandas de
custeio e capital sdo apreciadas pela Vice-reitoria para Assuntos Administrativos,
que, em conjunto com as direcoes dos centros, estabelece o limite orcamentario
anual para cada departamento.

As demais unidades, ndo académicas, procedem de maneira similar aos
departamentos, e encaminham suas demandas orcamentarias as Vice-reitorias as
quais estdao subordinadas.

Finalmente, cabe a Vice-reitoria para Assuntos Administrativos, com base nas
demandas dos departamentos e unidades, elaborar a proposta orcamentaria da
PUC-Rio, apresenta-la ao reitor para validacdo e submeté-la ao Conselho Diretor
da Entidade Mantenedora para aprovacao.

Para a execucdo, durante o exercicio financeiro, as unidades recebem
mensalmente a verba aprovada para custeio e, quando solicitados, os valores
destinados aos investimentos.

APUC-Rioentende que a suficiente captaciao derecursos e a suaadequada alocagao
constituem condi¢oes indispensaveis para a realizacao do planejamento conforme
previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional.
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8 Eixo “Infraestrutura”

8.1 Politicasgerais

A Vice-reitoria de Infraestrutura e Servicos é a unidade responsavel por orientar,
coordenar e fiscalizar todas as atividades relacionadas a infraestrutura fisica e
digital da PUC-Rio, contando com o apoio de diretorias especialistas para a
execucao das acoes estabelecidas. Especificamente no que diz respeito a Divisdao de
Bibliotecas e Documentacdo (DBD, dada sua natureza académica, sua gestdo é
conduzida pela Vice-reitoria para Assuntos Académicos (Ensino e Pesquisa).

As politicas institucionais de infraestrutura sdao definidas a partir do
Planejamento Estratégico e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de
modo a garantir um campus acessivel, sustentavel e tecnologicamente atualizado.
Estaspoliticas sdo detalhadas no Plano Integrado (Plano Diretor e de Massas; Plano
de Urbanismo, Arquitetura e Paisagismo; Plano de Manejo e; Plano de
Acessibilidade e Sinalizac¢do) e no Plano de Aquisi¢ao, Atualizag¢do e Expanséao do
Acervo das Bibliotecas PUC-Rio.

O campus, compreendido como um espaco educativo, deve acolher a comunidade
académica, respeitando sua diversidade e promovendo a formacao integral dos
individuos. Considera-se a infraestrutura do campus como uma rede de ambientes,
processos, sistemas e tecnologias, com politicas especificas e integradas para
otimizar os recursos institucionais e fortalecer os valores da PUC-Rio. Essas
politicas se estruturam em torno de trés grandes eixos: Politica de ambientes;
Politica da Divisao de Bibliotecas e; Politica de sistemas e tecnologias (TIs).

8.1.1 Politicade ambientes

A politica relacionada aos ambientes da PUC-Rio tem como objetivo garantir
seguranca, conforto, acessibilidade e sustentabilidade no campus, criando um
espac¢o educacional adequado para toda a comunidade académica.

A Diretoria de Engenharia do Campus responsabiliza-se pela gestao dos ambientes
da universidade. Para isso, conta com a atuacao de diversas coordenacoes que
asseguram a manutencao, operacao e aprimoramento continuo da infraestrutura
universitaria.

2 2

A Coordenacdao Administrativa e de Recursos é responsavel pela gestdo dos
servicos administrativos, financeiros e operacionais, incluindo recepcao,
limpeza, almoxarifado, compras e logistica interna, garantindo o funcionamento
eficiente do campus. J4 a Coordenacdo de Manutencdo Técnica atua na
conservacao dos prédios, areas comuns e instalagcdbes da universidade,
assegurando que estejam sempre em condi¢Oes adequadas de uso. A gestao dos
estacionamentos, tanto o rotativo para alunos quanto a area reservada para
funcionarios e professores, fica a cargo da Coordenacao de Parqueamento.
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Enquanto isso, a Coordenacdo de Relacoes Publicas supervisiona os servicos de
consumo de energia, telecomunicacgoes, agua, esgoto e demais licenciamentos
publicos, assegurando eficiéncia e controle de custos nesses servicos essenciais.

Para garantir um ambiente académico bem estruturado, a Coordenaciao de
Infraestrutura (Salas de Aula) supervisiona obras, reformas e melhorias na
infraestrutura existente, com foco na manutencao e aprimoramento dos espacos
educacionais. Complementando esse trabalho, a Coordenacao de Servicos Gerais
cuida da poda, jardinagem, reciclagem e transporte de materiais, promovendo um
campus sustentavel e bem conservado.

O Plano Integrado define 4 documentos que estabelecem detalhadamente as
politicas, objetivos e metas para a organizacao dos elementos urbanos do campus
de maneira sustentavel, garantindo qualidade de vida e preservacao dos espacos.

e Plano Diretor e de Massas: Regula e planeja a ocupacio do campus,
readequando sua capacidade construtiva e legalizando edificagoes
existentes.

e Plano de Urbanismo, Arquitetura e Paisagismo: Melhora a mobilidade,
qualifica os espacos fisicos e promove a harmonia entre edificacoes e areas
comuns.

e Plano de Manejo: Implementa acdes voltadas para o conforto ambiental ea
sustentabilidade, promovendo eficiéncia energética, preservacio da
biodiversidade e gestao responsavel de residuos.

e PlanodeAcessibilidade e Sinalizacao®: Expande a acessibilidade e aprimora
aorientacao espacial no campus, por meio de sinalizacao multimidia, rotas
tateis e sistemas digitais de localizacao.

8.1.2 Politica de sistemas e tecnologias (TIs)

As politicas relacionadas a sistemas e tecnologias (TIs) tém como objetivo
assegurar a conectividade, a seguranca e a modernizacao dos servicos digitais da
universidade, proporcionando suporte eficiente as atividades académicas e
administrativas. Para isso, a gestdo da TI na instituicao é estruturada em duas
diretorias especializadas, responsaveis pela administracio, manutenciao e
aprimoramento da infraestrutura tecnolégica e dos sistemas institucionais.

A Diretoria de Sistemas de Informacao (DSI) supervisiona os sistemas académicos
e administrativos, garantindo eficiéncia na gestdo de dados e no suporte a
avaliacao institucional. Sua atuacao é dividida em areas estratégicas:

e Geréncia de Sistemas Académicos: Desenvolve e mantém solucoes
tecnoldgicas que apoiam os processos académicos da graduacgao e da poés-

61 https://www.puc-rio.br/sobrepuc/cpa/download/plano_garantia_acessibilidade_pga_2021-2025_2021-
09-10.pdf



https://www.puc-rio.br/sobrepuc/cpa/download/plano_garantia_acessibilidade_pga_2021-2025_2021-09-10.pdf
https://www.puc-rio.br/sobrepuc/cpa/download/plano_garantia_acessibilidade_pga_2021-2025_2021-09-10.pdf
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graduacao stricto sensu, garantindo a integracao e eficiéncia dos servigos
educacionais.

e Geréncia de Sistemas de Educacdao Continuada: Suporta os sistemas da
Educacao Continuada, oferecendo solucdes tecnolégicas para otimizar a
gestao e o acompanhamento dos cursos de extensao e especializacgao.

e Gerénciade Sistemas Administrativos: Responsavel pelo desenvolvimento
e manutenciao de solucdes que apoiam os processos orcamentarios,
financeiros, contibeis, administrativos e de recursos humanos da
universidade, assegurando a eficiéncia operacional dessas areas.

e Geréncia de Tecnologia e Solugdes Corporativas: Atua na
interoperabilidade e padronizacio dos sistemas institucionais,
promovendo inovacao, digitalizacdao, integracio da informacao e
seguranca de dados.

Ja a Diretoria de Infraestrutura de TI (DITI) é responsavel por garantir a
disponibilidade e seguranca dos servidores e redes de dados da universidade,
criando um ambiente digital estavel e eficiente. Suas principais reas incluem:

e Geréncia de Suporte de TI: Administra o Centro de Processamento de
Dados (CPD), gerencia o backbone de rede e os servicos corporativos
institucionais, além de manter bancos de dados, estruturas de
virtualizacao, a Intranet e o Laboratério do RDC.

e Geréncia Web Institucional: Supervisiona o design e redesign de projetos
web institucionais, garantindo a atualizacdo, modernizacao e alinhamento
estratégico do site institucional e de suas funcionalidades.

e Geréncia Administrativa e Operacional: Centraliza as demandas e distribui
os servicos solicitados, além de desenvolver projetos de cabeamento
estruturado einfraestrutura elétrica voltada para TI. Também monitora os
servicos prestados, assegurando sua eficiéncia e disponibilidade.

8.1.3 Politica da Divisao de Bibliotecas e Documentacao

A gestdo do acervo e dos servicos é coordenada pela Divisao de Bibliotecas e
Documentacdo (DBD), unidade vinculada a Vice-reitoria para Assuntos
Académicos e responsavel pela administracdao do Sistema de Bibliotecas da PUC-
Rio. Cabe a DBD definir as politicas e diretrizes para a gestao das bibliotecas, com
0 objetivo assegurar o acesso a informacdo e fortalecer a producdo do
conhecimento, alinhando-se aos programas de ensino, pesquisa e extensao da
universidade.

A DBD desempenha um papel fundamental no suporte a comunidade académica,
oferecendo recursos e servicos para facilitar a pesquisa, a aprendizagem e a
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producao intelectual. Suas principais atribuicdes incluem a selecao, aquisicao,
organizacdo, processamento, armazenamento, distribuicdo, difusio e
preservacao de recursos informacionais, garantindo que estejam alinhados as
necessidades institucionais.

Para manter a biblioteca atualizada e relevante, a politica de gestao do acervo é
baseada no Plano de Aquisic¢ao, Atualizacao e Expansao do Acervo, que orienta a
selecio e aquisicio de materiais bibliograficos. Esse plano assegura um
crescimento equilibrado da colegcao, atendendo as diretrizes dos cursos e as
demandas académicas, além de estabelecer critérios para a duplicacao de titulos,
a distribuicao eficiente dos recursos financeiros e a avaliacdo periddica das
colecoes.

A PUC-Rio mantém o compromisso de garantir que sua biblioteca continue sendo
um centro estratégico de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao, promovendo o
acesso a informacdo e proporcionando um ambiente académico dinamico e
inovador.

8.2 Campuseunidades

A PUC-Rio possui um tinico campus, registrado como Campus Gavea no MEC, e
desdobrado em Campus Central, Centro de Pesquisa Padre Matteo Ricci, e
algumas unidades proximas citadas a seguir.

O Campus Central é um patrimonio ambiental e cultural, com extensa cobertura
vegetal, sito a Rua Marqués de Sao Vicente, no Bairro da Gavea, Zona Sul do Rio de
Janeiro. O acervo ecolégico contempla espécies exdticas e nativas de varios
ecossistemas, todas identificadas, catalogadas e monitoradas.

A existéncia desse espaco privilegiado de convivéncia torna-se um diferencial da
PUC-Rio, uma vez que todos os cursos de graduacao e de pds-graduacao stricto
sensu estdo localizados no mesmo campus, facilitando o intercambio entre alunos
e professores das mais diversas areas, a troca interdisciplinar de conhecimentos
cientificos e a integracdo de toda a comunidade universitaria.

Ainda no Campus Central, localiza-se o Nicleo Regional de Competéncia em
Petréleo (NRCP). Financiado com recursos da Petrobras, o prédio do Nucleo
abriga, entre outros, o Instituto TecGraf, ligado a inimeros projetos financiados
pela Petrobras. Ao lado do NRPC est4 localizado um edificio-garagem.

Nos ultimos anos, o crescimento da PUC-Rio vem impondo a expansao do espaco
fisico com a aquisi¢do de alguns imdveis préoximos ao Campus Central. Entre eles,
é importante destacar o Centro de Pesquisa Padre Matteo Ricci, na Estrada da
Gavea- 50, ea Casa da Medicina, na Estrada da Gavea - 36, que abrigam unidades
complementares da PUC-Rio (como o Instituto Confucius), laboratérios de
pesquisa, instalacoes académicas e administrativas necessarias aos cursos em
nivel de pés-graduacao lato sensu na area de saude, e algumas instalacoes
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especificas do curso de Bacharelado em Nutricdo. Convém mencionar ainda o
Instituto de Odontologia da PUC-Rio.

O Instituto de Mobilidade e Energia Sustentavel é uma unidade focada em
pesquisa, desenvolvimento e inovac¢ao de tecnologias para atender as exigéncias
globais visando a transicdo energética e a descarbonizacao.

O Centro de Ecologia e Cidadania - CEC/Tinguda, uma Reserva Particular do
PatrimoOnio Natural, é um espaco de desenvolvimento de pesquisas e projetos
voltadosa conservacao biologica e sustentabilidade socioambiental. Esta unidade,
recebida pela PUC-Rio em doagao, conta com cerca de 25 hectares.

A

Tabela 8.1 apresenta as dreas do campus e das principais unidades da PUC-Rio.

Tabela 8.1: Campus e unidades — area total®?

. Area construida|Area do terreno
Campus e Unidades ) )
aproximada (m?) |aproximada (m?)
Campus Central 75.000 104.000
Campus Gavea Centro de Pesquisa Padre Matteo Ricci | 8.100 35.000
e Casa da Medicina
Instituto de Mobilidade e Energia Sustentavel 4.500 3.000
Centro de Ecologia e Cidadania - CEC/Tinguéa 250.000
Total 87.600 392.000

8.3 Infraestrutura académica

O campus da PUC-Rio reserva aproximadamente 8.500 m? para as suas 169 salas de
aula, destinadas a realizacao de cursos de graduacao, mestrado e doutorado. No
campus, essas salas sio de uso comum, e ocupadas segundo planejamento
semestral, feito a partir de um estudo minucioso das disciplinas oferecidas, dos
recursos didaticos necessarios a cada uma delas, bem como do nimero de alunos
matriculados em cada turma.

Para atender a modalidades diversas de aula, a universidade dispoe de diferentes
tipos de salas, apresentados na Tabela 8.2.

62 Fonte: Vice-Reitoria de Infraestrutura e Servigos
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Area #aluno| . . Descricio de uso e de
. Finalidade .
Tipo # Total |por .. equipamentos
Principal .
(m?) sala Principais
Salas com em média 30 m?e
capacidade de aproximadamente 24
Salas de aula alunos de graduacao e pos-
. aulas de graduacao ~ & agaoep
padrao basico | 72 24 , - graduacdo. Principais
2304 e pés-graduacao . . .

I equipamentos: Ar-condicionado,
carteiras, mesa do professor,
quadro negro e datashow.

Salas com em média 48 m?e
capacidade de aproximadamente 45

Salas de aula ~ P .. p .

L. aulas de graduacao | alunos. Principais equipamentos:

padrao basico |19 |912 45 X - . . .

- e pés-graduacao Ar-condicionado, carteiras, mesa
do professor, quadro negro e
datashow.

Salas com, em média 70 m?e
capacidade de aproximadamente

Salas de aula aulas de eraduacio 60 alunos. Principais

padrao basico |48 | 8896 60 X g . ¢ equipamentos: Ar-condicionado,

e pbés-graduacao ;

III carteiras, mesa do professor,
quadro negro e datashow.

Salas com em média 100 m?e
capacidade variando entre 60 e 100

Salas de aula - e .

L. 602100 |aulasdegraduacao | alunos. Principais equipamentos:

padrao béasico | 8 800 , - .. .

v (634) e pés-graduacao Ar-condicionado, carteiras, mesa
do professor, quadro negro e
datashow.

Salas com em média 100 m? e
capacidade variando entre 20 e 50
alunos. Principais equipamentos
aulas de graduacao . . P d p‘
Salas para . os-graduacio :Ar-condicionado, carteiras, mesa
projetos de 20 a 50 pos-g § do professor, quadro negro e
. 6 476 com uso de
Arquitetura e (229) Datashow, bancadas de trabalho,
X pranchetas e . . ..
Design . . mesas e carteiras configuraveis
material de projeto R .
para atender as necessidades dos
cursos de Arquitetura e Urbanismo
ede Design.
Salas com em média 60 m?e
aulas de graduacao | capacidade variando entre 30 e 50
Salas de aula e pos-graduacio | alunos. Principais equipamentos:
para 11 e 34a60 |com  mobilidrio | Ar-condicionado, mesa sextava
metodologias (250) reconfiguravel angular com 6 lugares, quadro de
ativas para projetos e |vidro, computador, ar-
dindmicas condicionado e projetor
multimidia.

Fonte: Vice-reitoria de Infraestrutura e Servicos (maio/2026)
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Para as aulas de laboratério, cada um dos centros da universidade apresenta um
conjunto de laboratérios com equipamentos especificos para as atividades
praticas que integram os curriculos dos cursos de seus centros. Diversos desses
laboratérios atendem também a disciplinas com contetudo interdisciplinar, que
integram os curriculos de cursos de outros centros.

Além doslaboratérios exclusivamente voltados para ensino, outros atuam na area
de pesquisa concomitantemente com as atividades de ensino de graduacgao e pos-
graduacao, enquanto outros sao voltados para a pesquisa de ponta, aplicada a
sociedade.

A Tabela 8.3 oferece um quantitativo dos laboratérios da universidade destinados
aos diversos cursos de cada Centro, cujas especificacoes constam nos respectivos

Projetos Pedagogicos de Curso.

Tabela 8.3: Descric¢ao dos laboratérios®?

TIPO

AREA (m?)

CAPACIDADE
MAXIMA

FINALIDADES E
PRINCIPAIS

EQUIPAMENTOS

Laboratérios de
pesquisa

193

5000

3000

A universidade possui 193 laboratdrios de pesquisa nas
areas de Ciéncia & Tecnologia, Ciéncias Humanas e
Ciéncias Sociais, nos quais professores pesquisadores
encontram infraestrutura adequada para o
desenvolvimento da atividade de pesquisa.

Essa atividade é realizada juntamente com alunos
bolsistas de iniciacdo cientifica, pds-graduandos e
pesquisadores contratados com recursos proprios ou pela
parceira em projetos patrocinados. A capacidade de
alunos de cada laboratério é variavel.

Laboratérios de
ensinodo CCS

200

240

Os laboratdérios dos cursos do CCS possuem,
principalmente, equipamentos de video, audio, edi¢ao
digital e analégica, locugao, fotografia, estidio de TV e
outros que dao suporte a atividades voltadas para a areade
ecologia.

Os laboratérios atendem aos cursos do centro (e.g.
Comunicacido e Geografia, entre outros) e também ao
ensino de contetidos interdisciplinares de cursos de outros
centros.

Capacidade média de 25 alunos por laboratdrio.

Laboratérios de
ensinodo CTC

1236

150

Os laboratérios de ensino dos cursos do CTC estdo
devidamente equipados para as atividades de ensino dos
cursos de Engenharia, Fisica, Matemadtica, Quimica,
Ciéncia da Computacio e Inteligéncia Artificial. Além dos
cursos do préoprio CTC, os laboratdrios de ensino atendem
a outros cursos, em particular, aos cursos de Nutricdo
(CCBS) e Farmacia (intercentros — CTC e CCBS).

Dentre algumas das atividades de ensino desenvolvidas
nesses laboratérios, é possivel citar: automacio,
maquinas elétricas, fluidos e termodinamica, fisica,

metrologia, quimica geral e processos bioquimicos.

Capacidade média de 30 alunos por laboratério.

63 Fonte: Vice-Reitoria de Infraestrutura e Servigos
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Laboratérios de
ensinodo CTCH

653

520

Os laboratoérios de ensino dos cursos do CTCH possuem
equipamentos para atividades envolvendo o ensino de
projetos de Arquitetura e Design, bem como para o ensino
de linguas e de neurociéncias, entre outros.

Artes graficas, computagdo grafica, fotografia, moda,
multimidia e linguas s@o algumas das areas de ensino
desses laboratoérios.

Capacidade média de 30 alunos por laboratério.

Laboratérios de
ensino do CCBS

405

430

Oslaboratérios de ensino do CCBS possuem equipamentos
necessarios para atividades dos cursos de graduacao do
Centro (Ciéncias Bioldgicas e Nutric¢do), bem como para as
disciplinas do curso de graduacéo intercentro (Farmécia) e
para contetdos interdisciplinares de cursos de outros
centros.

No contexto do ensino de disciplinas de Ciéncias
Bioldgicas, os equipamentos e instalagoes dos laboratérios
envolvem, entre outros, bancadas, microscépios, lupas,
smartboard e software especialista.

Os laboratérios de Nutricdo tém entre seus principais
equipamentos mesa anatdmica digital, software de
avaliagdo nutricional, equipamentos para avaliacio da
composicdo corporal (e.g. adipdmetro, balanca de
bioimpedancia e estadidmetro) , bem como equipamentos
do Laboratério de Processamento de Alimentos (e.g.
bancadas em aco inox, fogdo industrial, fornos,
geladeiras, freezer horizontal, estufa de secagem,
seladora, balancas de precisio, liquidificadores e
processadores industriais, utensilios técnicos
padronizados para praticas culinarias e dietéticas, etc.).

Capacidade média de 25 alunos por laboratdrio.

A PUC-Rio tem se dedicado a estruturacido da infraestrutura necessaria a
implantacdo do curso de graduacdo em Medicina, habilitado conforme portaria
SERES/MEC n°132, de 7 de abril de 2026 publicada no D.0.U. n° 66, 08 de abril de
2026, secao 1, p. 30. As instalacoes do curso de Medicina serao localizadas no
interior do préprio campus, de modo a incentivar o convivio e a formacao em
ambiente interdisciplinar, dado que é também neste local que as atividades dos
demais cursos sdo desenvolvidas. Além do fomento a interdisciplinaridade, a
integracaodo cursoaocampus permite que osalunos utilizem diversas instalacoes
académicas e de servicos, tais como auditérios, anfiteatro, ginasio esportivo,
restaurantes e lanchonetes, entre outras (ver Tabela 8.8; Tabela 8.12; Tabela 8.13;
e Tabela 8.14).

A descricao e especificacdo da infraestrutura disponibilizada para o curso de
Medicina est4 descrita no Anexo deste documento.
8.4 Infraestruturade apoioaeducacaoadistancia (EAD)

Além da infraestrutura diretamente voltada para o ensino de graduacao e pos-
graduacdo, a universidade abriga a Coordenac¢ao Central de Educacao a Distancia
(CCEAD), que dispoe de instalagdes dotadas de infraestrutura e servigos robustas,
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compativeis com as demandas atuais de producao e suporte ao ensino remoto.
Estas instalacdes estdo sumarizadas na Tabela 8.4.

Tabela 8.4: Infraestrutura Coordenacio Central de Educacéo a Distincia (CCEAD)%

AREA .
TIPO # (m?) PRINCIPAIS CARACTERISTICAS
m
Sala de Avaliagdo e 1 20 Sala de trabalho com computadores, telefones, além de
Acompanhamento mesas, cadeiras, armarios e mesa de reuniao.
Sala de Design Didatico, Sala de trabalho com computadores, telefones,
Criacao e|l 24 impressora, tablets para desenho digital, mesas, cadeiras,
Desenvolvimento armarios e mesa de reuniao.
Sala de aula e eventos, com capacidade para 25 pessoas,
Sala de com o0s seguintes equipamentos e instalacbes para
. . 1 30 videoconferéncias: servicos de videoconferéncia, TV,
Videoconferéncia

computador, projetor, equipamento de som; mesa de
apresentacdo com cadeiras, carteiras, forracdo acustica.

Salas de trabalho com computadores, cofre de servidores,
1 40 impressoras, telefones, armarios, mesas, cadeiras, racks
para os computadores e servidores.

Salas de Tecnologia da
Informacao

Estidio com isolamento acustico para producio de
Sala de Estadio e podcasts e videos, equipado com cameras, microfones,
Multimidia refletores parailuminacao, rebatedores, quadro branco de
cerimica antirreflexo e telas chroma-key.

A secretaria dispoe de computadores, scanner, telefones,
fax, impressora, mesas e cadeiras, armarios e estantes que
atendem ao funcionamento da parte de apoio logistico e
controle financeiro dos projetos e da coordenacio.

Secretaria 1 22

E composta por trés salas para os trabalhos de
coordenagdo geral e geréncia de  projetos.
1) Sala da Coordenacdo possui mesas, -cadeiras,
computador, armarios, estante;
2) Geréncia de Projetos e Apoio Técnico dispde de uma sala
com computadores, telefones, bancada com prateleiras e
mesas com cadeiras.

Coordenacao 1 33

3) Sala de reunido - dispde de uma mesa para reunido com
cadeiras, arméarios, computador, projetor e moéveis de
apoio adequadas para a gestio das atividades de EAD.

A CCEAD administra e oferece a comunidade PUC-Rio ambientes e recursos
digitais que viabilizam a realizacao das disciplinas a distancia dos cursos de
graduacio presenciais, os cursos de pos-graduacao lato sensu a distincia sincronos
e hibridos e demais necessidades da comunidade académica tal como reunioes e
videoconferéncias. A coordenacao providencia licencas, treinamento e suporte
continuo, além de dispor de ferramentas para desenvolvimento e producio, que
estdo sintetizadas na Tabela 8.5

64 Fonte: Coordenacdo Central de Educacio a Distancia (31/05/2023)
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Tabela 8.5: Ambiente de aprendizagem, ferramentas de apoio, desenvolvimento e producao para
disciplinas de graduacao e cursos lato sensu a distancia sincronos e hibridos®

Ambiente de Aprendizagem On-line

Sistema Moodle, adaptado as necessidades da PUC-Rio,
constantemente atualizado e configurado com recursos adicionais
desenvolvidos sob medida, além de ferramentas complementares
para apoio aos cursos e disciplinas a distancia, hibridas e presenciais.
Integracdo do Ambiente de Aprendizagem com o sistema académico
da universidade e outros sistemas (graduacdo, departamentos,
educacgio continuada e pés-graduacio) que automatiza a autenticacio
segura e as disponibiliza¢des das estruturas de cursos, professores,
alunos, ementas e programas.

Sistemas e ferramentas de apoio

Ferramenta Zoom Meetings para aulas on-line e reunides por
videoconferéncia, com recurso de gravacio, licenciado para 1650
anfitrides, capazes de criar reunides sem limite de tempo com até 300
participantes (professores, funcionarios e colaboradores).
Ferramenta Zoom Webinar para aulas, eventos e palestras on-line,
com capacidade de até 1.000 participantes, mantendo a seguranca e a
qualidade das transmissoes.

Plataforma Vimeo para transmissdo (streaming) de videos, que
funciona como repositério de aulas gravadas pelos professores,
videoaulas pré-gravadas e demais producgdes midiaticas, capaz de
manter a qualidade de transmissdo em diferentes larguras de banda
de Internet.

Canal de Atendimento, com sistema de cria¢do de chamados, gestao
de atendimentos, priorizacdes e respostas automatizadas, voltado
para o suporte técnico e orientacio de professores e alunos.

Sites e repositérios para publicagio de tutoriais, orientacdes,
videoaulas e FAQs para apoio aos professores e alunos no uso da
Educacao Digital.

ECOA Agregador de Contetidos da PUC-Rio (https://ecoa.puc-rio.br),
contendo um acervo crescente de milhares de contetidos
educacionais.

Google Workspace for Education, aplicado no &ambito do
Departamento de Artes e Design, conjunto de aplicativos e
ferramentas integradas, oferece recursos de comunicacio,
engajamento, edicdo colaborativa de documentos, relatérios de
originalidade, gerenciamento pessoal e armazenamento, além de
plugins e integracdo com aplicacdes externas para apoio aos cursos e
disciplinas a distancia, hibridas e presenciais.

Producdo Midiatica

Softwares e ferramentas para criacdo e desenvolvimento de
videoaulas e recursos educacionais digitais.

Desenvolvimento e Producéo

Servidores de desenvolvimento para suporte técnico as produgoes e
atendimentos em uma rede de dados protegida e constantemente
monitorada.

Servidores e pool de computadores de producido e hospedagem dos
sistemas e em ambiente com alta disponibilidade, balanceamento de
trafego de rede, suporte técnico e acompanhamento 24x7.

A CCEAD disponibiliza 0 Ambiente de Aprendizagem On-line (ver Tabela 8.5),
implementado com base na plataforma Moodle, configurado e personalizado de

65 Fonte: Coordenagdo Central de Educacdo a Distancia (31/05/2023)
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acordo com as necessidades da PUC-Rio, de forma a garantir seguranca,
acessibilidade e uso padronizado.

O ambiente pode ser utilizado para os cursos, disciplinas, projetos e demais
iniciativas EAD, em suas diversas modalidades, além de atuar como plataforma de
apoio tecnolégico e comunicacional para atividades presenciais académicas ou
técnico-administrativas e deve assegurar os seguintes propésitos fundamentais:

e Acesso e Controle: garantir a transparéncia, exatidao e seguranca dos
dados, monitorando os participantes envolvidos no processo ensino-
aprendizagem dos cursos e disciplinas.

e Interacdo: permitir o relacionamento dos alunos com os contetdos, a
realizacao das atividades, o registro dos acessos e entregas e a comunicacao
com os docentes e outros estudantes.

e Avaliacdo, acompanhamento e feedback: fornecer uma visao global e
detalhes dosresultados atingidos, para a realizacao de orientacoes e ajustes
de percurso.

e Relatérios: apoiar docentes e gestores na medicao de resultados de
aprendizagem, participacdo dos alunos, conclusao/pendéncia de
atividades, historico de acessos etc.

Para as atividades académicas da graduacao, mestrado e doutorado, o Ambiente
de Aprendizagem On-line esti integrado ao Sistema Académico Universitario
(SAU) e a outros sistemas (departamentos e gestdo administrativa) para
automatizar a autenticacio segura dos participantes e disponibilizar as estruturas
de cursos, turmas, professores, alunos, ementas e programas. Da mesma forma,
também apoia as atividades da pés-graduacao lato sensu, por meio de uma
integracao com o sistema de alunos da Coordenacao Central de Educagao
Continuada, para montar estruturas semelhantes dos cursos, disciplinas, turmas,
professores e estudantes. O ambiente também apoia a os programas de
desenvolvimento da Diretoria de Recursos Humanos para os funcionarios técnico-
administrativos da PUC-Rio.

A CCEAD tem a responsabilidade de manter o ambiente funcional e atualizado
pelo menos anualmente, de acordo com o calendario de disponibilizacdao de novas
versoes do sistema Moodle, para preservar seus parametros de seguranca,
usabilidade e compatibilidade com os dispositivos e navegadores dos usuarios em
computadores, tablets e smartphones, nas versdoes mais recentes dos sistemas
operacionais usuais do mercado (Windows, MacOS, Linux, Android, IOS). Rotinas
frequentes de backup sdo aplicadas e atividades de recuperacao sao realizadas, sob
demanda ou quando necessario, para permitir a manutenc¢ao da integridade do
sistema e dos dados.

O Ambiente de Aprendizagem On-line preserva a privacidade de dados dos
usudrios, assegurando que todas as suas informacoes sejam protegidas conforme
a legislacao e as politicas de seguranca e tratamento de dados.
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Outras ferramentas disponibilizadas pela CCEAD para apoio as atividades
académicas também estdo integradas ao Ambiente de Aprendizagem On-line,
como o Zoom (para aulas ao vivo, reunides e eventos online) e 0 Vimeo (streaming
de videoaulas e gravacoes de aulas ou eventos).

A CCEAD oferece suporte e orientacdao para professores e funcionarios na
utilizacdo das ferramentas do ambiente, por meio de um canal de atendimento, e
oficinas e eventos de divulga¢ao dos recursos do Ambiente de Aprendizagem On-
line ou plataformas relacionadas. Os videos, documentos, tutoriais e demais
materiais produzidos, com informacdes e recomendacdoes de uso, sao
disponibilizados em espacos da prépria plataforma.

Os ambientes e recursos para a realizacdo dos MBAs a distancia sincronos sao
providos pelo Departamento de Administracao, como sintetizada n Tabela 8.6.

Tabela 8.6: Ambiente de aprendizagem, ferramentas de apoio, desenvolvimento e producao

administrados para MBAs a distancia sincronos®

Ambiente de Aprendizagem
On-line

Sistema Moodle, ajustado e personalizado para atender as necessidades dos cursos
do IAG PUC-Rio; cursos estes que sdo: MBA s, cursos Internacionais, cursos on-
line curta duracdo, In Company, Formacido, Educacdo Executiva,
Aperfeicoamento, etc; é continuamente atualizado e configurado com recursos
adicionais desenvolvidos sob medida, além de ferramentas complementares para
apoiar cursos e disciplinas a distancia, hibridas e presenciais.

Sistemas e ferramentas de
apoio

Ferramenta Zoom Meetings para aulas on-line e videoconferéncias, com gravacao
disponivel, permitindo reunides sem limite de tempo com até 300 participantes,
incluindo professores, funcionarios e colaboradores.

Ferramenta Zoom Webinar para aulas, eventos e palestras on-line, com
capacidade para até 1.000 participantes, garantindo seguranca e qualidade nas
transmissoes.

Plataforma Vimeo para transmisséo (streaming) de videos, funcionando de forma
integrada ao Moodle, como repositério de aulas gravadas pelos professores,
videoaulas pré-gravadas e outras producdes midiadticas, mantendo a qualidade de
transmissdo em diferentes larguras de banda de Internet.

Local especifico no site dentro do proéprio ambiente e-learning do IAG,
disponibilizando downloads de tutoriais, orientagdes e passo-a-passo, para apoio
aos professores e alunos no que tange o uso da Educacéo tecnoldgica.

Canal de assisténcia direta, via telefone da coordena¢do EAD, para a consultoria de
docentes, discentes e funcionarios em geral com a gestdo de atendimento voltado
ao suporte técnico especializado.

Producao Midiatica

Softwares e ferramentas para criacéo e desenvolvimento de videoaulas e recursos
educacionais digitais.

Desenvolvimento e
Producao

Servidor dedicado a hospedagem dos sistemas e em ambiente com alta
disponibilidade, balanceamento de trafego de rede, suporte técnico e
acompanhamento 24x7.

% Fonte: Departamento de Administracdo — IAG (31/05/2023)
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A infraestrutura tecnolégica dos cursos de pés-graduacio lato sensu a distdncia assincronos esta

sintetizada na

Tabela 8.7

Tabela 8.7: Ambiente de aprendizagem, ferramentas de apoio, desenvolvimento e producao para

cursos de especializa¢do assincronos

Ambiente de Aprendizagem On-line

A Plataforma A é uma plataforma de experiéncia de aprendizagem
(LXP - Learning Experience Plataform) que oferece uma solugio
completa, com uma interface simples e intuitiva, assim como
recursos especialmente desenvolvidos para otimizar a experiéncia de
aprendizado dos alunos. O sistema, customizado e atualizado
semanalmente, que oferece diversos recursos educacionais digitais,
permitindo o acesso a materiais didaticos, féruns de discussio,
atividades interativas e outras ferramentas de ensino a distancia.

A plataforma estd hospedada na AWS, com utilizacdo de CDN da
AWS, que dispdem de diversos servidores no Brasil que aproximam a
entrega de contetdo para os clientes da Plataforma.

Redundéncia de servidor oferecida pelos ambientes AWS. Backups
diarios automaticos do banco de dados na estrutura da AWS. Geracao
diaria de Snapshots do discos da aplicacdo. Utilizamos infraestrutura
por coédigo, que gera os servicos, servidores, micro servigos e
provisionamento automatico de recursos. Para os itens necessarios,
temos as AMIs (Imagens nossas proprias na AWS) pré-configuradas

Sistemas e ferramentas de apoio

Plataforma Zoom: Utilizada para momentos e aulas sincronas dos
cursos, ou seja, para interacdoes em tempo real entre alunos e
professores. Também é usada para reunides online, facilitando a
comunicacgio e a colaboragao virtual.

Producdo Midiatica

Software para edicdo de video e imagem e captacdo de audio:
Ferramentas especificas para criar e editar contetidos audiovisuais. A
producao érealizada pela equipe da +A, garantindo alta qualidade nos
materiais de ensino.

Desenvolvimento e Producéo

Software de edicdo de textos (MS Word): Utilizado para a criacgéo e
edicdo de documentos textuais, fundamentais para a elaboracio de
materiais didaticos e outras atividades académicas.

Plataforma de compartilhamento de arquivos (SAGAH da +A): Um
sistema que facilita o armazenamento e a troca de documentos entre
alunos, professores e a equipe administrativa. Isso promove a
organizacio e o acesso facil aos materiais necessarios para o curso.

Fonte: Coordenacao Central de Educacao Continuada.

Por fim, a PUC-Rio possui o Sistema Maxwell para apoiar o ensino-aprendizagem
presencial, hibrida oua distincia, com ferramentas administrativas e estatisticas.
O sistema comecou a ser desenvolvido na prépria universidade em 1995. Em 1999,
ele foiregistrado no INPI, pela universidade, tendo recebido o Numero de Registro
99003015 de 19.nov.1999. E uma plataforma integrada que disponibiliza um
Repositério Institucional (IR - Institutional Repository), um LMS - Learning
Management System, um conjunto de Laboratérios Remotos (equipamentos fisicos
comandados pelos alunos usando sistema através da Internet) e é integrado ao
Scilab (www.scilab.org), para a realizacdo de simulacGes on-line. Os usuéarios
transitam entre os ambientes sem solucao de continuidade, devido a integracao

entre eles.
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O Sistema Maxwell é também uma plataforma de difusao da produc¢iao académica
da PUC-Rio, disponibilizando teses, dissertacoes, monografia, trabalhos de

conclusio de graduacao, artigos avulsos, periddicos, dados de pesquisa e

abundante material educacional.

8.5 Infraestruturade biblioteca

A DBD é composta pelas seguintes unidades administrativas e técnicas:

Direcao: Responsavel por dirigir, planejar e administrar as atividades da
Divisdo de Bibliotecas, assegurando a integracao entre as unidades e o
alinhamento das acOes aos objetivos institucionais. Atua na gestao
estratégica de pessoas, na definicao de diretrizes, no acompanhamento dos
processos e na articulacdo com instancias académicas e administrativas,
visando a qualidade, eficiéncia e inovacgao dos servicos oferecidos.
Coordenacao de Planejamento e Desenvolvimento: Responsavel por
coordenar o planejamento e o desenvolvimento de acdes e projetos da
Divisao de Bibliotecas, em articulagao com a Dire¢ao e as supervisoes. Atua
na organizacao, acompanhamento e sistematizacdo das iniciativas
institucionais, na elaboracdo de relatérios e na consolidagao de
informacodes que apoiem a gestdo e o aprimoramento dos servigos.
Secretaria: Responsavel pelo apoio administrativo a Direcdo e a
Coordenacao, atendendo as demandas das secOes e bibliotecas setoriais.
Atua na organizacdo das rotinas administrativas, na gestdo de
movimentacoes funcionais da equipe, no controle de materiais e
equipamentos e na articulacio de demandas de infraestrutura e
manutencao, contribuindo para o funcionamento da Divisiao de
Bibliotecas.

Secdo de Desenvolvimento de Colegcoes e Aquisicio (DCOL):
Responsavel pelo desenvolvimento de colecdes, abrangendo a selecio,
aquisicao e gestdo dos recursos informacionais do Sistema de Bibliotecas.
Atua em articulacio com as coordenacoes de curso e departamentos
académicos, especialmente no apoio a atualiza¢ao dos PPCs, visando a
adequacao, atualidade e alinhamento do acervo as demandas de ensino,
pesquisa e extensao.

Secaode Tratamento da Informacao (STI): Responsavel pelo tratamento
técnico centralizado dos recursos informacionais da Divisao de Bibliotecas,
compreendendo sua organizacdo, descricio e padronizacio. Atua na
qualificacao dos registros e na integracao ao sistema, assegurando o acesso
eficiente, local e remoto, pela comunidade usuaria.

Secao de Atendimento e Pesquisa (SAP): Responsavel pela promocao do
acesso e da disseminacdo dos recursos informacionais, bem como pela
gestao dos servicos de atendimento e referéncia. Atua na orientacao e
capacitacdo dos usuarios no uso das fontes de pesquisa e dos servigos
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disponiveis, contribuindo para a preservacio do acervo e para a
comunicacao institucional.

e Secdo de Automacdo (SAT): Responsavel pela gestdo dos recursos
tecnolégicos e dos sistemas da Divisao de Bibliotecas, incluindo o suporte
as atividades que envolvem as tecnologias da informacao e comunicacio.
Atuanamanutencio, aprimoramento e integracao das solucdes existentes,
bem como na prospeccao de novas tecnologias voltadas a melhoria e
inovagao dos servicos.

A comunidade de usuarios da Divisao de Bibliotecas e Documentacao é
formada por:

e Alunos de graduagido, pds-graduacgdo (Lato e Stricto sensu), docentes,
pesquisadores e o corpo técnico administrativo.

e Ex-alunos, que podem frequentar a Biblioteca como visitantes ou fazer um
cadastro na Associacdo de Antigos Alunos (AaA, da PUC-Rio), para
usufruirem dos servicos e recursos exclusivos para a comunidade
académica como empréstimo, acesso aos conteidos digitais, entre outros.

e Usudrios externos podem acessar a biblioteca como visitantes eventuais,
com gratuidade por até 30 dias, ou como visitantes regulares, mediante
pagamento de taxa mensal simbdlica.

e Usuarios de bibliotecas de outras instituigoes.

O Sistema de Bibliotecas é composto pela Biblioteca Central e por quatro
Bibliotecas Setoriais (BS): BS/Centro de Ciéncias Sociais e Teologia e Ciéncias
Humanas; BS/Centro Técnico-Cientifico (que funciona com salas de estudo, o
acervo foi transferido para a BC), BS/Centro de Telecomunicacgdes (a Biblioteca foi
transferida para a Biblioteca Central) e BS/Centro de Ciéncias Bioldgicas.
Integram, também, o sistema dois espacos culturaisda Universidade, que abrigam
pequenos acervos especializados, cuja gestao técnica é realizada pela DBD: Solar
Grandjean de Montigny e o Espaco Cultural da Psicologia (EC-PSI).

Ocupando area total de aproximadamente 4.0001,96 m2, as bibliotecas da PUC-Rio
sio abertas ao publico, para consulta local as fontes de informacao
disponibilizadas e 0 uso dos saldes de estudo e Sala de Multimidia. As finalidades e
principais caracteristicas dessas bibliotecas expostas na Tabela 8.8.

Em 1997, o Web site[1] da DBD foi lancado e permanece em continua atualizacéo,
oferecendo: consulta on-line ao catalogo; renovacao de empréstimo; reserva de
acervo emprestado; acesso a bases de dados e periédicos on-line; atendimento on-
line (assistente virtual, chat, WhatsApp, formulario para solicitacdo de servicos),
além de informacdes gerais sobre as Bibliotecas e seu funcionamento.

Desde 1998, a DBD utiliza o Sistema Pergamum para o gerenciamento
informatizado dos servicos das bibliotecas. O sistema contempla as principais
funcoes de uma biblioteca: aquisicdao; catalogacdo; consulta; circulacdo de
materiais (empréstimo, devolucgio, renovacio e reserva); acesso a bases de dados e
periédicos on-line; relatérios e estatisticas; inventario, entre outras.
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As midias sociais, a partir de 2009, tém sido intensamente utilizadas como canais
de comunicacdo com os usudrios e para promover o marketing da Biblioteca. A
DBD mantém um Blog, além de perfis no Instagram, Facebook, X (Twitter) e
YouTube.

Em 2011, a Biblioteca concluiu o projeto de digitalizacao de todas as teses e
dissertacoes - retrospectivas da PUC-Rio, que até 2002, eram entregues somente no
formato impresso, totalizando 8.047 teses e dissertacdes digitalizadas.

Os itens fisicos do acervo podem ser localizados nas Bibliotecas Central ou
Setoriais, no Dep6sito Externo (no Centro de Pesquisas Matteo Ricci), noacervo do
Solar Grandjean de Montigny e no Espaco Cultural da Psicologia (EC-PSI).

Os contetdos digitais sao disponibilizados para toda a comunidade académica
dentro do Campus e fora, através do servico de acesso remoto. A DBD
disponibiliza, na area restrita do seu Web site, um relevante acervo digital,
incluindo o Portal de Periddicos da CAPES - com acesso integral a mais de 40 mil
publicacdes peridédicas em texto completo, assim como, diversas bases de dados
referenciais, cobrindo todas as areas do conhecimento. Além do Portal CAPES, a
Biblioteca fornece acesso a diversos periddicos eletronicos; e-books e bases de
dados assinadas/renovadas com verba prépria e/ou dos Departamentos.

Tabela 8.8: Bibliotecas Central, Setoriais e Armazéns®

AREA )
HORARIO
BIBLIOTECA FINALIDADE TOTAL
ATENDIMENTO
(m2)
22, a 62 feira: das
Atendimento as demandas do ensino de 7h30 As 21}1
graduacdo e pés-graduagio, abrigando as i ) .
L. Sabados: das9h as
BIBLIOTECA CENTRAL | obras bésicas e complementares da
e . 3.166,6 |13h.
(BC) bibliografia dos cursos, obras de L.
. . N Férias:22 a 6°
referéncia geral, tais como dicionarios e . X
. . feira: das 8h as
enciclopédias.
19h
Acervo nas seguintes areas das Ciéncias
Sociais: Administracdo, Ciéncias Sociais, .
- . .. . 22 a 62, feira: das
BIBLIOTECA SETORIAL | Comunicac¢ao Social, Direito, Economia, 7h304s 21h
DOS CENTROS DE |Geografia e Meio Ambiente, Histéria, , .
. . ] ] . ) Sabados: das9h as
CIENCIAS SOCIAIS E | RelacoesInternacionais e Servico Social. 6856 13h
TEOLOGIA E CIENCIAS I,
ias:
HUMANAS (BS/CCS- | Acervo nas seguintes areas das Ciéncias feira: das 8h is
ira:
CTCH) Humanas: Arquitetura e Urbanismo, 19h
Artes e Design, Educacgdo, Filosofia,
Letras, Psicologia e Teologia.
Acervo, transferido para a Biblioteca 22 a 62. feira: das
BIBLIOTECA SETORIAL , . L. .
, Central, nas areas de Engenharia Civil e 9h as18h.
DO CENTRO TECNICO . . . 432 . .
P Ambiental, Engenharia Elétrica, Nao funciona aos
CIENTIFICO (BS/CTC) . . . .
Engenharia Industrial, Engenharia sdbados e no

67 Divisdo de Bibliotecas (maio/2026).
68 Incluida na &rea total da Biblioteca Central.
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Mecanica, Engenharia Quimica e de
Materiais, Fisica, Matematica e Quimica.

periodo das férias
académicas

Atendimento a professores e alunos de
graduacdo nas areas de Biologia, Ciéncias
Ambientais e Nutri¢do. Acervo nesta

22 a 62, feira: das
9h as18h.

BIBLIOTECA SETORIAL - .
Nao funciona aos

DE CIENCIAS | Setorial estd disponivel apenas para |22,3 sabados e o
BIOLOGICAS (BS/BIO) | consulta. Bibliografia bésica e i L.
L, L. . periodo das férias
complementar para empréstimo estdo N
] e académicas
localizadas na Biblioteca Central.

4 . - L Utilizad 1
DEPOSITO EXTERNO | Situado préximo ao campus, o depdsito Bitl)llif)ie:a e
(UNIDADE CENTRO DE | abriga a colecdo de periddicos até 1994,

> . . 136,5 Central, sem
PESQUISAS MATTEO | que é o acervo mais solicitado dentre os )
~ atendimento
RICCI)® que estao armazenados externamente.

direto ao publico.

A Biblioteca Central oferece sala de estudo em grupo com horario estendido,
proporcionando aos usuarios condicoes para a continuidade de suas atividades
académicas. O funcionamento ocorre, em periodo letivo, de segunda a sexta-feira,
das 21h as 23h30, e aos sibados, das 13h as 18h.

O acervo das Bibliotecas PUC-Rio possui uma grande colecao de obras impressas,
assim como de documentos digitais, cadastrados no Sistema Pergamum. A Tabela
8.9 informa o quantitativo até o Gltimo semestre de 2025.™

Tabela 8.9: Caracteristicas do acervo fisico™

CATEGORIA TOTAL
Titulos de livros 154.626
Titulos de periédicos 3.655

Dissertacoes e Teses 18.837 impressas e 23.605 digitais

Multimidia 1.121
Outros Materiais 2.677
Total Geral de Titulos 204.521
Total Geral de Exemplares 461.150

De acordo com os relatérios emitidos pelo sistema, nos tltimos trés anos (2023 a
2025), o acervo fisico das Bibliotecas apresenta uma expansao anual em torno de:

e Livros-1.500a2.000 exemplares;

69 Acervo disponivel sob demanda.

70 O detalhamento sobre o acervo, condi¢des de guarda, seguranca, aquisicio e expansio encontra-se
disponivel no ‘Plano de Aquisicao, Atualizacao e Expansao do Acervo das Bibliotecas PUC-Rio’.

71 Divisdo de Bibliotecas (dezembro/2025).
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e Periddicos-500a1.000 exemplares;
e Tesese Dissertacdes PUC-Rio - 600 a 800 titulos.

Os portais, as bases de dados e os periddicos eletronicos agregam e expandem o
acervo de qualidade oferecido pelas bibliotecas. Neste acervo digital, é inserida
diariamente uma expressiva quantidade de novos contetidos nas bases de dados
assinadas pela PUC-Rio e no Portal CAPES. O acesso ainformacodes atualizadas e de
alto nivel é essencial para o desenvolvimento das pesquisas da comunidade
académica. A Tabela 8.10 apresenta grande parte do que esta disponivel no acervo
digital.

Tabela 8.10: Caracteristicas do acervo digital™

CATEGORIA TOTAL

Bases de Dados de Acesso | 3(Science Archive, The Economist Archive e Colecdo de e-booksda
Perpétuo Springer na area de computer science - anos 2011 e 2012)

Livros eletronicos | + de 270.000
disponiveis para acesso
(PUC-Rio e Portal CAPES)

Titulos de peridédicos | + de 40.000
disponiveis para acesso (PUC-
Rio e Portal CAPES)

Bases de dados Portal CAPES (Acesso completo)

349 bases de dados de conteudos diversos, como referéncias,
patentes, estatisticas, material audiovisual, normas técnicas,
teses, dissertagoes, livros e obras de referéncia.

Bases Assinadas pela PUC-Rio

PressReader (base mundial de jornais); ATLA Religion Database;
ABNT (normas técnicas), ONEPETRO - Engenharia de Petrdleo e
ANPAD

Plataforma de e-books em | Minha Biblioteca (MB) - Plataforma digital de livros em portugués,
portugués que disponibiliza obras académicas em diversas areas do
conhecimento, integrando-se as bibliografias basica e
complementar dos cursos e apoiando as atividades de ensino e
pesquisa da Universidade.

A DBD, durante todos esses anos, vem se empenhando para atingir os melhores
resultados em relacdo aos servicos prestados a sua comunidade de usudrios.
Grande parte das inovagdes disponibilizadas estido atreladas as tecnologias e
permitem, cada vez mais, ainteracao e aindependéncia dos usuarios. Pioneira em
algumas iniciativas, a Divisdo tem buscado desenvolver ou adquirir produtos,
servicos on-line e ferramentas que oferecam possibilidades para facilitar a

72 Divisdo de Bibliotecas (abril/2026).



175

comunicac¢ao do usuario com a Biblioteca e que ampliem o acesso a informacaoea
pesquisa, respectivamente. Destacam-se a seguir alguns servicos e recursos
inovadores oferecidos pela DBD™.

e EBSCO DELIVERY SERVICE (EDS): Ferramenta de Descoberta, intitulada
“Pesquisa Integrada”, é assinada através do consércio AUSJAL. Ao unir
conteudo e tecnologia, com varios recursos de acessibilidade, o EDS através
deumainterface inica de busca, permite realizar pesquisa inica e poderosa
em todo o acervo da biblioteca e do Sistema Maxwell.

e Assistente virtual da Biblioteca (BIA): criada pela Secao de Automacio da
DBD, é uma ferramenta de comunicag¢ao que utiliza inteligéncia artificial e
tem por objetivo interagir com os usuarios, fazendo buscas na Pesquisa
Integrada (EDS); respondendo duvidas simples, como horarios e dias de
funcionamento, renovando livros; enviando avisos de reservas e
vencimento dos prazos de devolucao etc.

e Canaisde comunicac¢ao via chat, WhatsApp e videoconferéncia via Zoom.

e Sistema de localizacao do livro na estante, que orienta o usuario, de forma
visual, a respeito do caminho mais facil para checar ao item procurado.

A DBD oferece ainda, os servicos de: acesso remoto, permitindo que alunos e
professores acessem bases de dados, periddicos e livros eletronicos, estando fora
do campus; Sala Multimidia, com 20 computadores com acesso a Internet e
programas basicos como MS Word, Excel e PowerPoint e outros, como: Maple,
scanner colorido, além de impressora, para uso da comunidade académica e
comunidade externa. Acesso a rede wireless da universidade, terminais para
breves consultas a Internet.

Ao todo, nas Bibliotecas, sdo disponibilizados 767 lugares para leitura/estudo. No
sistema da Biblioteca estao cadastrados em torno de 30.304 usuirios, entre
professores, alunos, funcionarios, ex-alunos e visitantes.

No que se refere a acessibilidade, as bibliotecas dispdem de infraestrutura e
mobilidrio adaptados, com recursos voltados a inclusao e ao uso auténomo dos
espacos por pessoas com deficiéncia:

e Elevador interno para locomocao entre os dois andares com acesso de
usuarios

e Mobiliarios adaptados

e Jogos acessiveis

e Armadrios e mesas preferenciais para cadeirantes

e Tecladoadaptado

e Mouse adaptado / acionador de pressao

o Ponteira de cabeca para digitacao

e Mesaadaptada para cadeirantes

73 O detalhamento sobre esses servigos e recursos encontra-se disponivel no ‘Plano de Aquisi¢ao,
Atualizacao e Expansao do Acervo das Bibliotecas PUC-Rio’.



176

e 19estacoes de trabalho com computadores com NVDA e DOSVOX
o Cadeiras para obesos (no saldo de estudo e na Sala Multimidia)

De forma complementar, siao disponibilizados recursos tecnoldgicos e
informacionais que apoiam o acesso aos servicos, as fontes de pesquisa e aos
acervos, ampliando as condi¢oes de uso e participa¢ao da comunidade:

e SARA CE, scanner de voz que automaticamente digitaliza e 1é o material
impresso, com OCR extremamente rapido, combinando vozes de leitura
com recursos para baixa-visdao. Proporciona aos usuarios com qualquer
tipo de deficiéncia visual, autonomia no seu uso e acesso ao acervo. Possui
ainda 200 livros classicos em sua memoria.

e Disponibilizacao de audioguias acessiveis nos espacos da biblioteca, em
fase de implantacao e expansio, integrando Braille, QR Code e audio,
promovendo autonomia para pessoas com deficiéncia visual e ampliando o
acesso a informacao.

e Recursos nas Fontes de Pesquisa - que permitem a navegabilidade por
usuarios cegos ou com baixa visao, possibilitando /facilitando o acesso aos
contetidos académicos digitais.

e RoboBraille - Disponivel nas Salas Multimidia e em outros equipamentos
das Bibliotecas, é um servico on-line e gratuito que converte
automaticamente arquivos em diversos formatos para MP3 (dudio), Braille,
eBook e Conversao de acessibilidade para pessoas com deficiéncia visual ou
problemas de leitura.

e Estacoes com NVDA, programa de codigo aberto que fornece as pessoas
cegas e de baixa visao o acesso a computadores com Windows.

e Estacdes com DOSVOX, sistema para microcomputadores da linha PC que
se comunica com o usuario através de sintese de voz, viabilizando, deste
modo, o uso de computadores por deficientes visuais.

e Colecao de 263 Livros Falados e Digitais da Fundac¢ao Dorina Nowill para
Cegos - para uso exclusivo de pessoas cegas e de baixa visao, entre outras.

A DBD realiza a gestdo da informacado, que tem como processos: a sele¢do,
aquisicao, organizacao, controle, difusio e uso da informacao, através de fontes e
suportes diversos. disponibiliza informacao elaborada e organizada por outros
orgaos, ao mesmo tempo, que é depositaria e difusora do conhecimento gerado na
universidade, registrado e difundido nas publicacoes PUC-Rio.

A diretora da DBD representa o Sistema de Bibliotecas, através de parceria com
outras unidades de informacao, instituicobes e empresas nacionais e
internacionais, propiciando a colaboragao em servicos, a troca de experiéncias, a
atualizacdo e o desenvolvimento de servicos e recursos de informacao. A DBD
participa de redes internacionais no ambito da América Latina e o Caribe:
Asociacion de Universidades Confiadas a la a Compaiiia de Jesiis en América Latina
(AUSJAL) e Organizacion de Universidades Catélicas de América Latina y el Caribe
(ODUCAL).
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A DBD disponibiliza, em seu site, o regulamento que estabelece as normas de
acesso e utilizacdo das instalacoes, bem como dos servicos e produtos oferecidos
pelo Sistema de Bibliotecas, além de um Plano de Contingéncia”, para situacoes
emergenciais.

8.6 Infraestruturacomputacional e servicos associados

A Diretoria de Infraestrutura e Servicos de TI, antigo Rio Datacentro (RDC), é
subordinada a Vice-reitoria de Infraestrutura e Servicos e prové a infraestrutura
de servicos de informéatica e comunicacao de dados necessaria para o desempenho
dasatividades académicas e administrativas da PUC-Rio. Os seguintes servi¢os sao
desempenhados pela Diretoria de Infraestrutura de TI em proveito dos usuarios
dos recursos de tecnologia de informacao, sejam pessoas fisicas ou unidades
administrativas da universidade:

e Administracao, operacao e manutencao da rede corporativa de dados da
universidade. Denominada de “Rede-PUC”, essa rede tem seu backbone em
fibra oOtica, com capacidade de 10 Gbps e que interliga as redes
departamentais de dados, provendo-lhes acesso de alta velocidade a
Internet. Sua capilaridade estende-se por meio de mais de 311 redes IP em
196 unidades, das quais 185 estao guardadas por firewalls administrados pela
Diretoria de Infraestrutura de TI (antigo Rio Datacentro —- RDC). A "Rede-
PUC" conta também com um segmento sem fio, o “Wi-Fi PUC”, que cobre
as areas externas do Campus, além de salas de aula de uso comum, e estd em
expansao continua para iluminar as dependéncias internas. Esta rede
prové acesso autenticado a seus usuarios que, por seu turno, podem
conceder acesso a seus convidados, mediante geracao de login e senha. Hoje
essa rede conta com 238 APs (Access Points).

e Hospedagem de um dos “pontos-de-presenca” (PoP) da Rede-Rio
Metropolitana, como ntcleo do “Anel Gavea”, por onde conectam-se a
Internet nimero significativo deimportantesinstitui¢cées™, incluindo-se ai
a propria PUC-Rio.

e Administracdo dos servidores corporativos (314 maquinas, entre fisicas e
virtuais), em que sdo executados os sistemas académico e administrativo,
os bancos de dados corporativos e os servicos da Internet. Estes servidores
estaoresguardados emambiente de alta segurancalogica, gracasa protecao
de firewalls e sistemas anti-intrusdo. A disponibilidade dos servigos é
assegurada pelo monitoramento automatico de seu funcionamento, com
acionamento de equipes de sobreaviso em caso de falha, além da
alimentacao elétrica assegurada por nobreaks e geradores de partida
automatica, redundantes e dedicados ao CPD. A seguranca fisica dos
servidores é resguardada por dispositivos de vigilancia, sensores de

74 Entre outras, o Hospital Municipal Miguel Couto, o CAP-UFRJ, 0 IMPA, o Jardim Botanico, a EMBRAPA
e o Planetario-Rio.
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presenca, alarmes de temperatura e de incéndio, além de detectores de
abertura ndo autorizada de portas externas.

Administracdo, operacio e manutencido da chamada “Rede Segura” (nossa
Intranet), segmento da “Rede-PUC” que permite o acesso aos sistemas
corporativos da universidade, em suas vertentes académica e
administrativa. Este segmento de rede é constituido por estacdes de
trabalho fisicas, resguardadas por regras de seguranca severas, invisiveis
ao ambiente externo a “Rede-PUC”. Desde 2014 foi disponibilizado acesso
remoto virtual as principais aplicagoes (SAU, SGU, etc). Posteriormente,
em marco de 2020, com a instituicdo do trabalho remoto em decorréncia da
pandemia da COVID-19, houve a necessidade de ampliar o acesso externo
aos sistemas corporativos. Para isso, foi ativado o acesso virtualizado e
seguro as estacOes fisicas de “Rede Segura”. Esse acesso estda sendo
substituido por estagdes virtuais, executadas em servidores do CPD,
acessiveis de qualquer estacio, seja na PUC ou fora dela. Hoje temos em
operacao 163 estacoes virtuais.

Administracao do banco de dados corporativo, que integra os sistemas de
informacdes de administracao académica e administracao geral, essenciais
a universidade.

Administracao, operacao e manutencao do correio eletréonico corporativo,
disponivel para professores, alunos e funcionarios. Esse servico é
executado em conjunto composto por 17 servidores (entre fisicos e
virtuais).

Aplicacao e fiscalizacao do cumprimento de politica de seguranca de dados,
voltada a protecao dos usudrios e sistemas contra as ameacas cada vez mais
presentes na Internet.

Administracao, execuc¢ao do projeto grafico, manutencao e hospedagem da
pagina corporativa da PUC-Rio na Web, bem como de sites de
departamentos que nao dispoem de estrutura para fazer frente a tarefa.
Execucdo do projeto grafico de publicacoes da Editora PUC, ai incluidas as
paginas de suas revistas cientificas.

Administracdo, operacio e manutencdio do Laboratério de
Microcomputacao da Diretoria de Infraestrutura de TI, um conjunto de 10
salas, que ocupam area de 400m2, com 258 microcomputadores conectados
a Internet, software de emprego geral e programas especificos para as
atividades de diversos cursos, impressoras e recursos para digitalizacao de
imagens. O servigo, disponivel para aulas presenciais e para usudrios
individuais, inclui também a disponibilidade de cotas semestrais de
impressao, além da versao final de dissertacoes de mestrado e teses de
doutorado.

Administracdo delaboratérios de microcomputacao virtualizados, fora das
dependéncias da Diretoria de Infraestrutura de TI.

Administracdo do “Acordo de Campus”, firmado pela PUC-Rio com a
Microsoft, que assegura o acesso as ultimas versdes do “MS Office” e as
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atualizacoes do “MS Windows”. Esse acordo oferece também ao publico
interno da PUC-Rio licencas de uso pacote “Office 365”7, “Microsoft Teams”
e “OneDrive”.

e Administracio do cadastro de usuarios e disponibilizacdo do programa
“MATLAB”, contratado pelo CTC para uso de alunos e professores.

e Administracdo de uma Central de Atendimento (CAT-RDC), que oferece
servicos de help desk destinado a tirar duvidas mais frequentes dos
usuarios, além de receber e direcionar solicitacoes de apoio técnico.

e Administracio do sistema de ordens-de-servico, decorrentes das
solicitacoes de apoio técnico acima mencionado, bem como
acompanhamento das subsequentes atividades das equipes de suporte de
redes, servidores, infraestrutura elétrica e de redes para a area de TI.

Além dos 10 laboratérios de microcomputacido da Diretoria de Infraestrutura de
TI, nas instala¢des dos cursos de graduacao e pés-graduacao, ha 24 laboratorios
com recursos de informatica para uso especifico de seus préprios alunos, dentre os
quais se destacam 3 salas destinadas aos alunos de cursos de graduacao oferecidos
pelo Departamento de Informatica, que ocupa uma area de 163 m? e é equipado
com 100 computadores pessoais. Os alunos do Ciclo Basico do Centro Técnico
Cientifico, ou seja, alunos dos semestres iniciais dos cursos de Engenharia,
Matematica, Quimica e Fisica, tém ainda ao seu dispor 7 laboratérios com cerca de
240 computadores distribuidos em aproximadamente 370 m?.

A Tabela 8.11 apresenta uma visdo geral dos laboratérios de recursos
computacionais disponibilizados pela universidade. A analise dos dados expostos
revela que, considerando apenas os computadores alocados nesses laboratérios, a
relacio de computadores por aluno de graduacdo da PUC-Rio é de
aproximadamente 1/15. Complementarmente, em sintonia com a portabilidade e
o uso de smartphones, tablets e notebooks préprios dos alunos, a universidade
oferece também conexao wireless na maioria de suas instalacoes.

Tabela 8.11: Laboratérios com recursos computacionais®

AREA |# COMPU-|FINALIDALIDADE

TIPO #
(m?) TADORES | PRINCIPAL

Uso de computadores em atividades extra-
10 |400 236 classe e de aulas eventuais dos alunos de
graduacao e pés-graduacgao

Laboratérios de
Informaética (RDC)

Laboratérios de Uso dos alunos de Ciéncia da Computacio,
ensino do 3 |63 100 Sistemas de Informacdo e Engenharia de
Departamento de Computacio em atividades académicas extra-
Informatica classe

Laboratérios nos 92 |1332 418 Uso de computadores em atividades extra-
departamentos classe especificas dos departamentos

SFonte: Vice-Reitoria de Infraestrutura e Servigos (maio/2026).
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Total 35 |1895 754

8.7 Infraestruturadeapoio

A PUC-Rio dispoe de auditérios e anfiteatro para a realizacdo de seminarios,
reunioes e eventos de médio ou grande-porte. Suas caracteristicas sao
apresentadas na Tabela 8.12.

Tabela 8.12: Anfiteatros, auditérios e salas de eventos™

TIPO CAPACIDADE AREA
(m?)

Anfiteatro-L776 110 146
Auditério - Frings - B6 125 168
Auditério - Frings - B8 120 164
Auditério Padre Anchieta 150 187
Auditério American Express 110 95
Auditério Rio Datacentro 150 160
Anfiteatro Junito Brandao 90 60
Auditério Matteo Ricci 130 200

Para viabilizar as atividades académicas e administrativas, outras modalidades de
espaco fisico sao de suma importincia e estao sucintamente descritas na Tabela
8.13.

Tabela 8.13: Instalacoes de apoio™

AREA <
TIPO # DESCRICAO
(m?)
As salas dos professores do quadro principal sdo individuais ou
Salas de 318 |3.230 em dupla. Para o quadro complementar, com carga horaria
professores ) variavel e inferior a do quadro principal, sdo disponibilizadas
salas coletivas em cada um dos departamentos.
Salas de apoio Espagos destinados a  alta-dire¢do, diretorias de
técnico- 253 [10.470 |departamentos, coordenacoes de graduacio e pds-graduagio e
administrativo secretarias de cursos.
Sala de estudos 70 1740 Salas de estudo e convivéncia para alunos de pés-graduacio e
paraalunos ) graduacao.
) Sanitarios masculinos e femininos, com instalacdes adequadas
Banheiros 180 |[1.170 o
para acesso de pessoas com deficiéncia.

Além das atividades académicas, a PUC-Rio oferece servicos de alimentacao,
atendimento médico de emergéncia e outras atividades sociais e de lazer. A
infraestrutura que permite o desenvolvimento destas atividades é sintetizada na
Tabela 8.14.

76 Fonte: Vice-Reitoria de Infraestrutura e Servicos (dezembro/2022).

7 Fonte: Vice-Reitoria de Infraestrutura e Servicos (dezembro/2022).
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Tabela 8.14: Instala¢des para convivéncia e servicos diversos™

emergéncias dos estudantes

TIPO CARACTERISTICAS PRINCIPAIS
Localizado na Vila dos Diretérios, o Servico de Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho apresenta consultérios para
, atendimentos da equipe formada por Médicos, Engenheiro de
Posto de sadde para

Seguranca, Técnicos de Enfermagem do Trabalho e Técnicos de
Seguranca do Trabalho. Especificamente no que diz respeito aos
alunos, sdo prestados atendimentos médicos em caso de urgéncia e
orientacdes de prevencao de acidentes.

) A PUC-Rio abriga no interior de suas unidades 9
Cafeteria -
lanchonetes/cafeterias.
A universidade dispoe de bandejao com refeicio subsidiada para
Restaurantes alunos, funcionarios e professores. Complementarmente, 2

restaurantes oferecem seus servigos no interior do campus.

InstalacOes esportivas

No campus ha um ginasio esportivo com quadra poliesportiva,
salas para ginastica, musculacio e outras atividades, além de um
campo de futebol.

InstalacOes recreativas

Atividades
sistematicamente por todo o campus, tanto nos pilotis de seus

culturais e recreativas sao desenvolvidas

prédios, quanto nos auditérios e no Anfiteatro Junito Brandao,
espacoaoarlivre destinado a musica, teatro e palestrasinterativas.

Museu Universitario

No Solar Grandjean de Montigny, prédio de arquitetura
neoclassica brasileira preservado pelo patriménio histérico
nacional, localiza-se o museu universitario, com exposi¢oes
regulares e acervo especializado nas areas de artes, arquitetura e
design, disponivel para consulta.

Area especifica para uso de
organizacao estudantil

A PUC-Rio disponibiliza para seus Centros Académicos e
Diretérios Académicos um espaco privilegiado de convivéncia e
exercicio da cidadania: a Vila dos Diretérios. Antiga vila de casas
operarias, esse local abriga, em cada uma de suas casas os centros e
diretérios académicos, cuja gestdo fica a cargo dos representantes
regularmente eleitos.

Associacdo  dos

Alunos

Antigos

Complementarmente, a universidade cede espaco de salas para os
escritérios da Associacdo dos Antigos Alunos, com diretoria eleita,
e atividades regulares junto a instituicio.

Igreja Sagrado Coracao de
Jesus

Como institui¢ao catélica, a universidade abriga em seu interior
uma igreja com missas diarias e um oratério.

Capela Sio José de Anchieta

Como instituicdo catdlica, a universidade abriga em seu interior
uma capela para oracio.

Estacionamento

Vagas ocupadas por um ndmero médio de 1.650 veiculos e 125
motos.

Bicicletario

Espacos ocupados por um numero médio de 270 bicicletas e 80
bicicletas elétricas.

Fonte: Vice-reitoria de Infraestrutura e Servigos e Servicos.

8 Fonte: Vice-Reitoria de Infraestrutura e Servicos (dezembro/2022).
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9 Planejamento 2023-2027: objetivos de desenvolvimento

Como exposto na Introducio, a elaboraciao deste PDI comportou algumas
especificidades em relacdo aos seus precedentes, que moldaram as caracteristicas
finais do documento para aprovacao e inicio de vigéncia em 2023. Em suas trés
primeiras versdes (abril/2023, junho/2024 e agosto/2024), o PDI 2023-2027 foi
marcado pela fase inicial da gestdo de uma nova Reitoria. Sua equipe de gestao
ainda estava em formacao e, por esta razdo, o documento refletiu o trabalho de
mapeamento de necessidades e demandas trazidas pela nova equipe gestora.
Somente apds esse mapeamento inicial passou a ser possivel, em outubro/2025, a
publicacdo de uma nova atualizacdo do documento que define de forma mais
precisa e detalhada de objetivos e metas planejadas, a partir da incorporacao do
Planejamento Estratégico 204-2030, apresentado a comunidade em
setembro/2024.

Esta secdao, amplamente revisada de janeiro a abril de 2025, incorpora as acoes mais
gerais propostas no Planejamento Estratégico 2024-2030 aos objetivos especificos
e metas de desenvolvimento estabelecidos para as grandes areas de atuacao da
universidade, atualizando-os. Sempre que pertinente, as agdes do Planejamento
Estratégico sdao sintetizadas e sua localizacdo no documento de origem é
referenciada. Seguidos ao contetido do Planejamento, os objetivos especificos e
metas tracadas para as areas de atuacao sao apresentados.

A atualizacao periddica do PDI reforca o perfil dinamico deste documento e seu
didlogo com as demais referéncias da universidade (Marco Referencial, PPI,
Planejamento Estratégico, entre outros), refletindo trés prioridades: i) a atenc¢ao
da universidade as transformacodes recentes no mundo do conhecimento, do
trabalho, da satde e de governanca em geral; ii) a necessidade de reagir qualitativa
e tempestivamente a essas transformacdes e; iii) a atencdo ao PDI como
instrumento fundamental desse planejamento.

9.1 Eixo “Planejamento e Avaliag¢ao”

e Acompanhar a Fase 1 do processo de recredenciamento EAD e realizar as
etapas subsequentes, segundo andamento estabelecido pelo MEC.

e Apoiar as visitas de reconhecimento e renovacao de reconhecimento de
curso, com participacdo em reunidoes agendadas pelas comissdes de
avaliacdo.

e Darcontinuidade ao programa de acompanhamento de egressos

o Analise dos dados da implementacao-piloto do realizado em 2024.

o Critica dos resultados obtidos na fase piloto e realizacio das
reformulacoes necessarias.

o Desenvolvimento de relatérios dos egressos por departamento.
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Dar continuidade as reformulacdes da avaliacdo de professores e
disciplinas.

o Analise critica das reformulacoes ja implementadas, efetuando os
ajustes necessarios para os perfis de alunos e professores apés uso do
sistema para avaliacao de 2024.2.

o Reformulacido da consulta aos resultados para gestores e comissoes,
buscando aprimoramento das ferramentas e processos sistematicos
de comunicacao entre docentes, coordenadores, gestores,
comissOes de carreira docente e CPA, segundo disponibilidade da
equipede TI.

Atualizar a avaliacdo da experiéncia de intercAmbio junto a Coordenacao
Central de Cooperacgao Internacional para analise da pertinéncia de sua
continuidade.

Realizarnovarodadada Avaliacao Interna, seguindo a periodicidade bienal
estabelecida no modelo de avaliagao da PUC-Rio.

9.2 Eixo “Desenvolvimento Institucional”

9.2.1 Missao, Plano de Desenvolvimento Institucional e Relato

Institucional

Atualizar periodicamente o Plano de Desenvolvimento Institucional e o
Relato Institucional visando atender ao dinamismo inerente a atividade
institucional e as modificacoes eventuais na legislacao e nos instrumentos
de avaliacao educacional.

Apoiar a Coordenacio Central de P6s-Graduacao (CCPG) na atualizacao do
Plano Institucional de Internacionaliza¢ao (PII).

Mobilizar as diferentes unidades de informacao para a preparacdao do PDI
2028-2032.

9.2.2 Responsabilidade Social: Extensao, acoes afirmativas e inclusao

Com base no pilar estruturante “Ensino, pesquisa e extensao” (Planejamento
Estratégico 2024-2030, p 17-19), destacam-se os seguintes objetivos gerais
relacionados a extensao e a responsabilidade social na PUC-Rio:

Assumir a identidade comunitaria e a missao da universidade como nuicleo
central do projeto extensionista de responsabilidade social, atuando como
prestadora de servicos publicos em beneficio da sociedade.

Diferenciar a PUC-Rio pela exceléncia e responsabilidade social, por meio
de projetos que integrem ensino, pesquisa e extensao, reafirmando o
compromisso com a comunidade e promovendo impacto positivo.
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e Fomentar o reconhecimento de projetos interdepartamentais
extensionistas, promovendo uma universidade que ultrapasse limites e
atue em maultiplas fronteiras do conhecimento.

e Aprimorar o plano extensionista da universidade, em particular em sua
aplicacdo na poés-graduaciao, de modo a sempre atender as exigéncias
governamentais do CNE/CES.

o Estabelecer um sistema continuo de acompanhamento e revisao dos planos
extensionistas dos cursos de graduacdo, em consonancia com a Resoluc¢ao
5/2022 da universidade.

e Criardisciplinasinterdepartamentais, dominios adicionais e eventos, com
foco nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e no
documento Laudato Si, abrangendo graduagao, pos-graduacao e educacao
continuada.

e Promover um programa de voluntariado engajado em acoes
extensionistas, como parte das atividades complementares de
responsabilidade social.

e Reconhecer e atender as demandas de formacao e atualizacao continuada
do corpo docente, discente e técnico-administrativo, alinhando-se as
exigéncias governamentais do CNE para desenvolver estratégias
pedagdgicas que promovam saude, bem-estar e sensibilidade social.

e Inovar em metodologias e praticas de ensino-aprendizagem
extensionistas, tanto na graduacdo quanto na pés-graduacao, adaptando-
se as demandas contemporaneas.

o Fortalecer a integracao entre programas de pds-graduacgao e atividades
extensionistas, reduzindo a distidncia entre ciéncia e sociedade, em
particular por meio da ampliacao de editais e daincorporacao de atividades
de extensao nos processos formativos da p6s-graduacao.

e Expandir a mobilidade de docentes e discentes por meio do
desenvolvimento de programas e projetos extensionistas em ambitos
regionais e internacionais.

o Estabelecer estratégias de captacao de recursos, envolvendo os trés setores
(administracdo publica, empresas privadas e instituicoes sem fins
lucrativos), com o objetivo de viabilizar projetos extensionistas
interdisciplinares e assegurar a permanéncia de alunos em situacao de
vulnerabilidade que necessitem de suporte em a¢oes extensionistas.

e Desenvolver um mapa digital da extensao da PUC-Rio, que apresente
evidéncias das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, permitindo a
criacdo de um portfélio representativo da extensao na universidade.

Como parte indissociavel da Missao e da responsabilidade social da PUC-Rio, esta
o fomento, a institucionalizacdo e a sistematizacio de politicas, novas ou
existentes, de acdo afirmativa e de inclusdo. Neste ambito, o pilar estruturante
“Acoes afirmativas e inclusdo” (Planejamento Estratégico 2024-2030, p. 40),
destacam-se os seguintes objetivos gerais:
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e Fazer um levantamento dos grupos social e economicamente
desfavorecidos que compdem a universidade, e das situacoes de
vulnerabilidade enfrentadas por seus membros na PUC-Rio por meio de um
Censo Unificado.

e Definir metas para alcancar um equilibrio de participacio e inclusao de
grupos minoritarios no corpo docente, discente e técnico-administrativo
da universidade.

e Acompanhar, estimular o andamento dos Grupos de Trabalho
relacionados as a¢des afirmativas e de inclusdo, divulgando-o junto aos
grupos representativos da universidade. Implementar uma relatoria de
acoOes afirmativas atualmente desenvolvias de forma independente dentro
dos departamentos.

9.3 Eixo “Politicas Académicas”
9.3.1 Politicas para Ensino, Pesquisa e Extensao

9.3.1.1 Graduacgdo

O Planejamento Estratégico 2024-2030, em particular em relacdo aos pilares
“Ensino, pesquisa e extensao” (p.15-19) e “Acdes afirmativas e inclusao” (p. 40)
define os seguintes objetivos para a graduacao:

e Desenvolver e iniciar, a partir de 2026.2, a implementacao da oferta de
cursos de graduacao nos formatos presencial, a distancia e semipresencial
da universidade, em consonancia com a recente legislaciao educacional em
vigor e com os pilares estruturantes da PUC-Rio, estabelecidos no
Planejamento Estratégico da universidade.

e Implementar, em colaboraciao com a Coordenacao Central de Educacao a
Distancia (CCEAD) e a Coordenacido Central de Inovacdo em Estratégica
Pedagodgica (CCIEP), os ajustes das praticas pedagdgicas de EAD nos cursos
de graduacao presenciais, até maio de 2027, prazo de término do periodo de
transicao estabelecido pela legislacao recente para a oferta de EAD no
ensino de graduacao.

e Acompanhar e aprimorar os processos de avaliacio de cursos pelo MEC,
tanto nos processos de reconhecimento e renovacao de reconhecimento
quanto nas a¢Oes relativasao ENADE.

e Definir planos de acdo, no ambito dos departamentos, centros,
Coordenacao Central de Graduacgao e CPA, para implementacao de ajustes
e melhoriasnos cursos de graduacgao a partir da apropriacao sistematica dos
resultados dos processos de avaliagcao externa e interna.

o Fortalecer a atuacdo dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) na
elaboracao, desenvolvimento e acompanhamento dos Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs).
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e Implementar as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo de
professores homologadas pelo Conselho Nacional de Educacao
(CNE/MEC).

e Promover didlogos interdisciplinares intra e intercentros para:

o Desenvolvimento de projetos pedagdgicos e praticas docentes
inovadoras;

o Otimizac¢do na criacao e oferta de disciplinas;

o Cooperacao entre professores e alunos de diferentes dareas
académicas.

o Estabelecer procedimentos para a criacao e acompanhamento dos
Dominios Adicionais, garantindo sua coordenacao integrada.

e Ampliar o uso do ambiente virtual de aprendizagem, incentivando sua
aplicacdo como ferramenta de apoio ao ensino presencial de graduacao.

o Fortalecer a formacao docente nas Licenciaturas, estreitando parcerias
entre universidade e escolas por meio de féruns, debates e encontros
pedagogicos.

e Definir processos de acompanhamento académico para bolsistas de
desempenho (Bolsa Desempenho, Pré-Licenciatura, Desafio).

e Expandir a oferta de disciplinas em inglés na graduacao, garantindo
regularidade anual.

e Criar programas de captacao de recursos e parcerias com empresas para
oferecer bolsas anuais de intercAimbio a estudantes em situacio de
vulnerabilidade.

e Desenvolver ferramentas computacionais que otimizem os processos de
planejamento académico nas coordenacoes de curso.

e« Ampliar estratégias que facilitem a ponte entre a graduacido e a pos-
graduacao no percurso formativo do estudante com perfil de pesquisa.

e Promover o exercicio de novas estratégias, metodologias e praticas de
ensino--aprendizagem extensionistas tanto na graduacao quanto na pos-
graduacao, situadas nas demandas inscritas na contemporaneidade.

e Desenvolver sistema de acompanhamento, revisao e atualizacao em fluxo
continuo dos planos extensionistas dos cursos de graduacao PUC-Rio em
consonancia com a Resolug¢ao 5/2022 da Universidade.

Com base nos objetivos tracados no Planejamento Estratégico, outras metas
complementares foram planejadas pela Coordenacao Central de Graduacio paraa
vigéncia deste PDI:

e Desenvolver um documento de estudo e analise de vagas para aprimorar a
distribuicao e ocupacao dos cursos.

e Registrara documentacao dos estagios e ampliar os cadastros de Trabalhos
de Conclusio de Curso (TCCs) na plataforma Maxwell.
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o Elaborar um modelo de Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) que melhor
represente a esséncia dos cursos e esteja alinhado as respostas do
formulario de avaliagdo externa.

o Reforcar a presenca dos programas PIBID (Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo a Docéncia) e RP (Residéncia Pedagdgica) no PPC.

e Criar um manual do aluno de graduaciao para orientar sua trajetéria
académica.

e Desenvolver um material com normas para monitoria, garantindo a
padronizacao e eficiéncia do processo.

e Definir um modelo de plano de ag¢do para a atuacao dos coordenadores de
curso.

e Cadastrar os alunos envolvidos em projetos de pesquisa e extensao,
promovendo maior integracao e reconhecimento dessas atividades.

e Documentar sistematicamente e destacar as evidéncias de praticas exitosas
e inovadoras, considerando sua relevincia para a comunidade académica,
seu alinhamento com o PDI e PPC e sua originalidade no contexto
educacional.

Plano de Abertura de Cursos

O planejamento académico da universidade, no ambito dos objetivos do ensino de
graduacao, contempla, dentro do periodo deste PDI, a implantacao ja concluida
(para fins de registro) ou a ser realizada:

e Entre2023.1e2026.1:

o Abertura de trés novos cursos aprovados pelos 6rgaos colegiados da
instituicdo: Matematica Aplicada e Computacional - Enfase em
Ciéncia de Dados (2025.2), Inteligéncia Artificial (2025.2) e Farmacia
(2026.1).

o Consolidacao do processo de expansiao do Centro de Ciéncias
Biolégicas e da Satude (CCBS), em sintonia com as demandas de
inovacao e de responsabilidade social:

* Inicio da oferta, em 2026.1, do Curso de Farmaécia (cuja
aprovacao e implantacio é mencionada no tépico anterior),
com perspectiva inovadora interdisciplinar, caracterizando-
se como um curso intercentro (CCBS e CTC).

= Continuidade do projeto de implantacdo do curso de
Medicina (Tabela 9.2), com compromisso com as demandas
regionais em salide e com a articulaciao com a rede de servicos
do Sistema Unico de Satde. Em 2026.1, foi iniciado o processo
de autorizacdo do curso junto ao MEC, apds conclusao do
projeto para sua futura criacdo ter sido aprovado e
homologado em diferentes instiancias da universidade e, em

7% Desde o aditamento do PDI em 2026.1, esses trés cursos planejados ja passaram a estar em oferta e sio, portanto,
metas realizadas. Por esta razio, ja passaram a integrar a se¢do 6.1.1.6 - Oferta de Cursos deste documento, na qual seus
dados estao detalhados.



188

seguida, ter havido aa habilitacdo do curso junto ao MEC,
conforme portaria SERES/MEC n° 132, de 7 de abril de 2026,
publicada no D.0.U. N° 66, 08 de abril de 2026, se¢ao 1, p. 30,
que altera o referido edital. O histérico do processo encontra-
se sintetizado na Tabela 9.1.

Tabela9.1: Historico do processo de aprovacao interna e externa do Curso de Graduacao de Medicina.

Processo Instancia Data
Departamento de Medicina e Satide 20/03/2023
Aprovacaointernado projetode
criacio de curso e de seu Projeto Centro de Ciéncias Bioldgicas e da 20/03/2023
Pedagdgico de Curso (PPC), | Saude (CCBS)
condicionados a autorizacdo do | conselho de Ensino e Pesquisa (CEP) 05/04/2023
MEC
Conselho Universitario 16/08/2023
Homologacdo do projeto de
criacdo do curso, condicionado | Reitoria 27/09/2023
aautorizacao do MEC
Aprovacdo interna de nova | Departamento de Medicina e Satide 13/03/2026
Zersao .d: P\PC para a]13d.ap;ca.<;ao Centro de Ciéncias Bioldgicas e da 16/03/2026
) p‘r01e o as noyas ! iretrizes | ¢ . (CCBS)
Curriculares Nacionais (DCNSs)
de 2025 para os cursos de . .
o Conselho de Ensino e Pesquisa (CEP) 18/03/2026
Medicina®
Habilita¢do do curso pelo MEC® | SERES/MEC 07/04/2026
Autorizacdo do curso junto ao | Em andamento
MEC
e Entre 2026.2 e 2027.2:

o A implementacdo do curso presencial de Bacharelado em
Sustentabilidade (Tabela 9.2).

o Aimplementacao do Curso Superior de Tecnologia: Gestao Financeira, na
modalidade a distincia, em consonancia com as politicas de EAD da
universidade, com previsio de inicio em 2026.2 (Tabela 6.4).

o Afinalizacdo, noambitodo departamento, da proposta deimplementacao
do curso de Bacharelado em Contabilidade, no formato a distancia, em
consonincia com as politicas de EAD da universidade (Tabela 9.3), com
previsao de inicio em 2027.1.

o Afinalizacdo, noambito do departamento, da proposta deimplementacio

do Curso Bacharelado em Ciéncia de Dados para Negdcios, no formato a
distdncia, em consonancia com as politicas de EAD da universidade
(Tabela 9.3), com previsao de inicio em 2027.1.

80 Resolugido CNE/CES n° 3, de 30 de setembro de 2025.
81 Portaria SERES/MEC n°132, de 7 de abril de 2026.
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o O planejamento, em etapa preliminar no dmbito do Centro, dos
cursos de Biomedicina e Enfermagem, no formato presencial
(Tabela9.2).



Tabela 9.2: Novos cursos de graduacio planejados no formato presencial.
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Status Data prevista de | Curso Grau Vagas Carga Turno #Periodos
oferta Ano Horaria

CCBS / Departamento de Medicina e Satide

Habilitada / Em processo de Medicina Bacharelado | 100 8040 Integral 12

autorizacao

Em fase de analise interna no Enfermagem Bacharelado | 30 4.000 Integral 10

ambito do Cent

ambito dof-entro Biomedicina Bacharelado | 30 4.000 Integral 10

CTC / Departamento de Quimica

Em fase de analise interna no Quimica Licenciatura | 10 3.135 Matutino ou | 8

ambito do Departamento Vespertino

CCS / Departamento de Geografia

Em implementacao Sustentabilidade Bacharelado | 30 2.700 Matutino ou | 8

Vespertino

Fonte: Coordenacao Central de Graduagao
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Tabela 9.3: Novos cursos de graduacao planejados nos formatos a distdncia e semipresencial.

Status Data Curso Grau Formato Vagas / | Carga Turno #Periodos
prevista (Distancia ou | Ano Horaria
de oferta Semipresencial
CCS / Departamento de Administracido
Em implementacao 2026.2 Gestao Curso Distancia 60 1800 Noturno 6al0
Financeira Superior de
Tecnologia
Em fase de analise interna no | 2027.1 Contabilidade Bacharelado | Distancia _ _ _ _
ambito do departamento
Em fase de analise interna no | 2027.1 Ciénciade Bacharelado | Distancia _ _ _ _
ambito do departamento Dados para

Negocios
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9.3.1.2 Pés-graduacdo e pesquisa

Objetivos gerais da Pos-graduacao stricto sensu

Com base no pilar estruturante de “Ensino, pesquisa e extensao”, estabelecido no
Planejamento Estratégico 2024-2030 (p. 14-20), a Coordenacdo Central de Pds-
Graduacao e Pesquisa (CCPG) identifica 4 objetivos estratégicos fundamentais
para organizar e direcionar as aglOes para a pés-graduacdo previstas no
documento:

Desenvolver pesquisas de alta qualidade, com padrdes comparaveis as
melhores universidades do mundo, contribuindo para a producao de
conhecimento relevante e inovador.

Formar pesquisadores preparados para um cenario culturalmente diverso,
capazes de exercer papéis de lideranca nas transformacdes sociais,
culturais e ambientais, respeitando o pluralismo de ideias e abordagens.
Fomentar a colaboracao interdisciplinar, proporcionando uma formacao
sé6lida nas areas especificas de cada programa de pds-graduacdo, mas
também incentivando experiéncias multi, inter e transdisciplinares,
promovendo a inovac¢ao como um motor de transformacao social.
Contribuir para a analise e solucio de problemas relacionados a
desigualdade, exclusdo social e sustentabilidade ambiental, alinhando-se
com a politica institucional da PUC-Rio para a p6s-graduacao, por meio da
producao de teses e dissertacoes que abordem esses temas essenciais para o
desenvolvimento sustentavel.

As metas e resultados esperados para alcancar os objetivos incluem as seguintes
acgOes previstas no Planejamento Estratégico 2024-2030 (p. 14-19):

Fortalecer a internacionalizacao por meio da expansao de acordos de
cooperacao com universidades globais, incluindo cotutelas.

Ampliar asinteracoes com o mundo do trabalho, estruturando abordagens
de captacdo de recursos, aumento da participacio em iniciativas de
fomento e monitoramento dos egressos dos programas.

Incentivar a articulacao com sistemas de inovag¢ao por meio da promoc¢ao
da formacdo empreendedora alinhada com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (Agenda ONU 2030).

Estimulara criacao de linhas de pesquisa inovadoras, com a coparticipacao
de diferentes programas, promovendo a interdisciplinaridade, atendendo
as demandas contemporianeas da sociedade e otimizando os recursos
humanos disponiveis.

Facilitar a transicao entre graduacao e pés-graduacgao visando estimular a
formacao de estudantes com perfil de pesquisa.

Aumentar as acOes de interiorizacdo, por meio da implantacao de
programas para reduzir desigualdades no acesso a p6s-graduacao.
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Fortalecer a relacao entre os programas de pds-graduacao e as atividades
extensionistas, aproximando ciéncia e sociedade por meio da ampliacao de
editais e da inclusao de atividades de extensao nos processos formativos da
pés-graduacao.

Promover acdes afirmativas na poés-graduacao, visando o aumento da
diversidade e apoio a permanéncia de grupos marginalizados (Art. 7°B, Lei
14.723/2023).

Fortalecer o acompanhamento interno dos programas, visando a
manutencao da exceléncia académica por meio de ferramentas
computacionais e compartilhamento de informacdes.

Realizar planejamento a longo prazo da retencao e renovac¢ao do quadro de
professores-pesquisadores.

Estimular a integracao de bolsistas de pos-doutorado as atividades de
pesquisa e ensino dos programas.

Foumertalecer a autoavaliacio dos programas por meio da participacao
ampla de docentes e discentes no processo de avaliacdo quadrienal da
CAPES.

Além das acoes propostas no Planejamento Estratégico 2024-2030, as seguintes

metas e acoes encontram-se em andamento para a consecucdo das diretrizes

institucionais da p6s-graduacao:

Fortalecer o quadro docente, mantendo o grau de exceléncia e inovacao em
pesquisa ja obtido, por meio das seguintes agoes:
o Continua revisao das regras de credenciamento para atuar na pos-
graduacao, de forma a manter a competitividade dos programas.
o Planejamento a longo prazo da retencao e renovacao do quadro de
professores-pesquisadores.
o Estimuloaintegracao de bolsistas de p6s-doutorado as atividades de
pesquisa e ensino dos programas.
Ampliar e consolidar o acompanhamento dos egressos dos programas.

Objetivos da Pés-graduacao lato sensu

Aumentar o oferecimento de especializaces, nas modalidades presencial,
a distincia e semipresencial em areas promissoras, em sintonia com a
demanda do mercado, dos egressos e do interesse geral do publico aferido
em testes de demanda.

Consolidar a implementacao dos primeiros cursos de pés-graduacao lato
sensu de dupla certificacao por meio da parceria estratégica entre a PUC-
Rio, a PUCPR e o Grupo +A Educacio.

Ampliar a oferta de pds-graduacao lato sensu de dupla certificacao por meio
da parceria estratégica entre a PUC-Rio, a PUCPR e o Grupo +A Educacio.
Criar um processo de avaliacao regular dos cursos de pés-graduacao lato
sensu.
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9.3.1.3 Educacao a distdncia

Objetivo Geral
Dois objetivos gerais destacam-se no Planejamento Estratégico 2024-2030, que

enfatiza a indissociabilidade do tripé ensino-pesquisa-extensdo (p. 14-20) e a

importancia do campus da PUC-Rio como referéncia de acolhimento da

comunidade universitaria (p. 34-37):

Assegurar que a oferta de ensino no formato adistancia, quando adequada, seja
implementada e avaliada segundo os parimetros de exceléncia da PUC-Rio,
garantindo seu avanco qualitativo e considerando seu potencial impacto
transformador, especialmente em regides de baixo desenvolvimento.

Ampliar a atuacao em EAD e Educacao Continuada, promovendo cursos
fundamentados em estratégias pedagoégicas inovadoras, interativas, criticas e
extensionistas, alinhadas ao cenario contemporaneo e capazes de atender as
demandas tanto da juventude quanto das diversas fases da vida (longevidade).

Objetivos Especificos

Ampliar a oferta de disciplinas nos formatos a distincia e semipresencial
(hibrida) para os cursos e formacgoes da PUC-Rio;

Produzir material didatico em diversas midias para cursos e disciplinas nos
diferentes formatos, tais como videos, podcasts e outros recursos educacionais
digitais;

Compartilhar conhecimento, melhores praticas, tecnologias, recursos de
aprendizagem e contetido entre cursos e formatos;

Proveraformacao continuada e o aprimoramento do corpo docente, no intuito
de serem capazes de desenvolver cursos e disciplinas e atuar com ferramentas
e recursos no formato a distancia;

Acompanharnecessidades deinvestimento em tecnologia e servicos para EAD;

Prospectar, avaliar e acompanhar fornecedores e parceiros na prestacao de
servicos para educacao digital;

Avaliar resultados dos cursos e disciplinas oferecidas no formato a distancia e
em componentes semipresenciais;

Apoiar e fornecerinformacoes para osrecredenciamentos institucionais e suas
renovacoes, da PUC-Rio e dos cursos e disciplinas do formato a distancia junto
ao MEC;

Retomar o planejamento estratégico para o inicio da oferta de cursos de
graduacao no formato a distancia (EAD) apds a edi¢ao de novos referenciais de
qualidade e de um novo marco tedrico para o ensino a distincia (EAD), cujo
prazo previsto na

Portaria MEC n° 528/2024 é até 31 dezembro de 2024.
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Fomentar a oferta e viabilizar a implementacdo de cursos stricto sensu no
formatoadistincia, para osdiversos Programas de P6s-Graduacao da PUC-Rio.

9.3.1.4 Internacionalizagdo

Objetivos gerais

Com base no pilar estruturante “Ensino, pesquisa e extensdo” (Planejamento
Estratégico 2024-2030, p.16-19), destacam-se os seguintes objetivos gerais
relacionados a internacionaliza¢do na PUC-Rio:

Ampliar acordos de cooperacdo e cotutela entre a PUC-Rio, outras
universidades e centros de exceléncia ao redor do mundo, reforcando as
parcerias académicas globais.

Ampliar a internacionalizacdo, promovendo intercambios, disciplinas em
inglés com professores visitantes, coorientacdo internacional e convénios
para dupla titulacao.

Desenvolver estratégias pedagdgicas que promovam saude, bem-estar e
sensibilidade social, em alinhamento com os parametros recomendados
para a insercao da PUC-Rio em redes internacionais de universidades
promotoras de saude, reconhecendo as demandas de formacdo e
atualizacao continuada da comunidade universitaria.

Ampliar a mobilidade académica de docentes e discentes por meio da
criacio e implementacao de programas e projetos extensionistas em
ambito internacional.

Estruturar programas de captacao de recursos e parcerias com empresas,
que possibilitem a oferta de bolsas anuais de intercAmbio para estudantes
de graduacao vulnerabilizados.

Promover a proficiéncia em lingua inglesa no atendimento PUC-Rio,
garantindo, por meios da oferta de cursos regulares de idiomas para os
funcionarios técnicos-administrativos, de modo a garantir que todos as
unidades de atendimento contem com pelo menos um funcionario com
proficiéncia em inglés.

Objetivos especificos

Para garantir o cumprimento das acoes propostas, a Coordenacao Central de
Cooperacao Internacional estabelece metas especificas e complementares:

Consolidar o exame de proficiéncia como certificado para intercimbio em
parceria com o Departamento de Letras e divulga-lo para todos os
parceiros.
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e Promover encontros sazonais entre alunos PUC-Rio e internacionais

visando ao estimulo da diversidade no campus.

e Consolidar o Brazilian Seminars como programa padrao oferecido pela

CCCI.

e Aumentar o nimero de disciplinas lecionadas em inglés na graduac¢io e na

pés-graduacao, com oferecimento regular a cada ano.

e Buscar o aumento de interciAmbio dos alunos PUC-Rio, tanto para o

semestre académico, quanto para os summer programs.

9.3.1.5 Inovacao e pesquisa

No Planejamento Estratégico 2024-2030, destacam-se os seguintes objetivos

relacionados ao pilar estruturante “Estimulo a inovacao” (p.27-30) em contexto de

pesquisa:

e Criareaprimorar mecanismos de incentivo a inovacao e a geragao de valor
para a Universidade, seus criadores e parceiros (p. 27-28).

o Desenvolver um modelo de governanca para o ecossistema interno

de inovacgao da PUC-Rio.

Elaborar a Politica de Inovacdo da universidade,
contemplando, entre outras, diretrizes gerais; diretrizes

para  parcerias; governanca e  estimulo ao
empreendedorismo para docentes, discentes e
funcionarios.

Implementar e disseminar uma cultura de inovacao e
sustentabilidade.

Estabelecer critérios claros para orientar

responsabilidades e beneficios dos coordenadores em
projetos de desenvolvimento e inovacgao.

Reconhecer a inovacido como funcao essencial da
universidade, integrando-a a carreira docente, ao ensino, a
pesquisa e a extensao, conforme diretrizes estabelecidas.
Promover treinamentos e iniciativas que alinhem a
pesquisa as demandas do mercado e da sociedade.
Fortalecer a relacdo entre universidade e startups,
incentivando parcerias de longo prazo e lealdade
institucional.

Estimular professores a criarem empresas incubadas para
comercializar os resultados de suas pesquisas, com
incentivos estruturados e modelos de cooperacio e
licenciamento que assegurem a participacio da
Universidade em royalties e equity.
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. Estabelecer uma estrutura profissional para captacao de
recursos e financiamento de projetos inovadores.
. Criar politicas para atracao de investimentos de capital de
risco para startups incubadas.
Desenvolver um modelo de licenciamento de ativos, servicos e
propriedade intelectual, assegurando transparéncia e equidade nos
processos (p. 28).
Desenvolver e revisar periodicamente o modelo de negécios da
incubadora para garantir sustentabilidade e valor agregado para a
universidade e as startups (p. 28-29).
Criar um fundo de sustentabilidade para a inovag¢ao, captando seed
money com parceiros.
Aprimorar a integracao das experiéncias de empreendedorismo ao
ensino e a pesquisa, trazendo demandas reais do mercado para o
ambiente académico.

e Fortalecer a PUC-Rio no ecossistema de empreendedorismo e inovacao
tecnolégica, cultural, social e pedagogica (p. 29-30).

O

Consolidar a PUC-Rio como referéncia no ensino, pesquisa e
discussao sobre empreendedorismo e inovacao.

Aprimorar a responsabilidade social, ambiental e financeira das
iniciativas de inovacao.

Estimular a transformacdo do conhecimento académico em
solucoes inovadoras para a sociedade.

Criar mecanismos de engajamento para ex-alunos contribuirem
com experiéncias e iniciativas inovadoras.

Fomentar a inovacao social por meio de projetos e programas de
impacto coletivo.

Planejar estratégias de presenca em eventos relevantes para a
Universidade.

Modernizar praticas de ensino e aprendizagem através da inovacao.
Investir na infraestrutura fisica do campus para estimular a
pesquisa e a inovacgao.

Desenvolver iniciativas para fortalecer a integra¢do universidade-
empresas no ensino, pesquisa e extensao.

Criar redes de inovacao para conectar grupos internos e parceiros
externos.

e Fortalecer os mecanismosde regulacao e deincentivo ainovagao atravésde
projetos de pesquisa e extensao (p. 30).

o

Definir modelos claros de participacao dos diferentes segmentos da
universidade nosresultados de projetos, como patentes, registrosde
software e outros ativos de propriedade intelectual.
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o Estabelecer governanca diferenciada para distintos tipos de projetos
e parcerias, assegurando transparéncia e conformidade.

o Reavaliar politicas de uso e investimento em espacos fisicos e
equipamentos da universidade.

o Definir estratégias para gestido e aproveitamento do portfélio de
propriedade intelectual.

o Estabelecer mecanismosarticulados de incentivo para submissao de
projetos e formacao de parcerias.

9.3.1.6 Politicas de atendimento ao corpo discente

Aprimorar os sistemas académicos para melhor acompanhamento da
trajetéoria do aluno, facilitando a identificacio de demandas
psicopedagdgicas.

Apoiar o desenvolvimento das acoes de acompanhamento dos alunos de
graduacdo pelos nuicleos responsaveis pelo atendimento de demandas
psicopedagégicas, de que sao exemplo NAI, RAE, Pastoral, etc.

Aprimorar as politicas e dispositivos de acolhimento e permanéncia na dos
alunos nos cursos de graduacao.

9.3.1.7 Comunicacgado institucional com a sociedade

No pilar de Comunicag¢ao Institucional (Planejamento Estratégico, p. 12-13), os
objetivos especificos principais sao:

Definir e consolidar uma estratégia de Dbranding e comunicacio
institucional, incluindo, entre outros, os conceitos de marca, proposta de
valor, posicionamento, e identidade visual.

Organizar uma estrutura eficiente para a gestdo da marca e da
comunicacio, contemplando as areas de design, marketing e comunicacao
integrada.

Criar o Manual de Comunicacao Institucional, com as diretrizes sobre
estratégia de marca, comunicac¢ao visual e verbal.

Capacitar equipes e profissionais de assessoria para garantir alinhamento,
autonomia e agilidade nos processos de comunicacao institucional.
Monitorar continuamente a comunicacao institucional nos diversos
canais, identificando oportunidades para aprimorar a divulgacdo e a
imagem da universidade.



199

9.4 Eixo “Politicas de Gestao”

9.4.1 Governanca Etica

Objetivos gerais

Com base no do pilar estruturante “Governanca Etica”, 2 objetivos gerais para a
gestdao da PUC-Rio destacam-se no Planejamento Estratégico 2024-2030 (p. 23-24):

e Garantiratraducao, em termos claros e acessiveis para toda a Comunidade
Universitaria, do funcionamento do Programa de Integridade® e da
necessidade de um plano de governanca ética estruturado. Essa agao visa
“zelar pela conservacdo e pelo aprimoramento amadurecido do ethos da PUC-
Rio” (p.23). Esse esforco esta alinhado com os demais pilares estratégicos,
especialmente no nivel inicial de acdo, ao que envolve a comunicacao
institucional.

e Realizar um férum, com periodicidade a ser definida, para discussao de
questdes relacionadas a governanca ética, com a participacao de
pesquisadores e gestores nacionais e internacionais, visando “contribuir
simultaneamente com a atualizacdo, o arejamento e a conscientizacdo da
comunidade interna e da sociedade a respeito do estado da arte da governanca
ética adotada na PUC-Rio” (p. 23).

O fortalecimento da gestao de processos figura como uma prioridade no ambito
Planejamento Estratégico 2024-2030 (p. 36), visando “estimular a inovacgdo, a
sustentabilidade e a capacidade de promover uma melhor experiéncia a seus alunos,
parceiros e colaboradores, e principalmente garantir a manutencdo da memoria
organizacional” (p. 36). Os seguintes objetivos especificos sdo destacados:

o Identificar e mapear os principais processos da universidade, definindo
indicadores para a gestao e auditoria dos mesmos.

e Desenvolver uma arquitetura de processos eficiente, capaz de suportar as
operacoes da Universidade.

e Delimitar escopos e abrangéncia dos projetos desenvolvidos na PUC—Rio,
acompanhando resultados e propondo melhorias.

o Capacitacido gestores em praticas avancadas de gestao de processos.

Com a atualizacdo e aditamento do PDl em 2025.2, esses dois cursos planejados ja foram metas
realizadas e, por esta razdo, ja passam a integrar a secdo REF _Re
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Objetivos especificos

No contexto do Planejamento Estratégico 2024-2030, os principais objetivos
especificamente relacionados ao Plano de Integridade e a protecdo de dados (p. 23-
24) incluem:

e Consolidar aimplementacao do Plano de Integridade, em particular com a
inclusao de cédigo de conduta que disponha sobre as relagdes entre os
segmentos da comunidade universitaria.

e Promover e incentivar acoes que integrem o Programa de Integridade as
politicas de acdo afirmativa e inclusiao na universidade, como a elaboracao
de um plano pedagogico voltado para praticas comportamentais, com foco
no combate aos diferentes tipos de assédio, discriminacdo, exclusao e
violéncia no ambiente académico.

e Priorizar, no Programa de Integridade, acOes para fomentar o
aprimoramento e maior transparéncia dos critérios para processos de
contratacdo, avaliacdo funcional, movimentacdo e incentivos
profissionais.

e Avaliarainclusao de um ombudsman no Programa de Integridade, visando
a antecipacao de problemas e a prevencao de questdes éticas no ambiente
universitario.

o Reforcar o compromisso com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD),
buscando o aprimoramento continuo de praticas relacionados ao uso e
protecao dos dados pela comunidade universitaria.

9.4.2 Comunidade universitaria e politicas de pessoal

Um objetivo importante e abrangente definido no Planejamento Estratégico 2024-
2030 relativo a comunidade universitaria diz respeito a realizacao de um Censo
Unificado na PUC-Rio que busque (ver secao 2.5.3): “conhecer e reconhecer, dentro
das dimensoes contempladas pelas tematicas do pilar [A¢oes afirmativas e inclusdo], o
que principalmente precisa ser enfrentado no ambito da promocdo de inclusdo e
equidade étnico-racial, de género, de diversidade religiosa e de pessoas com deficiéncia
e necessidade especificas (p. 40). Este censo necessitara consultoria especializada e
participacao direta dos grupos de trabalho ja existentes para o tratamento de
questoes de diversidade e inclusdo na universidade. Com base neste diagnéstico,
podera ser definida um conjunto de novas metas “alcancar um equilibrio de
participacdo e inclusdo de grupos minoritarios no corpo docente, discente e técnico-
adwministrativo” (p. 40).

O planejamento das acdes especificamente relacionadas ao corpo discente da
universidade sao:
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Apoiar o desenvolvimento e a ampliacao das acoes de acompanhamento
estudantil conduzidas pelos ntcleos responsaveis, como NAI, RAE, Pastoral,
entre outros (Planejamento Estratégico, 2024-2030, p.19).

Acompanhar a série histérica de alunos por curso visando a adequacao
continua da oferta de cursos ou programas.

Acompanhar a demanda social e econdmica visando a abertura de novos
cursos ou programas.

Em relacdo ao corpo docente, os objetivos gerais sao:

Dimensionar o quadro docente da universidade em func¢ao do corpo discente
de graduacao e pos-graduacao.

Dar continuidade a renovacao do quadro principal, atuando nao apenas no
ensino de graduacao, pos-graduacao e extensao, mas também em projetos de
pesquisa e desenvolvimento.

Revisar o Plano de Carreira Docente, incluindo o desenvolvimento de um
plano especifico para professores horistas e de tempo continuo do quadro
complementar (Planejamento Estratégico, 2024-2030, p.19).

Em relacdo ao corpo técnico administrativo, as seguintes agoes estao planejadas:

Manter estavel a relacdo entre corpo administrativo e nimero de alunos.

Manter a relacdo entre o corpo técnico e as atividades de projetos de pesquisa
edesenvolvimento, buscando continuo crescimento em funcao de iniciativas
bem-sucedidas de novos projetos.

Fortalecer e expandir os programas de desenvolvimento profissional para o
quadro técnico-administrativo (Planejamento Estratégico, 2024-2030, p.18).

Oferecer cursos regulares de idiomas para funcionarios técnico-
administrativos, assegurando que cada departamento e unidade de
atendimento a comunidade tenha, no minimo, um colaborador com
proficiéncia em inglés (Planejamento Estratégico, 2024-2030, p.19).

9.4.3 Sustentabilidade Financeira

Objetivos Gerais
De acordo com o Planejamento Estratégico 2024-2030, no pilar estruturante

“Sustentabilidade financeira” (p. 32- 33), os principais objetivos para otimizar
recursos, reduzir despesas sem comprometer a qualidade institucional e ampliar
fontes de receita incluem:

Fortalecer a gestdo orcamentaria, avaliando e acompanhando a
distribuicdo de recursos das Vice-reitorias, decanatos, departamentos
académicos e unidades complementares, com foco na revisao de processos,
eficiéncia financeira e melhor insercao na economia da universidade.
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e Promover maior integracao académica, desenvolvendo e implementando
incentivos para fortalecer a colaboracao entre departamentos, cursos de
graduacio e programas de pos-graduacio.

e Reavaliaraestrutura e os objetivos do Fundo Endowment da PUC-Rio, bem
como sua relacdo com a Associacdo de Antigos Alunos (AAA).

e Ampliar a captacdo de recursos externos, estruturando estratégias para
financiamento de bolsas, auxilios, infraestrutura do campus e iniciativas
de ensino, pesquisa, extensao e inovacio.

e Diversificar receitas por meio de novos modelos de negécios, explorando
oportunidades alinhadas as competéncias institucionais.

e Aprimorar o monitoramento do desempenho orcamentario dos
departamentos académicos, identificando e implementando indicadores e
métricas de acompanhamento.

e Garantir maior transparéncia na gestdo financeira, implementando a
separacao orcamentaria entre projetos patrocinados e demaisatividades de
ensino e pesquisa.

Objetivos Especificos

Os objetivos especificos da sustentabilidade financeira sdo estruturados em
quatro eixos estratégicos:

e AmpliaraReceita Proveniente das Mensalidades dos Alunos

o Aprimoramento das estratégias de marketing e comunicacgao para
ampliar a captacao de alunos na graduacao.
o Fomento a parcerias estratégicas com escolas de ensino médio,
fortalecendo a conexao entre a PUC-Rio e futuros alunos.
o Analise da viabilidade de criacao de um escritério de captacao de
bolsas,
o visando parcerias com financiadores externos, filantropia e
empresas.
o Expansao da oferta de cursos em novos formatos, como dominios
adicionais, ensino a distdncia (EAD) e ensino continuado.
o Analise de viabilidade da criacdo de novos cursos na area da saude,
ampliando as oportunidades académicas da universidade.
o Incrementar receita de projetos e novos negdcios (ver sec¢ao 6.1.5)
e Gerenciar custos de forma estratégica e aprimorar a governanca
corporativa
o Estruturacdo da area de controladoria, garantindo maior rigor na
gestdo financeira.
o Desenvolvimento e aperfeicoamento de métricas de controle de
custos, implementando painéis de monitoramento estratégico.
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o Capacitacdo de funcionarios-chave em boas praticas de governanca
corporativa, com treinamentos baseados nos principios do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).

e Criacidode comitésde suporte a governanca, assegurando sustentabilidade
financeira de longo prazo.
e Investir de forma estratégica para criar valor

o Modernizaciao de salas de aula e espacos académicos, garantindo
infraestrutura de ponta para os alunos.

o Fomento a projetos de grande impacto, promovendo
desenvolvimento social, ambiental, tecnolégico e regional.

o Exploracao de novos modelos de investimento, como consércios e
parcerias estratégicas.

o Incorporacio da cultura da sustentabilidade na defini¢ao de
investimentos, priorizando projetos alinhados aos principios ESG
(ambiental, social e governanca).

o Mapeamento e monitoramento de custos e resultados dos
investimentos atuais, garantindo transparéncia e eficiéncia na
alocacao de recursos.

Previsao orcamentaria

Embora parte preponderante dos recursos da instituicio advenham dasanuidades
pagas por alunos de graduacao a relevancia dos aportes financeiros gerados por
contratos e convénios com empresas publicas e privadas esta consolidada como
determinante fonte de recurso para o fomento da pesquisa académica. De fato, a
tradicao dauniversidade de realizar atividades de pesquisa, apoiadas em um corpo
docente consolidado e altamente qualificado, tem facilitado a interacdo com
empresas para a execucao de projetos de pesquisa e desenvolvimento. Os recursos
advindos destes projetos contribuem significativamente para a sustentabilidade
financeira da universidade, possibilitando o sempre necessario investimento em
infraestrutura e equipamentos. O incentivo a essa interagdo com empresas
continua sendo um dos objetivos institucionais, definido, inclusive, no PDI da
PUC-Rio.

Novos investimentos e a manutencao da sustentabilidade financeira

A viabilidade financeira da expansao institucional, com foco na implantacao da
graduacao em Medicina, esta alicercada em uma estrutura de capital robusta,
composta por recursos préprios acumulados. Em 31 de dezembro de 2025, as
disponibilidades totalizadas garantiram a cobertura integral dos investimentos
iniciais previstos. O projeto conta ainda com o aporte estratégico da Fundacao
Padre Leonel Franca (FPLF). As projecoes de fluxo de caixa reafirmam o curso
como uma unidade superavitaria e estruturante para o caixa da Universidade,
assegurando a sustentabilidade financeira de longo prazo.
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9.5 Eixo “Infraestrutura”

Objetivos gerais

O Planejamento Estratégico 2024-2030 estabelece que o campus, constituido como
uma rede de ambientes, processos, sistemas e tecnologias, € um dos 7 pilares
estruturantes da universidade: “Campus: espacgo educativo” (p.35-37). O Plano
Integrado (Planejamento Estratégico 2024-2030, Apéndice II) define 5 documentos
que devem estabelecer objetivos e metas para “garantir a seguranca e o conforto
nas finalidades ligadas a promocao da qualidade de vida das pessoas que
frequentam o Campus” (ver secdo 8.1). Estes objetivos e metas sdo sumarizados
abaixo.

Plano Diretor e de Massas

e Readequar a capacidade construtiva do Campus, dentre as quais: Instituto
do Direito; 6° andar ED. Kennedy (antigo CETUC); 6° andar médulos A, Be
Cdo Ed. Cardeal Leme; Casa5 (Antiga Editora PUC); Engenheiro Luiz Cyrilo
Fernandes (Biologia); e Engenheiro Paulo Cunha (Design).

e Licenciar areas para novas construcdes, dentre as quais as areas
complementares do IAG e o Instituto de Inteligéncia Artificial.

Plano de Urbanismo, Arquitetura e Paisagismo

e Realizar a¢oes que deem subsidio a elaboracao do Plano, a saber:

o Realizar levantamento topografico atualizado do Campus Gavea.

o Consolidar a criacao do Escritério de Projetos para centralizacdo e
gestao dos projetos de infraestrutura.

o Ampliar a capacidade operacional dos escritérios modelo de
Arquitetura e Urbanismo (EMAU) de Engenharia Civil, (EMCIV), e
de Design (EMoD), articulada com o Escritério de Projetos, para que
projetos de infraestrutura possam ser desenvolvidos internamente
com o pleno envolvimento de docentes e discentes.

e Realizar diversos projetos no campus e em unidades da PUC-Rio, dos quais
é possivel destacar:

o Novo prédio do Instituto de Inteligéncia Artificial;

o Reforma dos laboratérios de ensino de Graduacao dos pilotis do
Edificio Leme;

o Melhoria do mobilidrio urbano de descanso e contemplacao;
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o Melhoria do mobilidrio urbano, fachada das edificagoes e outros
espacos urbanos; e

o Melhoria da qualidade das vias, ruas e calcadas para garantir um
deslocamento adequado aos pedestres.

Plano de Manejo

e Realizar levantamento cartografico e organizar a base de dados atuais,
permitindo leitura georreferenciada que subsidie a analise ambiental
integrada e a¢oes de planejamento.

o Divulgar informacoes sobre a biodiversidade do Campus (flora e fauna)
para a comunidade, tanto com a finalidade de educacao quanto para a
elaboracao de outras pesquisas

e Realizar acoes de manejo da flora, entre as quais é possivel destacar a
promociao da expansdo da area verde do campus, com a introducao de
espécies nativas da Mata Atlantica e de outros biomas.

e Calcular o estoque de carbono das areas verdes da PUC-Rio.

e Realizar acoes de manejo da fauna, entre elas, o levantamento da fauna no
campus e unidades da universidade.

e Realizar acoes de paisagismo educativo, incluindo a implementacao de
elementos didaticos, ao longo do campus, sobre os ambientes locais,

e Realizar levantamento geoldgico e levantamento de pontos de interesse
geolégico, com instalagao de rota didatica no campus.

e Desenvolver solucdes sustentaveis para gestao de agua, residuos e energia,
que envolvem, entre outras metas, o mapeamento das redes de drenagem
pluviais do campus; estudo da relaciao de tipos de piso e uso das areas do
Campus para a possibilidade de substituicao por pisos permeaveis.

e Consolidar e ampliar as acoes de educacao ambiental em projetos que
envolam escolas em visita ao campus e agoes permanentes e coletivasjunto
a comunidade interna.

Plano de Acessibilidade e Sinalizagao

e Darcontinuidade as metas do Plano de Acessibilidade

e Ampliar gradualmente recursos como Rota Tatil, sinalizacdo em Braille
para salas de aula e espagos comuns, elevadores e plataformas elevatoérias.

e Desenvolver um sistema integrado de sinaliza¢do multimidia, incluindo o
Projeto Beacons.

o Implantar um sistema de orientacdo espacial multimidia (Wayfinding) para
facilitar a circulacao no campus.
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Objetivos especificos

Infraestrutura da Biblioteca

A integra das prioridades e critérios para a expansao e atualizac¢do do acervo e da
biblioteca encontra-se no ‘Plano de Aquisicao, Atualizacao e Expansao do Acervo
das Bibliotecas PUC-Rio’, e sio sumarizadas em seguida.

e Manter a atualizacio do acervo, de acordo com disponibilidade
orcamentaria.

e Priorizar a aquisicdo de obras para reconhecimento, credenciamento ou
implantacao de cursos.

e Manter a atualizacdo do acervo, pautada nos programas Projetos
Pedagodgicos dos cursos de graduacao da universidade, em consonincia com
as bibliografias basica e complementar adotadas.

e Atender aos programas de pesquisa e extensao da universidade.

e Incorporar ao acervo periddicos selecionados e adquiridos pelos
Departamentos da Instituicao.

e Priorizar, quando disponivel, a aquisicao de livros e outros conteudos
eletronicos.

e Dar continuidade a assinatura de bases de dados, priorizando as
multidisciplinares, e de periédicos, nao contemplados no Portal CAPES ede
interesse de programas de pos-graduacao.

e Prosseguir com a participacdao no Consoércio de Compras de Recursos de
Informacdo, da Rede de Bibliotecas de la Asociacién de Universidades
Confiadas a la Compaiia de Jésus en América Latina (AUSJAL).

e Preservar a infraestrutura fisica e tecnoldgica necessaria aos servicos
desenvolvidos pela Biblioteca, acompanhando as demandas das atividades
académicas.

e Continuar provendo recursos e meios para ampliar o acesso e a inclusao de
pessoas com necessidades especiais aos servicos e produtos
disponibilizados pela Biblioteca.

Infraestrutura de TI

No Planejamento Estratégico 2024-2030 (p. 36-37), foram definidos objetivos
especificos para a modernizacdo da infraestrutura de tecnologia e sistemas,
gerenciada pela Diretoria de Infraestrutura de TI (antigo Rio Datacentro - RDC) da
PUC-Rio. Estes objetivos estao organizados em dois eixos: Sistemas e Tecnologia.

Sistemas

e Modernizar e integrar os sistemas administrativos e académicos da PUC-
Rio, garantindo méaxima aderéncia aos processos institucionais.
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e Desenvolver uma plataforma de comunicacdo integrada, unificando
diferentes canais para aprimorar a experiéncia do usuario.

e Implementar tecnologias de IA para otimizar operacoes administrativas e
académicas.

e Liderar e incentivar a digitalizacido dos processos da universidade,
promovendo inovacao e eficiéncia.

e Desenvolver o plano de seguranca e governanca da informacao.

Tecnologia

e Identificar e avaliar as tecnologias em uso na universidade, buscando
otimizar recursos e garantir maior disponibilidade.

e Expandiracapacidade e a disponibilidade do backbone da rede corporativa.

e Ampliar a cobertura da rede sem fio no campus, modernizando a
infraestrutura para atender aos novos padroes tecnolégicos.

e Unificar as equipes de suporte das unidades académicas e administrativas
com o RDC, otimizando o uso de recursos humanos.

e Aumentar a capacidade do Centro de Processamento de Dados (CPD) e
aprimorar sua eficiéncia energética.

e Modernizar os equipamentos de refrigeracio do RDC, incluindo CPD e
laboratorios.

e Aperfeicoar processos e ferramentas voltados a seguranca dos dados.

e Consolidar servidores corporativos em um ambiente virtualizado de alta
disponibilidade, abrangendo servi¢cos como paginas institucionais, e-mail,
bancos de dados, sistemas académicos e armazenamento departamental.

e Desenvolver e lancar uma nova versao do Web-site institucional.

e Desenvolver os Web sites do Centro Loyola e da Pastoral.
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Anexo: Descricao da Infraestrutura do Curso de Graduacao de Medicina da
PUC-Rio

Salasde aula ede tutoria

p capacidade .
e - Area (m2) ] Equipamentos
TIPO FINALIDADE Identificacdo #Sala #* MAXIMA por L.
por sala Principais
sala
Espacos de uso exclusivo do curso de Salas com mesa de reunido para 11 pessoas (10 alunos e 1 tutor) ,1
Medicina para oficinas, atividades com Edificio da tela de proje¢do, 1 computador ou notebook e tomadas para
Salasde tutoria | situagdes-problema, narrativase Amizade, ala FM 08-12 5 19,33 1 carregamento de notebooks e demais dispositivos moéveis,
avaliacdes, bem como para atendimento Frings permitindo o trabalho com pequenos grupos de docentes ou
de pequenos grupos de alunos. discentes.
Mesa sextava angular com 6 lugares, quadro de vidro,
BIO 104 52,84 36 . . . c .
computador, ar-condicionado e projetor multimidia.
Espacgo compartilhado com os cursos de
Ciéncias Bioldgicas e Nutricdo para
Salas de aula para at%v1dade.s que envolvem metodologl.as Predlo. Luiz 510207 4449 s Mesa sextava angular com 6 lugares, quadro de vidro,
metodologias | ativas, tais como Team-Based Learning Cyrillo 3 ) computador, ar-condicionado e projetor multimidia.
ativas (TBL), Case-Based Learning (CBL), Fernandes
gamificacdo, aprendizagem baseada em
problemas, oficinas praticas e avaliac¢des.
Mesa sextava angular com 6 lugares, uadro de
BIO 203 52,97 36 . £ . . .g q P
vidro, computador, ar-condicionado e projetor multimidia.




Espaco compartilhado com o Dominio
Adicional de Empreendorismo para
atividades que envolvem metodologias
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i . R Prédio Mesa sextavada, quadro branco, computador, ar- condicionado,

ativas, tais como Team-Based Learning L 446 62 40 . .
. Cardeal Leme TV, projetor multimidia.

(TBL), Case-Based Learning (CBL),
gamificacgio, aprendizagem baseada em
problemas, oficinas praticas e avaliag¢oes
Espaco compartilhado com os cursos de
Psicologia e Neurociéncias para
atividades que envolvem metodologias .

) . q g. Prédio Mesa sextava angular, lousa quadro branco, poly studio,
ativas, tais como Team-Based Learning L 204 73 60 L. R .

. Cardeal Leme computador, ar-condicionado e projetor multimidia.
(TBL), Case-Based Learning (CBL),
gamificacio, aprendizagem baseada em
problemas, oficinas praticas e avaliacdes.
Espaco exclusivo do curso de Medicina
para arealizagdo de atividades que
envolvem metodologias ativas, tais como Edificio da 72 (36 alunos 06 Mesas Hexagonais; 36 Cadeiras estofadas com rodizios; 01
Team-Based Learning (TBL), Case-Based Amizade, K712; K714 44,5 em cada sala) mesa para o professor ; Ol lousa moével ; 01 computador; 04
Learning (CBL), gamificacdo e ala Kennedy Monitores ou TVs para exibicio de contetido ; Sistema de
aprendizagem baseada em problemas, conectividade com dispositivos digitais ; Laptop; CaAmera e
oficinas praticas e avaliacgoes. Projetor; acesso a atlas anatomicos digitais, laminario virtual e
telessatude.
Salasde aula Uso compartilhado conforme Prédio L 410; L 414; L 70 60 Principais equipamentos: Ar-condicionado, carteiras, mesa do
padrao basico III | planejamento académico semestral. Cardeal Leme 418; 1. 442 professor, quadro branco e projetor multimidia.




Laboratodrios de informatica
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P 2 CAPACIDADE
. AREA (m?) POR P EQUIPAMENTOS
TIPO FINALIDADE IDENTIFICACAO #SALA MAXIMA POR
SALA SALA PRINCIPAIS
. Mesas de estudo com projetor multimidia e 41 computadores
Salas de Sala compartﬂha-da como ) ) com Sistema Operacional: Windows 10, de: Microsoft Office
ensino com curso de Economia para Diretoria de Professional, leitor de Arquivos PDF e diversos programas
uso de aulas que exijam uso de Infraestrutura de TI TO1 83 40 especificos sob consulta em https://www.rde.puc-
computadores corr}putadores parao (RIO DATACENTRO) rio.br/wp-
ensino content/uploads/2026/02/softwares_laboratorio.pdf
. Mesas de estudo com projetor multimidia e 30
Salasde Laborato.rlos deuso ) ) computadores com Sistema Operacional: Windows 10, de:
computadores cc.)mpa%'tl'll'lado due L. Diretoria de SL 21, SL 22 Microsoft Office Professional, leitor de Arquivos PDF e
para uso .dlsponlblhzam em horario | Infraestruturade TI e SL 23 54 30 diversos programas especificos sob consulta em
individual integral computadores (RIO DATACENTRO) https://www.rdc.puc-rio.br/wp-
para uso dos alunos content/uploads/2026/02/softwares_laboratorio.pdf
Mesas com 4 computadores com Sistema Operacional:
Diretoria de Windows 10, de: Microsoft Office Professional, leitor de
Infraestrutura de TI S10 27 4 (grupo de 2 | Arquivos PDF e diversos programas especificos sob
. (RIO DATACENTRO) 4alunos) consulta em https://www.rdec.puc-rio.br/wp-
Laboratorios de uso content/uploads/2026/02/softwares_laboratorio.pdf
compartilhado que
Salasde . s -
disponibilizam em horario
computadores |,
integral computadores . .
para uso em Mesas com 8 computadores com Sistema Operacional:
parausode gruposde2a4 X i . . .
grupo Diretoria de Windows 10, de: Microsoft Office Professional, Leitor de
alunos para trabalho em 8 (2 grupos de 2 . . .
equipe Infraestrutura de TI S11 27 Arquivos PDF e diversos programas especificos sob
(RIO DATACENTRO) a4alunos) consulta em: https://www.rdc.puc-rio.br/wp-

content/uploads/2026/02/softwares_laboratorio.pdf

Fonte: https://www.rdc.puc-rio.br/laboratorio/




Laboratérios Didaticos da Medicina
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preparo, armazenamento e
conservacgio de pegas anatomicas e
para assepsia e higienizacao.

) capacidade .
e Area (m2) p Equipamentos
TIPO FINALIDADE Identificagédo #Sala MAXIMA por L.
por sala Principais
sala
Bancadas centrais colaborativas; cadeiras
ergondmicas; superficies de apoio para escrita
e atividades praticas; monitores ou televisores
para exibicdo de contetidos com visibilidade
Edificio da em 360°; sistema de conectividade com
Laboratério Ambiente estruturado, com édrea seca, Amizade. ala | K 704: K 706: K 708 73 30 dispositivos  digitais; pecas e modelos
3 3 b 1Z ) 5 5 N . A . . .
Morfisiologia - LMF destinado ao desenvolvimento a K P anatdmicos; mesa anatomica digital, atlas
: enne . s ) .
aprendizafem de aspectos y anatomicos digitais, o6culos de realidade
morfolégicos e funcionais do corpo virtual; recursos audiovisuais, softwares
humano, abrangendo as dimensoes especializados, microscopios para exploracio
anatOmicas, fisiologicas, histologicas, de laminas fisicas nas areas de histologia,
embrioldgicas, bioquimicas, biofisicas patologia, embriologia e citologia.
e fisiopatolégicas.
Espaco destinado ao ensino pratico de .
pac . . p - 05 bancadas de estudo anatomico (cada uma
anatomia, por meio da manipulagao de . i
L. . com capacidade para até 06 alunos); 5
pecas cadavéricas, biomodelos L1 . . pans .
. .. . Prédio Luiz monitores com visibilidade em 360; sistema de
Laboratério anatdmicos e ferramentas digitais . BIO 001, Salade . . ..
N ) : Cyrillo . . 46,92 30 projecao multimidia; atlas anatomicos
Anatoémico avancadas, com areas destinadas ao ensino pratico . . ..
Fernandes interativos; banco digital que contempla

laminas nas 4areas de histologia, citologia,
patologia, embriologia e parasitologia.




Prédio Luiz
Cyrillo
Fernandes
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BIO 001, Areade
preparo,
armazenamento e
conservacao de
pecas anatdmicas

20,49

Bancada técnica para preparo de pecas;
armarios para armazenamento de pecas
anatémicas e materiais didaticos; ponto de
esgoto dedicado com drenagem adequada; pia
técnica para higienizacio de materiais; area
para armazenamento de solucdes
conservantes e insumos; 02 cubas destinadas
ao armazenamento de cadaveres e pecas
anatémicas e sistema avangado de exaustido de
gases.

Prédio Luiz
Cyrillo
Fernandes

BIO 001, Areade
assepsia e
higienizacao

6,14

Lavatério com acionamento nao
manual;Dispenser de sabonete antisséptico;
dispenser de papel toalha; 4lcool 70%; area
para colocac¢iao deEPIs.

Laboratério de
Praticas Funcionais
-LPF

Espaco destinado ao estudo de
propedéutica e a realizagdo de exames
complementares que envolvem
componentes liquidos, gases, amostras
de fluidos e tecidos organicos, em area
Gmida.

Edificio da
Amizade, ala
Kennedy

K701

83,72

48

06 bancadas colaborativas em inox; 48
banquetas ajustaveis em ac¢o inox; cadeiras
ergondmicas; monitores ou televisores para
exibicio de conteudos; sistema de
conectividade com dispositivos digitais; mesa
anatémica dgital, atlas anatomicos digitais,
laminério virtual; sistemas de telessaude.
Possui equipamentos de biosseguranca
obrigatdrios, tais como: cabine de seguranca
biolégica Classe II (CSB 1II); autoclave
(esterilizacdo de materiais e residuos);
Centrifugas com tampa de seguranca/rotor
selado; Incubadoras microbiolégicas;
Refrigeradores exclusivos para amostras (ndo
domésticos); repientes para residuos; pias,
ducha e lava-olhos; e EPIs.




Laboratério de
Habilidadese
Simulacao
Realistica~LHS

Espagos destinados a simulagao da
pratica médica centrada no paciente,
em diferentes niveis de atenc¢io a
saude por meios de cenarios que
contemplam atendimentos de alta
complexidade, em enfermarias, e
ambulatoriais.

Edificio da
Amizade, ala
Kennedy
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K707; K709; K 711; K
713 - Laboratoérios de
Simulacdo de Alta
Complexidade

150 (area
total)

48 (12 porsala, 4
em praticae8em
observacao)

Os laboratérios sdo equipados
simuladores de alta fidelidade e complexidade,
capazes de reproduzir respostas fisioldgicas e
biolégicas humanas, bem como simuladores de
habilidades clinicas de baixa e média
fidelidade, incluindo dispositivos para
ausculta, puncoes venosas e arteriais, além de
pecas sintéticas e biomodelos realisticos que
mimetizam condicdes clinicas diversas com
elevada precisio anatomica e tatil. Possui
mesas de apoio e estagoes de trabalho; cadeiras
ergonOmicas; macas para exames e simula¢oes
balanca pediatrica e balanca
antropométrica; notebook e dispositivos de
registro; conjunto de equipamentos clinicos
(termometro,esfigmomandmetro,
glicosimetro e estetoscopio).

com

clinicas;

K717, K719; K 721;
K 725 - Consultérios

73,87 (area
total)

16 (4 por sala)

Consultérios para simula¢io com atores e para
realizacdo de OSCE. Possui paredes espelhadas,
mesas de apoio e estacoes de trabalho; cadeiras
ergondmicas; macas para exames e simulacdes
clinicas; balanca pediatrica e balanca
antropométrica; notebook e dispositivos de
registro; conjunto de equipamentos clinicos
(termémetro, esfigmomanometro,
glicosimetro e estetoscopio); biomodelos
realisticos que mimetizam condig¢des clinicas
diversas com elevada precisio anatomica e
tatil.

K 716 - Enfermaria
Simulada

1(com
4
leitos)

66

8 alunosna
pratica e 24 alunos
em observacao

01 ambiente com 4 leitos; sala de observacao
com mesas colaborativas; parede de vidro
espelhado; armarios para materiais; mesas de
apoio e estacoes de trabalho; cadeiras
ergonOmicas; macas para exames e simula¢oes
balanca pediatrica e balanca
antropométrica; notebook e dispositivos de

clinicas;
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registro conjunto de equipamentos clinicos
(termoOmetro,esfigmomandmetro,
glicosimetro e estetoscdpio).

Laboratério de

Espaco para capacitar os alunos para o
desenvolvimento de competéncias

Edificio da

09 bancadas em inox; 36 banquetas em inox
com regulagem de altura; 02 freezers; 01 maca
inteligente com sistema de conexdo com as
telas na sala; Notebook; 02 Telas com 50

R . compativeis em cirurgia, Amizade, ala K702 66,08 36 polegadas; acesso a internet integracdo com
Técnica Cirurgica e . L . . . .
possibilitando criar cenarios de Kennedy Ambiente Virtual de Anatomia; atlas
praticas adequadas ao aprendizado. Anatémico 3D; biomodelos anatémicos
realisticos para técnica cirdrgica; sistema
avanc¢ado de debriefing.
Salas de apoio académico
; capacidade .
. - Area (m2) P Equipamentos
TIPO FINALIDADE Identificacédo #Sala MAXIMA por L.
por sala Principais
sala
Estacdes de trabalho com quatro notebooks
conectados a internet, impressora, tomadas para
carregamento de notebooks e demais dispositivos
moveis, acesso a internet, mesas de apoio para
Espacgo de uso exclusivo para o corpo atividades individuais (4 bancadas de 1, 2, 3 e 4
Sala de Professores | docente da Medicina, equipadapara | Edificio da Amizade, FM O3 365 20 lugares) ou em grupo (mesa redonda de 6 lugares) e
Horistas planejamento didatico, producao ala Frings ’ ambiente climatizado.

académica e estar dos professores.

Infraestrutura para reunides hibridas, materiais
para leitura e lazer, com 1 sofi e 2 poltronas para
descanso, geladeira, equipamento para café, ché e
agua.




Sala de Professores de

Espaco exclusivo para professores de
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Estacdes de trabalho (4 bancadas de 3 lugares cada),
com 12 notebooks conectados a internet com acesso

tempo integral e parcial para Edificio da Amizade as bases cientificas e sistemas académicos, mesa de 6
Tempo Integral e ’ FM 02 24,78 12
po 4 g convivéncia, estudo e preparacio de ala Frings lugares para trabalho em grupo, tomadas para
Parcial aulas carregamento de notebooks e demais dispositivos
moveis, acesso a internet e ambiente climatizado.
Estacdo de trabalho completa, mobiliario para
- . o . atendimento, arquivamento fisico, equipamentos
Sala de Coordenacdo | Espacode trabalho e atendimento Edificio da Amizade, . L. d aup .
R . FM 06 7,33 3 de informéatica com acesso aos sistemas
do Curso para a coordenacdo do curso ala Frings e .. .
institucionais e ambiente reservado para pequenas
reunides com docentes e discentes
Sala do Nucleo de Sala de reunides com equipamentos de
Apoio Pedagégico videotransmissdo para reunides hibridas ou a
p g g Espago para reunides do NDE e do Edificio da Amizade, . p .e
(NAPED) e Nucleo de . FM 01 15 10 distancia, 1 mesa de reunido com 10 lugares para
NAPED ala Frings . _
Docente Estruturante reunides e trabalho com tomadas para conexao
(NDE) elétrica e de Rede para notebooks e acesso a internet.




Espacgos para reunioes reservadas
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Ambiente reservado para reunides individuais
entre docentes e discentes, com estac¢ao de trabalho

Sala de atendimento Edificio da Amizade, .
e . entre docentes e alunos para . FM 04-05 4,58 3 completa (1 mesa para atendimento com 3 assentos),
individual . - N ala Frings . . s
orientacdes académicas equipamentos de informatica com acesso aos
sistemas institucionais.
1mesadetrabalho e assento paraaassessora do curso
com dois assentos para alunos em atendimento, 1
Espago para atendimento académico Edificio da Amizade, mesa e assento para assessor, arquivo fisico, balcio
Secretaria e administrativo de alunos e ala Frings FM 07 9,16 2 funcionéarios de atendimento, impressora e equipamentos de
professores informatica (2 notebooks e 2 monitores) com acesso
ainternet aos sistemas institucionais.
. L. Edificio da Amizade, Armarios com prateleiras vazadas, 01 mesa, 01
Almoxarifado Espaco para guarda de materiais K705 25 2 . .
ala Kennedy cadeira, notebook e sistema de controle de estoque.
Espaco destinado a colocacio segura o . i
- pag . . ¢ g Edificio da Amizade, 60 escaninhos para guardar pertences e 06 bancos
Paramentacao de vestimentos e equipamentos de K703 24,85 15 .
ala Kennedy de apoio

protecao
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Documento aprovado pelo Conselho de Ensino e Pesquisa da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro em 05/04/2023.

Aditamento aprovado pelo Conselho de Ensino e Pesquisa da Pontificia Universidade
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Aditamento aprovado pelo Conselho de Ensino e Pesquisa da Pontificia Universidade
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Aditamento aprovado pelo Conselho de Ensino e Pesquisa da Pontificia
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Aditamento aprovado pelo Conselho de Ensino e Pesquisa da Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro, em sua 5582 reuniao, realizada em
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